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SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA, INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

o> Unidade Requisitante

H Secretaria Municipal de Agricultura, Infraestrutura e Meio Ambiente, 84.722.933/0001-82
Equipe de Planejamento
I. Dejycarlos Pereira da Silva - Matricula n® 923, - Coordenador (a);
Il. Tereza Barreto Santana Bueno Aires - Matricula n°® 81 - Membro;
lll. Elaine Eloy Tosta Marcolino - Matricula n® 2977 - Membro;

rQOQ* IV. Bianca Coraleski Benfica - Matricula n® 2915- Membro;

Pl ] V. Vitéria Gomes de Souza - Matricula n°® 1098 - Membro;

VI. Marco Anténio do Carmo - Matricula n°® 088 - Membro;
VII. Thaiza Lopes Duarte - Matricula n® 2928- Membro;

Conforme Decreto: 243/2025, de 25 de novembro de 2025.

D Objeto Detalhado
@ Aduelas Pré-Moldadas de Concreto Armado via Ata de Registro de Precos

O presente gerenciamento de riscos permite acées continuas de planejamento, organizacao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecdo do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacao e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacio do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das acoes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa |Improva've|. Em situacOes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada | 1
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nas circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa . . o - 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
L Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média [ e 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . NN . 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta . e 10
indicam claramente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo Mlnlmo |[npacto no's otijeh\{os (est[ateglcos, operacpnaw, de 1
informagao/comunicagdo/divulgacio ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MATRIZ DE RISCO

IMPACTUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO

MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO _

BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao contratual.

Risco Alto - Entrega de aduelas fora das especificagoes técnicas exigidas
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Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média
Dano
Recebimento de aduelas fora dos padrdes dimensionais, estruturais ou de resisténcia, impactando a seguranca e funcionalidade das
obras que as utilizarao.
Acoes Preventivas Responsavel
Definicao detalhada das especificagdes técnicas e tolerancias aceitas em edital.

Realizacao de inspecdo técnico-qualitativa no recebimento das pecas.
Previsdo contratual de amostras e ensaios periddicos em lote.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Rejeicdo das pecas ndo conformes e substituicdo as expensas do fornecedor.

Aplicagdo de penalidades previstas no contrato.

Adocao de compensagdes contratuais para cobrir atrasos causados pela ndo
conformidade.

Risco Alto - Registro de precos com pouca adesao ou desinteresse de fornecedores regionalmente qualificados
Etapa Impacto Probabilidade
Sele¢do do Fornecedor Alto Média
Dano
Eventual desabastecimento ou cobertura insuficiente para demandas futuras, dificultando execu¢des emergenciais ou programadas
pelas unidades participantes.
Acoes Preventivas Responsavel

Promocao de ampla publicidade do procedimento e prospeccao ativa de potenciais
fornecedores.

Consulta prévia ao mercado para identificar empresas interessadas e aptas.

Modelagem do edital com condi¢des que favorecam a competitividade sem

comprometer a qualidade.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Realizacao de novo certame especifico para as regides/entidades nao atendidas.

Avaliacdo de alternativas tecnoldgicas ou fornecedores substitutos temporarios.

Ajuste de demandas internas para priorizar unidades mais criticas até solucao
definitiva.

Risco Alto - Instalagcao inadequada das aduelas, comprometendo a eficiéncia do sistema de drenagem pluvial
Etapa Impacto Probabilidade

Gestao Contratual Muito Alto Média
Dano
Falhas técnicas na instalacdo podem causar infiltracoes, erosdes ou ruptura do sistema de drenagem, resultando em alagamentos e
danos a infraestrutura urbana.
Acoes Preventivas Responsavel
Exigéncia de ART (Anotac¢ao de Responsabilidade Técnica) do responsavel pela
instalacao.
Fiscalizacao detalhada da execucao por equipe técnica prépria ou terceirizada.
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Capacitacao prévia da equipe contratada responsavel pela instalacao.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Refazimento do servico inadequado as custas da contratada.

Bloqueio de pagamentos até corre¢do das falhas.

Abertura de processo administrativo para responsabilizacao civil e penal da empresa.

Risco Alto - Incompatibilidade dimensional ou logistica entre as aduelas fornecidas e o local de instalagao
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano
Pecas podem nao se adaptar adequadamente ao terreno ou a infraestrutura ja existente, ocasionando atrasos, custos adicionais e
ajustes emergenciais no projeto.
Acoes Preventivas Responsavel
Vistoria técnica detalhada do local de instalagdo durante o planejamento.

Confeccao de projetos executivos detalhados, com validagdo em campo das medidas.

Inclusdo de especificacdo clara e levantamento geométrico nos documentos de

contratacao.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Redimensionamento do projeto para adequar a realidade do local.

Negociacao de fornecimento complementar ou substitutivo junto a contratada.

Avaliacao de possibilidade de substituicao pontual de pecas no local.

Risco Alto - Problemas no transporte e manuseio das aduelas durante a entrega e movimentagao até o ponto de
instalacao
Etapa Impacto Probabilidade

Gestao Contratual Alto Alta
Dano
Quebra, fissuragado ou deslocamento das aduelas no transporte e/ou no icamento pode resultar em desperdicio de material, atrasos e
necessidade de reposicao imediata.
Acoes Preventivas Responsavel
Exigéncia de transporte adequado e equipamentos especificos para movimentacao de
grandes pecas pré-moldadas.

Fiscalizacido do processo de desembarque e movimentacdo nas frentes de obra.
Capacitacao prévia da equipe de logistica envolvida.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Reposicdo imediata das pecas danificadas pela contratada, sem 6nus para a

Administracao.

Retencao de pagamentos até reposicao adequada.

Aplicacdo de multa por danos e atrasos decorrentes.

Risco Extremo - Atrasos recorrentes nas entregas em virtude da capacidade produtiva limitada do fornecedor
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Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Muito Alto Alta
Dano
As obras ficam paralisadas, com cronograma comprometido e possivel acimulo de custos indiretos por conta dos atrasos.
Acoes Preventivas Responsavel

Solicitagdo de comprovacao de capacidade produtiva minima na fase de habilitacao.
Definicao de prazos realistas e cronograma detalhado no edital.
Divisdo do objeto em lotes compativeis com a capacidade dos potenciais fornecedores.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Execucdo de penalidades por atraso, conforme previsto em contrato.

Possibilidade de contratacdo emergencial cobertura, conforme legislacao vigente.

Rebalanceamento do cronograma das obras para minimizar impactos.

ETP n° 078/2026 - Aduelas Pré-Moldadas de Concreto Armado via Ata de Registro de Precos

Teixeirépolis - RO, 29 de Maio de 2026

Dejycarlos Pereira da Silva
Coordenador Nucleo de Planejamento
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Informacdes do Documento
ID do Documento: AAF.129 - Tipo de Documento: MAPA DE RISCO.
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