PREFEITURA MUNICIPAL DE TEIXEIROPOLIS
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ADM, FAZENDA E ESPORTE

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

PN Unidade Requisitante

H Secretaria de Planejamento, Adm, Fazenda e Esporte, 84.722.933/0001-82
Equipe de Planejamento
I. Dejycarlos Pereira da Silva - Matricula n°® 923, - Coordenador (a);
Il. Tereza Barreto Santana Bueno Aires - Matricula n® 81 - Membro;
lll. Elaine Eloy Tosta Marcolino - Matricula n® 2977 - Membro;

208 IV. Bianca Coraleski Benfica - Matricula n° 2915- Membro;

Pl 3 V. Vitoria Gomes de Souza - Matricula n® 1098 - Membro;

VI. Marco Anténio do Carmo - Matricula n°® 088 - Membro;
VII. Thaiza Lopes Duarte - Matricula n° 2928- Membro;

Conforme Decreto: 243/2025, de 25 de novembro de 2025.

D Objeto Detalhado
@ Contratacdo de Empresa de Consultoria em Engenharia

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecao do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢ées de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa |Improva’ve|. Em situacbes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada | 1
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nas circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa . . . - . 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média [ e 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . N - 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer3, as circunstancias
Muito Alta [ - 10
indicam claramente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRI(}AO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo Mlnlmo |[npacto ngs otzjeh\{os (est[ateglcos, operaC|f)na|s, de 1
informacao/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
IMPACTUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao contratual.

Risco Alto - Entrega de estudos ou projetos fora do padrao técnico exigido
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Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média
Dano
A entrega de produtos (estudos, laudos, projetos executivos, etc.) que ndo atendam as normativas técnicas pode causar atrasos no
cronograma global da obra, retrabalho e custos adicionais para adequacdes.
Acoes Preventivas Responsavel

Detalhamento minucioso dos requisitos técnicos e padroes de qualidade no termo de

referéncia.

Exigéncia de apresentacao de portfélio e atestados de capacidade técnica especificos

na selecao.

Estabelecimento de marcos de acompanhamento e validacao dos produtos

intermediarios.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Rejeicao formal dos produtos em desconformidade e solicitacdo de adequacao pela

contratada.

Aplicacado das sangoes contratuais previstas pelo descumprimento das especificacdes.

Risco Alto - Inadequada avaliacao de riscos ambientais e interferéncias legais no projeto
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Muito Alto Média
Dano
Falhas na identificacdo de condicionantes ambientais ou de outros entraves juridicos podem gerar paralisacao futura do
empreendimento ou necessidade de retrabalho nos projetos.
Acoes Preventivas Responsavel
Inclusdo clara da necessidade de avaliagao de riscos ambientais e legais no escopo da
consultoria.
Realizacao de reunides técnicas multi-institucionais durante o planejamento para
levantamento prévio de condicionantes.
Acoes de Contingéncia Responsavel

Promocao de novos estudos complementares para mitigar impactos ndo previstos.

Articulacdo com 6rgaos ambientais e juridicos para regularizacdo e resolucao das
pendéncias identificadas.

Risco Alto - Atraso na entrega dos produtos finais ou intermediarios
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Muito Alto Média
Dano
O atraso na entrega pode impactar o cronograma do projeto como um todo, gerar sobrecustos, dificuldades na liberacao de recursos
e até paralisar etapas subsequentes das obras ou acoes planejadas.
Acoes Preventivas Responsavel
Definicao de cronograma detalhado com marcos intermediarios de entrega no
contrato.
Acompanhamento frequente da execucao com reunides periddicas e relatérios de
progresso.

Previsao de penalidades proporcionais a eventuais atrasos injustificados.
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Acoes de Contingéncia Responsavel

Notificacdo formal a contratada e replanejamento das entregas.
Aplicacdo de sangdes contratuais, como multas por atraso.

Adocao de medidas para redistribuicdo de tarefas ou contratacido emergencial de
apoio, se necessario.

Risco Médio - Rotatividade elevada ou substituicao de equipe técnica-chave
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Médio Baixa
Dano
Troca frequente dos profissionais responsaveis pode comprometer a continuidade, a qualidade das entregas e gerar perda de
conhecimento sobre o projeto.
Acoes Preventivas Responsavel
Exigéncia de indicacdo nominal da equipe técnica-chave durante a selecdo do
fornecedor.
Definicao contratual clara sobre critérios e limites para substituicdo dos profissionais
envolvidos, inclusive com necessidade de aprovacao prévia.
Acoes de Contingéncia Responsavel
Solicitacdo de substituicao imediata por profissional de qualificacdo equivalente ou
superior.
Reunido extraordinaria para alinhamento, transferéncia de conhecimento e mitigagao
dos impactos da substituicao.

Teixeirépolis - RO, 21 de Maio de 2026

Dejycarlos Pereira da Silva
Coordenador Nucleo de Planejamento
923
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