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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

1.0 INFORMACOES BASICAS

NUmero do Processo Administrativo: 807-1/SEMAF/2024

e SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO E FAZENDA — SEMAF

2.0 INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta 0s
devidos estudos para a contratacdo de solugcdo que atendera a necessidade abaixo especificada.
O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor
solugdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a
Administracdo Publica.

| 3.0 OBJETO

Considerando a Nova Lei de Licitacdo 14.133/21, que traz como base o planejamento para
contratacao e aquisi¢cdo dentro do servico publico e presumindo essa necessidade de investir nos
servidores para as devidas adequacdes é uma estratégia prudente para garantir a conformidade,
eficiéncia e integridade nos processos licitatorios, beneficiando tanto a entidade licitante quanto os
participantes do

E importante ressaltar que a inexigibilidade de licitacéo é prevista no artigo 74, inciso | da Lei de
LicitacOes Lei n° 14.133/21 e ocorre quando a competicao é inviavel, seja pela natureza do objeto
a ser contratado ou pela singularidade do servico.

[ 4.0 DESCRICAO DA NECESSIDADE

A utilizacao de servidores para treinamento dos procedimentos na nova lei de licitagdo pode ser
uma pratica viavel e benéfica por diversas razbes. Aqui estdo alguns pontos que justificam essa
abordagem:

Conformidade com a Lei: Ao treinar os servidores sobre os procedimentos da nova lei de licitagéo,
a organizacdo assegura que seus processos estdo alinhados com os requisitos legais mais
recentes. Isso reduz o risco de irregularidades e sancdes legais, garantindo a conformidade com a
legislacédo vigente.
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Eficiéncia Operacional: O treinamento dos servidores pode aumentar a eficiéncia operacional,
pois os funcionarios estardo mais familiarizados com os novos procedimentos. Isso pode resultar
em processos mais rapidos, decisdes mais informadas e uma execu¢@o mais suave das licitacdes,
beneficiando tanto a entidade licitante quanto os participantes do processo.

Reducao de Erros: A familiaridade com os procedimentos da nova lei de licitacdo ajuda a reduzir
erros. Servidores bem treinados estdo mais propensos a entender as nuances da legislacéo,
evitando equivocos que poderiam resultar em retrabalho, atrasos ou mesmo litigios.

Melhoria na Tomada de Decisfes: Servidores bem treinados tém uma compreensao mais
profunda dos procedimentos legais e das praticas recomendadas. Isso 0s capacita a tomar
decisGes mais informadas, contribuindo para a qualidade e legitimidade das escolhas feitas durante
0 processo de licitagéo.

Adaptacdo a Mudancas: A legislacéo de licitagcdo pode ser atualizada periodicamente. Ao investir
no treinamento continuo, os servidores estardo mais preparados para se adaptar a futuras
mudancas na legislacdo, garantindo a continuidade das operagdes sem interrupgdes significativas.

Economia de Recursos a Longo Prazo: Embora o treinamento inicial possa exigir investimentos,
a longo prazo, ele pode resultar em economia de recursos. Processos mais eficientes e conformes
a lei significam menos retrabalho, menor probabilidade de litigios e custos associados a erros.

| 5.0 PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGCOES ANUAL

A devida contratacdo esta prevista no Plano Anual de Compras e contratacdes 2024.

6.0 LEVANTAMENTO DE MERCADO

Em analise ao devido processo de contratacdo de servicos no fornecimento de treinamento foi
verificado duas possibilidades para suprir a demanda, listadas abaixo:

Solucdo 1: a contratacédo de instrutores para ser realizado o treinamento no municipio.
Solugéo 2: a participacdo em treinamentos ja elaborados e disponivel na regido.

Em analise a solucéo 1, fazemos o seguinte apontamento:

Pontos Positivos:

Especializacdo e Conhecimento Especifico: Instrutores especializados trazem um conhecimento
profundo sobre os temas especificos relacionados aos procedimentos da nova lei de licitacéo,
proporcionando treinamento de alta qualidade e relevante.

Experiéncia Prética: Instrutores experientes geralmente tém uma compreensdo pratica dos
desafios reais enfrentados na implementacdo da legislacdo. Isso permite que compartilhem
exemplos préticos, case studies e dicas valiosas durante o treinamento.
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Customizacao do Conteudo: Um instrutor pode personalizar o contetdo do treinamento de acordo
com as necessidades especificas do municipio, focando em areas criticas e adaptando o material
para garantir maior relevancia e aplicabilidade local.

Pontos Negativos:

Custo: A contratacdo de um instrutor especializado pode ser mais cara em comparagcao com
opcOes de treinamento online ou métodos mais generalizados. O orcamento disponivel pode ser
um fator limitante.

Disponibilidade do Instrutor: Instrutores especializados podem ter uma agenda apertada, o que
pode dificultar a coordenacéo de datas e horarios que se alinhem com a disponibilidade da equipe
municipal.

Barreiras Geogréficas: Se o instrutor ndo estiver localizado no municipio, podem surgir desafios
logisticos, como custos adicionais de viagem, acomodacao e limitacdes de tempo.

Variacao na Qualidade: A qualidade do treinamento pode variar dependendo da experiéncia e
habilidades do instrutor. E importante realizar uma pesquisa cuidadosa para garantir a contratacao
de um profissional competente e bem avaliado.

Em analise a solucéo 2, fazemos o seguinte apontamento:
Pontos Positivos:

Treinamento Especializado: Enviar servidores para outra cidade para treinamento pode
proporcionar acesso a instrutores especializados e a programas de treinamento altamente
especializados que podem néo estar disponiveis localmente.

Foco Total no Treinamento: Ao afastar os servidores do ambiente de trabalho diario, eles podem
se concentrar totalmente no treinamento, sem as distracdes e interrupcdes habituais do escritério.

Networking e Interacéo: Participar de treinamentos fora da cidade oferece oportunidades para os
servidores interagirem com profissionais de outras regides, estabelecer contatos valiosos e
compartilhar experiéncias.

Variedade de Recursos: Cidades maiores podem ter acesso a uma variedade maior de recursos
educacionais, como bibliotecas, instituicbes de pesquisa e especialistas na area em questao.

Experiéncia Cultural e Profissional: O deslocamento para outra cidade proporciona aos
servidores uma experiéncia cultural e profissional diferente, ampliando sua perspectiva e
enriquecendo seu conhecimento.

Pontos Negativos:

Custo: O deslocamento de servidores para outra cidade envolve custos adicionais, incluindo
viagem, hospedagem e alimentacdo. Esses custos podem representar uma carga significativa para
0 orcamento da organizacao.
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Tempo de Auséncia: O tempo que os servidores passam fora do trabalho para participar do
treinamento pode resultar em uma auséncia prolongada. Isso pode afetar as operacdes normais da
organizacédo e pode ser desafiador para alguns departamentos.

Adaptacdo as Necessidades Locais: O treinamento ministrado em outra cidade pode nao ser
totalmente adaptado as necessidades locais especificas do municipio, o que pode limitar a
aplicabilidade pratica do conhecimento adquirido.

Perda de Continuidade Operacional: A auséncia prolongada dos servidores pode resultar em
uma perda de continuidade operacional, especialmente se 0s treinamentos ocorrerem
simultaneamente para varios membros da equipe.

Ao considerar esses pontos, a decisdo de contratar um instrutor para fornecer treinamento no
municipio deve ser baseada nas necessidades especificas, orcamento disponivel e objetivos de
aprendizado, ainda seria levado em consideracdo uma equipe da prefeitura que teria que ser
disponibilizada para organizar o evento.

Ao decidir enviar servidores para outra cidade para treinamento, € crucial pesar cuidadosamente
esses pontos positivos e negativos, considerando a importancia do treinamento em relagédo aos
custos associados e aos impactos potenciais na operacdo diaria da organizacédo. Esta andlise
cuidadosa nos ajuda a determinar se essa abordagem é a mais eficaz para atender as
necessidades de treinamento da equipe, ou seja, tornando a solucdo 1 mais viavel para o
momento.

7.0 DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

7.1 A solucéo proposta para o treinamento de servidores em outro municipio envolve a identificacéo
precisa das necessidades de treinamento, o estabelecimento de parcerias intermunicipais para
compartilhamento de custos, o planejamento logistico detalhado, a escolha estratégica da
localidade, o desenvolvimento de um treinamento customizado em colaboracdo com instrutores
especializados, o envolvimento de parceiros locais, a promocdo do compartiihamento de
experiéncias, o estabelecimento de programas de acompanhamento pds-treinamento e a analise
cuidadosa de custos e beneficios. Essa abordagem visa otimizar recursos, promover colaboracao
intermunicipal, garantir a aplicabilidade préatica do treinamento e proporcionar uma experiéncia
enriquecedora para os servidores, mantendo flexibilidade para alternativas conforme necessario.

| 8.0 ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

As estimativas sdo baseadas na disponibilidade de cada secretaria demandante:

Secretaria Quantidade servidor
SEMAF 04
Total | 4

9.0 ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO
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O custo estimado da contratacdo de acordo com a proposta encaminhada é de 7.960,00 (sete mil,
novecentos e sessenta reais).

10.0 JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

10.1 Nao se Aplica-se o parcelamento nessa aquisi¢do. (Inciso VIl do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/21 e art. 7°, inciso VIl da IN 40/2020).

11. MAPA DE RISCO

RISCOS PROBABILIDADES || CONSEQUENCIAS | "1/co" AGOES SUGERIDAS

v v v v v

ITEM DE_
VERIFICAGAQ

Faca uma pesquisa detalhada sobre o treinamento, a
entidade organizadora € o local onde sera realizado.
1 Fraude ou Golpes Rarissima Relevante Baixo Verifique a reputacdo da organizacdo, procure por
avaliacdes de participantes anteriores e certifique-se
de que o treinamento € legttimo.

Leia atentamente os termos e condicdes de inscricdo,
especialmente as polticas de reembolso e
cancelamento. Certifique-se de entender quaisquer
penalidades ou restricdes associadas ao

Rara Relevante Médio  |cancelamento da inscricéo. Mantenha contato reqular
com os organizadores do treinamento para obter
informacdes atualizadas sobre o evento. Se tiver
dlvidas ou preocupagﬁes, ndo hesite em entrar em
contato com eles para e

Cancelamento do Treinamento &
atteracdes na agenda

| Considere contratar um sequro de viagem que cubra
cancelamentos, atrasos, perda de bagageme

3 Problemas de Viagem: Rarissima Relevante Baixo despesas médicas. Isso pode fornecer uma camada
adicional de protecdo caso ocorram imprevistos
durante a viagem.

Faca todos os arranjos de viagem € hospedagem com
: antecedéncia para evitar contratempos de Gitima hora.
4 atteracdes na agenda Rarissima Relevante Baixo Verifique 0s horarios de voos, reserve hotéis
proximos ao local do treinamento & faca um plano de
contingéncia caso ocorram atrasos ou cancelamentos.
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NIVEL DE RISCO NUMERO DE RISCOS PERCENTUAL
Insignificante 0 0%
Baixo 3 75%
Médio 1 25%
Alto O 0%
TOTAL 4 100%

1

=

ISTRIBUICAO DE RISCOS

Oinsignificante
O Baixo

O Méedic

O Alte

B Extremo

| 12.0 DECLARAGAO DE VIABILIDADE DE AQUISICAO

Os estudos preliminares evidenciaram que a participacao dos servidores no treinamento que ja esta
previsto na cidade de Porto Velho o mais vantajoso para o municipio através de inexigibilidade de
licitagdo se mostra possivel tecnicamente e fundamentadamente necessaria. Diante do exposto,
declara-se ser viavel a contratacdo pretendida, com base nas informagdes extraidas dos estudos
técnicos preliminares realizados pelas secretarias demandantes.

Primavera de Rondonia, 25 de marco de 2024.

Vander Barbosa Meireles

Secretario Municipal de Administracéo e Financas

Ordenador de despesas
Decreto N° 2319/2021




