ESTADO DE RONDONIA
PREFEITURA DO MUNICIPIO DE PRIMAVERA DE RQND(‘)NIA
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVICOS PUBLICOS
GESTAO 2025/2028

MAPA DE RISCOS

Processo Administrativo n°: 852/2026.

Objeto: Contratacio de empresa especializada para CONSTRUCAO DE QUADRA
POLIESPORTIVA DE AREIA NO DISTRITO DE QUERENCIA - PRIMAVERA DE
RONDONIA/RO

RISCO 01 — ATRASO NO INiCIO DA EXECUCAO

Causa: Demora na emissao da Ordem de Servico, pendéncias documentais, atraso na

mobilizagdo inicial da contratada ou dificuldades logisticas para inicio dos servigos.

Consequéncias: Comprometimento do cronograma fisico-financeiro, atraso na
implantacdo da quadra e postergacdo da disponibiliza¢do do equipamento publico a

comunidade.

Probabilidade: Média.
Impacto: Alto.
Nivel de Risco: Alto.

Medidas Mitigadoras:
* conferéncia prévia de toda a documentacao contratual e condigdes de habilitacao da
contratada;
* emissao tempestiva da Ordem de Servigo apos a formalizagdo do contrato;
* reunido de alinhamento prévia com a contratada para defini¢do do cronograma inicial;
» acompanhamento da mobilizagdo inicial pela fiscalizagdo contratual;

* exigéncia de plano de mobilizag¢do por parte da contratada, quando aplicavel.

Responsaveis: SEMOSP / Fiscalizacdo Contratual / Contratada.

RISCO 02 — PARALISACAO DA OBRA EM RAZAO DO PERiIODO CHUVOSO
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Causa: Ocorréncia de chuvas intensas, encharcamento do solo, dificuldades de
drenagem da area e limitagdes operacionais para execucao de servicos de terraplenagem e

implantacdo da quadra.

Consequéncias: Atrasos no cronograma de execucao, interrupgdo parcial dos servicos,
necessidade de reprogramacao das etapas construtivas e possivel aumento de custos
operacionais.

Probabilidade: Alta.

Impacto: Alto.
Nivel de Risco: Alto.

Medidas Mitigadoras:
* planejamento executivo considerando a sazonalidade climatica da regido;
* priorizacdo das etapas de preparacdo do terreno e drenagem em periodos de menor
pluviosidade;
* adogdo de solugdes construtivas que minimizem impactos das chuvas na execucao da obra;
* monitoramento continuo das condi¢des climaticas pela contratada e fiscalizacao;
* reprogramacado do cronograma fisico-financeiro quando tecnicamente necessario e

devidamente justificado.

Responsaveis: Contratada / Fiscalizagdo Contratual / SEMOSP.

RISCO 03 — EXECUCAO DE SERVICOS EM DESCONFORMIDADE TECNICA

Causa: Falhas executivas, deficiéncia técnica da equipe ou descumprimento das

especificagdes do projeto da quadra.

Consequéncias: Retrabalho, aumento de custos, atrasos e comprometimento da
qualidade e funcionalidade da estrutura esportiva.
Probabilidade: Média.
Impacto: Alto.
Nivel de Risco: Alto.
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Medidas Mitigadoras:
» fiscalizag@o continua da execucao;
* controle tecnoldgico dos materiais e servigos;
* exigéncia de responsavel técnico habilitado;
» verificagdo permanente das etapas executadas;

* exigéncia de correcdo imediata de inconformidades.

Responsaveis: Contratada / Fiscalizagdo Contratual.

RISCO 04 — UTILIZACAO DE MATERIAIS FORA DAS ESPECIFICACOES

Causa: Emprego de materiais inadequados, de baixa qualidade ou em
desconformidade com as especificagdes técnicas previstas no projeto da Quadra Poliesportiva
de Areia.

Consequéncias: Comprometimento da qualidade da obra, reducao da durabilidade,
riscos a seguranca dos usuarios e necessidade de retrabalho ou substituicao de servicos
executados.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.
Nivel de Risco: Alto.

Medidas Mitigadoras:
* exigéncia de materiais certificados e com procedéncia comprovada;
* verificagdo prévia de conformidade com as especificagdes do projeto;
* inspegdes técnicas periddicas durante a execugao;
* realizacdo de ensaios e controle tecnologico dos materiais (quando aplicavel);

* rejeicao imediata de materiais em desconformidade pela fiscalizagao.

Responsaveis: Contratada / Fiscalizagdo Contratual.

RISCO 05 — DESCUMPRIMENTO DO CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
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Causa: Baixa produtividade da equipe, falhas na organizagdo da execu¢ao dos servicos
ou deficiéncia na gestdo operacional da obra da Quadra Poliesportiva de Areia.
Consequéncias: Atrasos na entrega da obra, descompasso entre execugao fisica e
financeira e possivel necessidade de reprogramacgao contratual.
Probabilidade: Média.
Impacto: Alto.
Nivel de Risco: Alto.

Medidas Mitigadoras:
» acompanhamento peridédico do cronograma fisico-financeiro;
* reunides de monitoramento e alinhamento da execucao;
* fiscaliza¢do continua do avanco fisico da obra;
* emissao de notificagdes preventivas e corretivas;

* exigéncia de readequagdo imediata do ritmo de execugdo quando necessario.

Responsaveis: Contratada / Fiscalizagdo Contratual / Gestor do Contrato.

RISCO 06 — ACIDENTES DE TRABALHO

Causa: Descumprimento das normas de seguranga do trabalho, falhas operacionais,
auséncia ou uso inadequado de Equipamentos de Prote¢do Individual (EPI) e Equipamentos
de Prote¢do Coletiva (EPC) durante a execugdo da obra da Quadra Poliesportiva de Areia.

Consequéncias: Riscos a integridade fisica dos trabalhadores e terceiros, paralisacao
parcial ou total da obra, responsabilizagdo civil, trabalhista e administrativa da contratada,
além de possiveis impactos no cronograma de execucao.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.
Nivel de Risco: Alto.

Medidas Mitigadoras:
» utilizagao obrigatdria e fiscaliza¢ao do uso de EPI e EPC;

+ implementacdo de sinalizacdo adequada em toda a area da obra;
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» cumprimento rigoroso das normas de seguranca do trabalho (NRs aplicaveis);
* treinamento e orientacdo continua da equipe de execucao;

« fiscalizagdo preventiva das condigdes operacionais no canteiro de obras.

Responsaveis: Contratada / Responsavel Técnico / Fiscalizagao Contratual.

RISCO 07 — INTERRUPCAO DA TRAFEGABILIDADE DURANTE A EXECUCAO

Causa: Interferéncia das atividades de execugao da obra da Quadra Poliesportiva de
Areia sobre o trafego local, especialmente durante movimentacao de materiais, equipamentos
e execugao de servigos no entorno da area de intervengao.

Consequéncias: Dificuldade de deslocamento da populagdo local, prejuizos ao
transporte escolar, restricdo de acesso de veiculos de emergéncia e impactos temporarios na
mobilidade da comunidade do Distrito de Queréncia.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.
Nivel de Risco: Alto.

Medidas Mitigadoras:
* planejamento operacional da execucdo de forma a minimizar interferéncias no trafego local;
* organizacdo do canteiro de obras e logistica de transporte de materiais;
* implanta¢do de sinalizacao adequada e visivel em toda a area de intervencao;
* adocdo de medidas de seguranga para orientacao de usuarios e controle de acesso;
* quando tecnicamente possivel, manuten¢do de rotas alternativas ou acessos provisorios;

* comunicagdo prévia a comunidade sobre eventuais bloqueios ou restri¢gdes temporarias.

Responsaveis: Contratada / SEMOSP / Fiscalizagao Contratual.

RISCO 08 — NECESSIDADE DE ALTERACOES TECNICAS DURANTE A
EXECUCAO
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Causa: Identificacao, durante a execugdo da obra da Quadra Poliesportiva de Areia, de
condi¢des ndo previstas inicialmente em projeto, tais como variagdes de solo, interferéncias
no terreno, necessidades de ajustes em solugdes construtivas ou adequagdes decorrentes da
realidade local de implantacgao.

Consequéncias: Necessidade de adequacgdes técnicas no projeto executivo, eventual
reprogramagao de etapas, possibilidade de prorrogagdo de prazo e, quando cabivel,
reequilibrio econdmico-financeiro do contrato.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.
Nivel de Risco: Alto.

Medidas Mitigadoras:
* analise técnica prévia detalhada do terreno e das condigdes de implantagao;
* revisdo e validagdo dos estudos e projetos antes da execucao;
* acompanhamento técnico continuo pela fiscalizag¢do e setor de engenharia;
« registro formal e tempestivo de ocorréncias em didrio de obra;
* adogdo de procedimentos formais para alteragdo contratual, quando necessaria, com devida
justificativa técnica;

» compatibilizagdo entre execu¢do, projeto e orcamento antes da autorizagao de mudancas.
Responsaveis: Setor de Engenharia / Fiscalizacdo Contratual / Gestor do Contrato.
RISCO 09 — INEXECUCAO PARCIAL OU TOTAL DO CONTRATO

Causa: Eventual incapacidade técnica, operacional ou econdmico-financeira da
contratada, bem como falhas graves na gestao da execu¢do ou descumprimento reiterado das
obrigagdes contratuais.

Consequéncias: Paralisag¢do parcial ou total da obra da Quadra Poliesportiva de Areia,
atrasos significativos no cronograma, necessidade de rescisdo contratual e eventual
contratagdao de novo executor, com impacto direto ao interesse publico e a continuidade da

politica de infraestrutura e lazer.
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Probabilidade: Baixa.
Impacto: Alto.
Nivel de Risco: Médio.

Medidas Mitigadoras:
* exigéncia rigorosa de qualificag@o técnica, operacional e econdmico-financeira na fase
licitatoria;
* analise criteriosa da capacidade da empresa antes da contratagao;
» acompanhamento continuo da execucao pela fiscaliza¢ao contratual;
* monitoramento do cumprimento do cronograma fisico-financeiro;
* registro formal de ocorréncias e notificagcdes tempestivas;
« aplicacdo das san¢des administrativas previstas na legislacdo e no contrato, quando
necessario;

* adogdo de medidas administrativas para evitar descontinuidade da obra.

Responsaveis: Administragao Publica / Fiscalizacdo Contratual / Gestor do Contrato.

RISCO 10 — DANOS AMBIENTAIS DURANTE A EXECUCAO

Causa: Destinacao inadequada de residuos da construgdo civil, movimentacao de solo
sem controle adequado, auséncia de medidas de contengdo de erosdo ou manejo inadequado
da area de intervencao durante a execugao da obra da Quadra Poliesportiva de Areia.

Consequéncias: Impactos ambientais locais, como degradacao do solo, assoreamento,
poluicdo do entorno, necessidade de medidas corretivas e possiveis san¢des administrativas,
além de prejuizos a imagem institucional e ao interesse publico.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Médio.
Nivel de Risco: Médio.

Medidas Mitigadoras:
* observancia integral da legislacdo ambiental vigente aplicavel as obras publicas;

* destinacdo adequada dos residuos da construcdo civil, conforme normas ambientais;
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* adocdo de praticas de controle de erosao e assoreamento;
» manutencao da area da obra organizada e limpa durante a execugao;
» implementacdo de medidas preventivas para protecao do solo e entorno;

* fiscalizagdo ambiental e técnica continua durante a execucao da obra.

Responsaveis: Contratada / Fiscalizagdo Contratual / Setor de Engenharia.

RISCO 11 — FALHAS NAS MEDICOES E CONTROLE DA EXECUCAO

Causa: Inconsisténcias na aferi¢cdo dos servigos executados, auséncia ou insuficiéncia de
registros técnicos, falhas na conferéncia de quantitativos ou deficiéncia no acompanhamento e
controle da execucao da obra da Quadra Poliesportiva de Areia.

Consequéncias: Possibilidade de pagamentos indevidos ou a maior, necessidade de glosas
posteriores, retrabalho administrativo, inconsisténcias na liquidagao da despesa e
comprometimento da confiabilidade das informagdes contratuais.

Probabilidade: Média.

Impacto: Médio.

Nivel de Risco: Médio.

Medidas Mitigadoras:

* conferéncia rigorosa e criteriosa das medigdes pela fiscalizagao;

» verificagdo in loco dos servicos efetivamente executados;

» utilizacao de registros fotograficos como evidéncia da execugao;

» manuten¢ao atualizada e continua do diario de obra;

* elaboracao de relatorios técnicos de fiscalizacao;

» compatibilizagdo das medigdes com o cronograma fisico-financeiro e planilha orgamentaria;

* revisao e validacao das medicdes pelo gestor do contrato antes do atesto.

Responsaveis: Fiscalizacdo Contratual / Gestor do Contrato.

CONCLUSAO
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Os riscos identificados sdo inerentes a natureza da contratacdo de obra publica de
engenharia destinada a constru¢do da Quadra Poliesportiva de Areia no Distrito de Queréncia,
Municipio de Primavera de Ronddénia/RO, e poderdo ser adequadamente gerenciados
mediante atuagdo preventiva e integrada da Administragdo Publica, fiscalizagdo contratual
efetiva, observancia rigorosa dos documentos técnicos da contratacdo e cumprimento das
obrigacdes legais e contratuais pela futura contratada.

As medidas mitigadoras estabelecidas no Mapa de Riscos t€ém como finalidade reduzir
a probabilidade de ocorréncia dos eventos adversos e minimizar seus impactos sobre prazo,
custo, qualidade, seguranca e regularidade da execu¢do contratual, assegurando maior
controle, previsibilidade e eficiéncia na execucdo do objeto.

Dessa forma, conclui-se que, com a adequada gestdo de riscos e o fortalecimento das
acoes de fiscalizagdo e controle, a contratagdo apresenta condi¢des técnicas e administrativas
satisfatorias para sua execu¢do, em conformidade com os principios da eficiéncia,
planejamento, economicidade, controle e interesse publico previstos na Lei Federal n°

14.133/2021.

Primavera de Rondonia, 13 de maio de 2026.

Sergio Raimundo
Secretario Municipal de Obras e Servigos Publicos — SEMOSP
Portaria 023/GP/2025
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