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MUNICIPIO DE PALMITOS
Solicitacao n° 06/2026

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

ELEMENTOS

Descricdo da necessidade da contratacio, considerado o problema a ser resolvido sob a perspectiva do
interesse publico.

A Administragdo Publica possui o dever constitucional de dar ampla publicidade aos seus atos, programas,
servigos, campanhas e agdes governamentais, assegurando a populacdo o acesso as informacdes de interesse
coletivo, em observancia aos principios da publicidade, da transparéncia e da efici€ncia, previstos no art. 37 da
Constitui¢do Federal, bem como as disposi¢des da Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade
Fiscal) e da Lei n® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao).

Nesse contexto, a comunicagdo institucional constitui importante instrumento de aproximacdo entre a
Administracdo Publica e os cidaddos, permitindo a divulgagdo tempestiva de informagdes relevantes sobre
servigos publicos, campanhas educativas, agdes de saude, educagdo, assisténcia social, agricultura, obras, eventos
oficiais, avisos de utilidade publica, processos seletivos, programas governamentais ¢ demais atividades
desenvolvidas pelo Municipio.

A utilizacdo de multiplos canais de comunicagdo mostra-se necessaria para garantir que a informagao alcance os
diversos perfis da populacdo municipal. O radio permanece como um dos principais meios de comunicagdo de
massa, especialmente pela sua ampla cobertura territorial, rapidez na divulgacao das informagoes e facilidade de
acesso, permitindo que moradores da area urbana e das comunidades do interior recebam informagdes em tempo
real.

Da mesma forma, o jornal impresso continua sendo um importante veiculo de comunicagao regional, alcangando
parcela significativa da populacao e contribuindo para a divulgag¢do de atos oficiais, campanhas institucionais e
demais informagdes de interesse publico.

Além disso, as midias digitais consolidaram-se como um dos principais meios de acesso a informagao,
possibilitando ampla disseminagdo de conteudos por meio de portais de noticias, aplicativos, redes digitais e
plataformas eletronicas, permitindo maior alcance, agilidade e disponibilidade das informagdes a populagdo.
Considerando que grande parte dos cidaddos possui acesso a radio, computadores, smartphones ou tablets, seja
em suas residéncias, locais de trabalho, veiculos ou dispositivos mdveis, a utilizacao integrada desses meios
amplia significativamente o alcance da comunicacdo institucional, garantindo que as informagoes cheguem aos
diferentes segmentos da sociedade.

A divulgagdo das agdes governamentais por meio de radio, jornal impresso ¢ midias digitais fortalece a
transparéncia da gestdo publica, amplia o acesso da populagdo as informagdes oficiais, incentiva a participacao
social e contribui para o adequado conhecimento dos servigos publicos disponibilizados pelo Municipio.

Dessa forma, justifica-se a contratag@o de servigos especializados de divulgagdo institucional, visando assegurar
ampla publicidade aos atos administrativos, campanhas, eventos, programas, acdes e servigos promovidos pelas
Secretarias Municipais, Departamentos e Fundo Municipal de Saude, garantindo que as informagdes de interesse
publico sejam disseminadas de forma eficiente, tempestiva ¢ com abrangéncia suficiente para atender toda a
populagdo do Municipio.

Demonstracio da previsao da contratacio no plano de contratacdes anual, sempre que elaborado, de modo
a indicar o seu alinhamento com o planejamento da Administracio

O Municipio de Palmitos/SC informa que, até o presente momento, ndo instituiu Plano de Contratagdes Anual
(PCA), razdo pela qual ndo hé previsdo especifica da presente contratacdo nesse instrumento de planejamento.
Entretanto, a auséncia do Plano de Contratagdes Anual ndo impede a realizagdo da contratagdo, uma vez que a
necessidade encontra-se devidamente justificada no Estudo Técnico Preliminar e no Termo de Referéncia, estando
alinhada ao planejamento administrativo, as acdes governamentais e as necessidades das Secretarias Municipais,
Departamentos e do Fundo Municipal de Saude.

A contratagdo ¢ compativel com os objetivos institucionais da Administragcdo Publica Municipal, destinando-se a
assegurar a ampla divulgacdo dos atos oficiais, campanhas, programas, servigos e demais informacdes de interesse
publico, em observancia aos principios da publicidade, da transparéncia, da eficiéncia e do interesse publico.
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Requisitos da contratacao

A contratagdo tem por objeto a prestacdo de servicos de divulgacdo institucional da Administracdo Publica
Municipal por meio de radio, jornal impresso e midias digitais, devendo a futura contratada atender aos requisitos
minimos necessarios para a adequada execucao do objeto.

Os servigos deverdo ser executados por empresa legalmente constituida, regularmente inscrita nos oOrgaos
competentes e apta ao exercicio da atividade econémica compativel com o objeto da contratagdo, comprovando
sua habilitagdo juridica, regularidade fiscal, trabalhista e demais requisitos previstos na Lei n® 14.133/2021.

A contratada devera possuir estrutura técnica, operacional e profissional suficiente para garantir a prestagao
continua dos servigos durante toda a vigéncia do contrato, dispondo dos meios necessarios para a divulgagao das
informagdes encaminhadas pelo Municipio, observando os prazos estabelecidos pela Administragao.

As divulgacdes deverdo ocorrer nos meios de comunicacdo contratados, conforme programagdo definida pela
Administracdo Municipal, contemplando atos oficiais, campanhas institucionais, avisos de utilidade publica,
eventos, programas governamentais, acoes das Secretarias Municipais, Fundo Municipal de Satide e demais
informacdes de interesse coletivo.

Quando se tratar de emissora de radio, esta devera possuir autorizagdo ou concessdo valida para funcionamento,
abrangendo o territdrio do Municipio e regido, garantindo qualidade de transmissao e alcance compativel com o
interesse publico.

No caso de jornal impresso, devera possuir circulagao regular e comprovada na regido, garantindo distribui¢ao
suficiente para atingir o publico-alvo da divulgagio.

Quanto as midias digitais, a empresa devera administrar portal de noticias ou plataforma digital de ampla
divulgacdo regional, com atualizagdo frequente, acesso publico e capacidade de disponibilizar as publicagoes
encaminhadas pela Administragao.

A contratada devera manter canal de comunicacdo eficiente com os fiscais do contrato, possibilitando o
encaminhamento das matérias, confirmacdo das publicagdes e atendimento as solicitagdes de ajustes, quando
necessarios.

As publicagdes deverdo preservar integralmente o conteudo encaminhado pela Administrag@o, sem alteragdes que
modifiquem seu sentido, ressalvadas adaptac¢des exclusivamente relacionadas a formatagdo ou adequagao ao meio
de divulgagao, desde que previamente autorizadas.

Os servigos deverdo ser executados em conformidade com os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, observando ainda as normas aplicaveis a publicidade institucional dos 6rgaos
publicos e a protecdo de dados pessoais, quando houver tratamento de informacdes sujeitas a Lei Geral de Protecao
de Dados (Lei n° 13.709/2018).

A contrata¢do ndo demanda dedicag@o exclusiva de mao de obra nem envolve fornecimento de bens, consistindo
exclusivamente na prestacdo de servicos de divulgacdo institucional, executados sob demanda, conforme
necessidade da Administragdo Municipal.

Estimativas das quantidades para a contratacio, acompanhadas das memorias de calculo e dos documentos
que lhes dao suporte, que considerem interdependéncias com outras contrata¢des, de modo a possibilitar
economia de escala.

As quantidades estimadas para a presente contratagdo foram definidas considerando a demanda anual de
divulgacdo institucional das Secretarias Municipais, Departamentos e dos Fundos, levando-se em consideragdo o
historico de utilizagdo de servigos de comunicagdo institucional, o calendario administrativo do Municipio, a
necessidade de divulgagdo de campanhas permanentes e sazonais, bem como a realizagdo de eventos, audiéncias
publicas, programas governamentais, processos seletivos, avisos de utilidade publica, comunicados oficiais e
demais agdes de interesse coletivo.

A memoria de calculo foi elaborada com base na previsdo de execucdo durante o periodo de 12 (doze) meses,
contemplando a frequéncia média de utilizacdo de cada meio de comunicagdo, observando-se as necessidades
recorrentes da Administragdo Municipal.

Para os servigos de radio, estimou-se a necessidade de divulgacdo continua durante toda a vigéncia contratual,
compreendendo insergdes diarias de spots institucionais, programas semanais de prestagdo de contas e entrevistas
periddicas com representantes da Administragdo, considerando a elevada demanda por informagdes de carater

urgente e de interesse publico.
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Quanto as publica¢des em jornal impresso, as quantidades foram estimadas considerando a periodicidade de
circulagdo dos veiculos de comunicagao, prevendo espagos destinados a divulgacao de campanhas institucionais,
prestagdo de contas, atos oficiais, avisos, editais, comunicados e demais informacodes relevantes para a populagao.
Em relacdo as midias digitais e portais de noticias, a estimativa levou em consideragdo a necessidade permanente
de atualizagdo das informagdes institucionais, permitindo ampla divulgagdo das agdes governamentais em
ambiente eletronico, alcangando diferentes perfis de usuarios e ampliando a transparéncia das acdes
administrativas.
As quantidades previstas representam estimativas maximas de consumo, ndo constituindo obrigacdo de
contratacdo integral por parte da Administragdo, sendo os servigos executados exclusivamente de acordo com a
efetiva necessidade das Secretarias requisitantes, mediante emissao das respectivas Autorizagdes de Fornecimento
ou instrumento equivalente.
Os quantitativos encontram-se detalhados na planilha de itens que integra o Termo de Referéncia, a qual
discrimina as respectivas unidades de medida, quantidades estimadas e especificacdes técnicas dos servigos.
As estimativas foram fundamentadas nos seguintes elementos:

e historico de consumo de servigos de divulgacdo institucional em exercicios anteriores;

¢ planejamento anual das agdes das Secretarias Municipais;

e calendario oficial de campanhas institucionais e eventos publicos;

e necessidade de atendimento das demandas extraordinarias de comunicacao oficial;

e especificacdes técnicas constantes no Termo de Referéncia.
Quanto as interdependéncias com outras contratagdes, verificou-se que os servicos de divulgacdo em radio, jornal
impresso e midias digitais possuem natureza complementar entre si, formando uma estratégia integrada de
comunicacdo institucional. Dessa forma, os quantitativos foram planejados de maneira conjunta, permitindo o
atendimento das diversas necessidades da Administragdo por meio de um Unico processo de contratacdo, evitando
a realizacdo de multiplos certames para objetos semelhantes.
Essa consolidacdo das demandas proporciona maior eficiéncia administrativa, padronizagdo da execugdo
contratual, redu¢do dos custos operacionais do processo licitatorio, racionalizacdo da gestdo contratual e
possibilidade de obtencdo de economia de escala, sem comprometer a ampla competitividade entre os possiveis
credenciados ou contratados.

Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e
economica da escolha do tipo de solucio a contratar.

Verificou-se a existéncia de niimero suficiente de empresas no mercado aptas a prestacdo de servicos de
divulgagdo institucional da Administragdo Publica por meio de radio, jornal impresso e¢ midias digitais,
demonstrando a viabilidade da competicdo ¢ a ampla disponibilidade de fornecedores capazes de atender as
necessidades do Municipio.

Foram analisadas as alternativas disponiveis no mercado, constatando-se que a contratacdo de empresas
especializadas na divulgagao institucional constitui a solugdo mais adequada para assegurar a ampla publicidade
dos atos administrativos, campanhas, programas, eventos e demais informacdes de interesse publico, garantindo
eficiéncia, transparéncia e alcance a populacao.

Considerando as caracteristicas do objeto, verifica-se que os servigos possuem especificagdes usuais de mercado
e padroes de desempenho objetivamente definidos, enquadrando-se como servigos comuns, nos termos do art. 6°,
inciso XIII, da Lei n°® 14.133/2021.

Dessa forma, o julgamento das propostas devera adotar o critério de menor preco, observadas as especificagdes
técnicas estabelecidas no Termo de Referéncia e os requisitos minimos de habilitagdo, assegurando a seleg¢do da
proposta mais vantajosa para a Administragdo Publica.

A escolha desse critério mostra-se técnica € economicamente mais adequada, pois os servigos possuem padrao de
qualidade amplamente consolidado no mercado, ndo havendo diferenciagdo técnica relevante entre os potenciais
fornecedores que justifique a adogdo de outros critérios de julgamento. Assim, busca-se a obtengao da proposta
de menor custo, sem prejuizo da qualidade, eficiéncia e abrangéncia dos servigos prestados.

A comprovagdo da capacidade técnica das licitantes sera realizada por meio da apresentagdo dos documentos de
habilitagdo técnica previstos no edital, tais como atestados de capacidade técnica, comprovagdo da regularidade

de funcionamento dos veiculos de comunicagdo, licengas, autorizagcdes ou concessoes exigidas pela legislagdo
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aplicavel, quando cabiveis, bem como demais documentos necessarios para demonstrar a aptidao para a execucao
do objeto.

O pagamento das despesas decorrentes da execugdo dos servigos serd realizado diretamente a contratada no prazo
de até 30 (trinta) dias, contados do recebimento definitivo dos servigos e do atesto da nota fiscal pelo fiscal do
contrato, observada a disponibilidade orcamentéaria e o cumprimento da ordem cronologica de pagamentos
prevista na legislag@o vigente e nos atos normativos municipais.

Estimativa do valor da contratacdo, acompanhada dos precos unitarios referenciais, das memorias de
calculo e dos documentos que lhe diao suporte, que poderdo constar de anexo classificado, se a
Administracio ou Fundo municipal de Saude optar por preservar o seu sigilo até a conclusao da licitacao.
O custo estimado total da presente licitagdo é de R$ 327.162,72 (trezentos e vinte e sete mil, cento e sessenta e
dois virgula setenta e dois). O custo estimado decorre de pesquisa mercadologica e previsdo anual da utilizagdo
do servigo.

O valor estimado ndo implica em nenhuma previsdo de crédito em favor dos Contratados, que s6 fardo jus aos
valores correspondentes aos servigos efetivamente prestados, desde que autorizados e aprovados pelas Secretarias
e entes participantes, nos termos do Contrato.

Descricao da solucio como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a manutencio e a assisténcia
técnica, quando for o caso

A solugdo consiste na contratacdo de empresas especializadas na prestacdo de servigos de divulgagao institucional
por meio de emissoras de radio, jornais impressos € midias digitais, visando assegurar ampla publicidade aos atos
oficiais, programas, campanhas, servigos, eventos, avisos € demais informagdes de interesse publico promovidas
pelo Municipio.

Os servigos serdo executados de forma continua e sob demanda, conforme as necessidades das Secretarias
Municipais, Departamentos € Fundo Municipal de Satide, mediante encaminhamento dos contetidos institucionais
pela Administragdo para posterior veiculagdo nos meios de comunicacao contratados, observados os prazos e
condi¢des estabelecidos no Termo de Referéncia.

A solugdo contempla a utilizacdo integrada dos diferentes meios de comunicagdo, permitindo que as informagdes
alcancem publicos distintos, tanto na area urbana quanto nas comunidades do interior, ampliando a transparéncia
da gestdo publica, o acesso a informagao e a efetividade da comunicagdo institucional.

A contratada devera disponibilizar estrutura técnica e operacional compativel com a execucdo dos servigos,
garantindo a publicacdo ou veiculagdo das informacgdes nos prazos estabelecidos, bem como manter canal de
comunicacdo permanente com os fiscais do contrato para recebimento das solicitagdes, confirmagdo das
divulgagoes e atendimento de eventuais ajustes solicitados pela Administracao.

Quando aplicavel, a empresa devera fornecer comprovagao da efetiva execugao dos servigos, mediante gravacdes
das inser¢des radiofonicas, exemplares das edigdes impressas, links das publicagcdes em portais eletronicos,
relatorios de divulgagdo ou outros meios idoneos que permitam a fiscalizagdo e a medigdo dos servigos executados.
Por se tratar de prestagdo de servigos de divulgagdo institucional, ndo ha fornecimento de bens permanentes,
equipamentos ou sistemas a Administracao Publica, razdo pela qual nao se aplicam exigéncias relacionadas a
manutencio preventiva, manutencio corretiva, assisténcia técnica ou suporte pos-venda.

A solugdo adotada busca assegurar a continuidade da divulgagdo das agdes governamentais, garantindo ampla
cobertura da comunicagdo oficial, eficiéncia na execu¢do contratual, transparéncia dos atos administrativos e
atendimento ao interesse publico, observando os principios da legalidade, publicidade, eficiéncia e economicidade
previstos na Lei n® 14.133/2021.

Justificativas para o parcelamento ou nio da contrataciao

A presente contratacdo foi estruturada de forma parcelada por lotes, correspondentes aos diferentes meios de
comunicacdo utilizados pela Administragdo Municipal, tais como emissoras de radio, jornais impressos ¢ midias
digitais, possibilitando que empresas especializadas em cada segmento participem do certame.

O parcelamento do objeto observa o disposto no art. 40, inciso V, alinea "b", da Lei n°® 14.133/2021, promovendo
a ampliacdo da competitividade, permitindo a participagdo de um maior nimero de fornecedores e favorecendo a
obten¢do da proposta mais vantajosa para a Administra¢do, sem prejuizo da padronizagdo e da qualidade dos
Servigos.
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Os servigos compreendidos em cada lote possuem caracteristicas proprias e autonomia de execucao, nao havendo
dependéncia técnica que imponha sua contratagdo conjunta. Assim, empresas distintas poderdo ser contratadas
para a prestacdo dos servigos de radio, jornal impresso e midia digital, conforme os lotes para os quais forem
habilitadas e apresentarem as melhores condi¢des de atendimento.

Por outro lado, ndo se mostra tecnicamente recomendavel o fracionamento de cada lote em quantitativos menores
ou por Secretaria Municipal, pois tal medida aumentaria o numero de contratos, dificultaria a gestdo e a
fiscalizag¢do contratual, elevaria os custos administrativos e poderia comprometer a uniformidade da comunicagao
institucional e a economicidade da contratagao.

Dessa forma, conclui-se que o parcelamento adotado por itens representa a solugdo mais adequada, conciliando
ampla competitividade, eficiéncia administrativa, facilidade de gestdo contratual e obtencdo da proposta mais
vantajosa para a Administracdo Publica.

Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor aproveitamento dos
recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis.

Com a presente contratacdo, a Administra¢do Municipal pretende assegurar maior eficiéncia na divulgagao dos
atos oficiais, campanhas, programas, servicos e demais informagdes de interesse publico, ampliando o alcance da
comunicacao institucional e garantindo maior transparéncia das agdes governamentais.

Sob o aspecto da economicidade, busca-se a contratacdo de empresas especializadas capazes de executar os
servigos com qualidade e custo compativel com os valores praticados no mercado, mediante processo licitatorio
que assegure a selegdo da proposta mais vantajosa para a Administracdo. A contratagdo também evita a realizacdo
de diversas contratacdes isoladas ao longo do exercicio, reduzindo custos administrativos relacionados a instrugao
processual, gestao e fiscalizagdo contratual.

Quanto ao aproveitamento dos recursos humanos, a solugdo permite que os servidores municipais concentrem
seus esforcos na elaboragdo, coordenagao e fiscalizagdo das informagdes institucionais, transferindo a contratada
aresponsabilidade pela veiculag@o das publicagdes nos respectivos meios de comunicagao, atividade que demanda
estrutura técnica e operacional especifica.

Em relacdo aos recursos materiais, a contratacdo dispensa que o Municipio invista em equipamentos,
infraestrutura, sistemas de comunicag@o ou manutencao de canais proprios de divulgagdo com alcance equivalente
ao dos veiculos de comunicagao contratados, aproveitando a estrutura ja existente das empresas especializadas.
Sob o aspecto financeiro, a execugdo dos servigos ocorrera conforme a efetiva necessidade da Administracao,
mediante emissdo das respectivas Autorizagdes de Fornecimento ou instrumento equivalente e pagamento apenas
pelos servicos efetivamente executados, contribuindo para o uso racional dos recursos publicos.

Como resultados esperados, destacam-se:

- ampliar a transparéncia e o0 acesso da populagdo as informagdes de interesse publico;

- assegurar maior alcance das campanhas, avisos, programas e agdes desenvolvidas pelo Municipio;

- proporcionar comunicacdo institucional agil, eficiente e tempestiva;

- otimizar a utilizagdo dos recursos publicos por meio da contratagdo de empresas especializadas;

- reduzir custos operacionais e administrativos decorrentes da realizagdo de contrata¢des fragmentadas;

- fortalecer a participagdo da populacao nas agdes e servigos disponibilizados pela Administragdo Municipal.
Dessa forma, a contratagdo demonstra-se adequada aos principios da eficiéncia, economicidade, publicidade e
interesse publico, contribuindo para o aperfeicoamento da gestdo publica e para a melhoria da comunicagdo entre
a Administragdo Municipal e a sociedade.

10.

Contratacées correlatas e/ou interdependentes

Apods andlise do planejamento das necessidades da Administragdo Municipal, verificou-se que a presente
contratacao ndo possui contratagoes interdependentes cuja execugao seja condigdo para o inicio ou continuidade
da prestagdo dos servigos objeto deste processo.

Os servigos de divulgacdo institucional possuem autonomia operacional e podem ser executados
independentemente de outras contratacdes, desde que disponibilizados os conteudos institucionais pelas
Secretarias Municipais, Departamentos e Fundo Municipal de Saude.

Entretanto, a contratagdo apresenta correlagdo com as atividades desenvolvidas pela Assessoria de Comunicagao,
Gabinete do Prefeito e demais unidades administrativas responsaveis pela elaboracdo, revisdo e autorizagao dos
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conteudos institucionais a serem divulgados, bem como com as agdes, programas, campanhas e eventos
promovidos pelo Municipio, que demandam ampla publicidade junto a populagao.

Ressalta-se que essa relagdo possui carater funcional e administrativo, ndo configurando dependéncia contratual.
Assim, a execu¢do do objeto independe da celebragdao de outros contratos especificos, ndo havendo necessidade
de contratagdo complementar para viabilizar a prestagdo dos servicos ora pretendidos.

11.

Providéncias prévias a celebracio do contrato
Para a adequada execug@o da contratagdo, deverdo ser adotadas previamente pela Administracio Municipal as
seguintes providéncias:

e conclusdo do procedimento licitatorio e da fase de habilitagdo da(s) empresa(s) vencedora(s), observadas
as disposigoes da Lei n® 14.133/2021;

e verificacdo da disponibilidade or¢amentaria e emissao da respectiva reserva de dotagdo para atendimento
das despesas decorrentes da contratacao;

e designacdo do gestor e do fiscal do contrato, nos termos do art. 117 da Lei n° 14.133/2021, responséveis
pelo acompanhamento, fiscalizacdo e atesto da execucdo dos servicos;

e definicdo dos servidores responsaveis pelo encaminhamento das solicitagdes de divulgagao institucional
e pela validacdo dos contetudos a serem publicados ou veiculados;

e claboragdo e assinatura do contrato administrativo ou instrumento equivalente, contendo as obrigagdes
das partes, prazos, forma de execugdo, critérios de medicdo, pagamento e sangdes aplicaveis;

e orientagdo a contratada quanto aos fluxos de comunicagdo, prazos para envio das matérias, forma de
comprovacdo da execucdo dos servicos e demais procedimentos operacionais necessarios ao regular
cumprimento do objeto.

Ressalta-se que a Administragdo Municipal ja dispde de estrutura administrativa apta ao gerenciamento e
fiscalizacdo da contratagdo, por meio das Secretarias Municipais, Gabinete do Prefeito e Assessoria de
Comunicagdo, ndo sendo necessaria a aquisicdo de equipamentos, a realizacdo de adaptagdes fisicas ou
investimentos adicionais em infraestrutura para viabilizar a execugdo do objeto.

Dessa forma, as providéncias necessarias restringem-se as medidas administrativas inerentes a formalizagdo e
gestdo do contrato, sendo suficientes para garantir o inicio da prestacdo dos servicos de forma eficiente e em
conformidade com a legislagdo vigente.

12.

Descricao de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

A presente contratagdo refere-se a prestacdo de servicos de divulgacdo institucional por meio de radio, jornal
impresso e midias digitais, nao envolvendo atividades potencialmente poluidoras, obras, intervengdes ambientais
ou utilizagdo significativa de recursos naturais.

Os possiveis impactos ambientais decorrentes da execugdo do objeto sdo considerados de baixa relevancia, estando
relacionados, principalmente, ao consumo de papel utilizado na impressdo de jornais, ao consumo de energia
elétrica para operagdo dos equipamentos de comunicagdo e ao uso de recursos tecnoldgicos empregados na
prestacdo dos servigos.

Como medidas mitigadoras, a Administragdo buscara priorizar, sempre que possivel, a utilizacdo de meios digitais
para divulgagdo das informagdes institucionais, reduzindo a necessidade de impressdes e contribuindo para a
diminui¢do do consumo de papel.

As empresas contratadas deverdo observar a legislacdo ambiental vigente, adotando boas praticas de
sustentabilidade, tais como:

- utilizagdo racional de papel e demais materiais de consumo;

- destina¢do ambientalmente adequada dos residuos gerados durante a execugdo dos servicos, quando aplicavel;
- adocdo de processos que promovam a redug@o do consumo de energia e de outros recursos naturais;

- observancia das normas ambientais ¢ de sustentabilidade aplicaveis as suas atividades.

Considerando a natureza do objeto, conclui-se que a contratagdo ndo ocasionara impactos ambientais
significativos, sendo suficientes as medidas de mitigacao descritas para assegurar a execugdo dos servigos em
conformidade com os principios da sustentabilidade e da responsabilidade ambiental previstos na Lei n°
14.133/2021.
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Matriz de risco
Evento de Risco Probabilidade |[Impacto| Responsavel |Medidas Preventivas/Mitigadoras
Atraso no envio das Planejamento prévio das campanhas,
matérias pela Média Médio | Administracdo |definicdo de responséaveis e cronograma
Administragdo para envio das solicitagdes.
Estabelecimento de prazos contratuais,
Atraso na veiculaga . mpanhamento pelo fiscal ntrat
aso na veiculagago ou | . Alto Contratada acompanhamento pelo fiscal dg contrato
publicagdo das matérias e aplicagdo das sangdes cabiveis em caso
de descumprimento.
. ~ , Conferéncia prévia do material antes da
Divulgacao de conteudo . D ,
. publicacdo, validagdo do conteudo e
divergente daquele . . o o
. Baixa Alto Contratada obrigagdo de republicagdo sem onus
encaminhado pela . (s
. ~ quando houver erro imputavel a
Administragao
contratada.
Interrupgao temporaria da Manutengdo da estrutura operacional,
transmissdo, circula¢ao . L1 adocdo de meios alternativos de
. 10, clreuiag Baixa Médio |Contratada £06a0 C oY
ou disponibilidade do divulgagd@o quando possivel e
veiculo de comunicagao comunicacdo imediata a Administragao.
o Definicao de canais oficiais de
Falhas de comunicagao comunicagdo, designagdo de
entre a Administracdo e a | Média Médio |Compartilhado 4620, ghag
responsaveis e registro formal das
contratada s
solicitagdes.
Baixa demanda de As quantidades previstas possuem
publicacdes durante a Baixa Baixo | Administracdo |carater estimativo, inexistindo obrigacao
vigéncia contratual de contratacdo integral dos quantitativos.
Elaboragdo de proposta considerando
Aumento dos custos todos os custos da execucdo e
operacionais da Meédia Baixo |Contratada observancia das regras legais de reajuste
contratada e reequilibrio econémico-financeiro,
quando cabiveis.
Fiscalizagdo continua da execucao,
Descumprimento das . emissao de notificagdes e aplicagao das
Cump ! Baixa Alto Contratada . cag plicag
obrigagoes contratuais penalidades previstas no contrato e na
Lein® 14.133/2021.
Indisponibilidade . ‘-
. Planejamento or¢amentario, reserva de
orcamentaria ou . .. ~ ~ . ~
. Baixa Alto Administracdo | dotagdo e observancia da programagao
financeira da . o
O - financeira do Municipio.
Administragio
Caso fortuito ou forca AdQQaONdaS medidas previstas na
maior que impeca legislacdo e no contrato, com
. Baixa Médio |Compartilhado | comunicacdo imediata entre as partes e
temporariamente a ~ ~
~ . reprogramagdo da execucdo quando
execugdo dos servigos .
possivel.
Anadlise da Matriz de Riscos
Considerando a natureza dos servigos de divulgacdo institucional, os riscos identificados apresentam baixa ou
média probabilidade de ocorréncia e podem ser adequadamente mitigados mediante planejamento das
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divulgacdes, fiscalizag@o contratual, defini¢do clara das responsabilidades das partes e observancia das obrigacdes
previstas no contrato administrativo.

A alocacdo dos riscos observa o principio da eficiéncia e atribui a cada parte os eventos que se encontram sob sua
esfera de controle, preservando o equilibrio econdmico-financeiro do contrato e contribuindo para a adequada
execucdo dos servigos durante toda a vigéncia contratual.

14.

Posicionamento conclusivo sobre a adequacio da contratacio para o atendimento da necessidade a que se
destina

Apods a analise da necessidade administrativa, das alternativas disponiveis no mercado, das estimativas de
consumo, dos requisitos da contratagdo, dos aspectos técnicos, operacionais, financeiros e dos riscos envolvidos,
conclui-se que a contratagdo de empresas especializadas para a prestacao de servigos de divulgacdo institucional
por meio de radio, jornal impresso e midias digitais mostra-se adequada, necessaria e plenamente viavel para o
atendimento das demandas do Municipio.

A solugdo proposta atende ao interesse publico ao garantir ampla publicidade aos atos oficiais, campanhas,
programas, servigos, eventos e demais informagdes de interesse coletivo, fortalecendo os principios
constitucionais da publicidade, transparéncia, eficiéncia e acesso a informacao.

A contratagdo também se revela vantajosa sob os aspectos técnico e econdomico, uma vez que utiliza a estrutura ja
consolidada dos veiculos de comunicagdo, possibilitando ampla abrangéncia das divulgagdes, otimizacao dos
recursos publicos ¢ melhor aproveitamento da capacidade operacional das empresas especializadas, sem a
necessidade de investimentos adicionais por parte da Administracao.

Além disso, verificou-se a existéncia de fornecedores aptos a execucao dos servicos, a compatibilidade da solugao
com as necessidades da Administragdo, a inexisténcia de impedimentos técnicos ou operacionais para sua
implementagdo e a adequag@o das medidas de gerenciamento dos riscos identificados.

Diante do exposto, conclui-se que a presente contratacdo é conveniente, oportuna e compativel com o interesse
publico, recomendando-se o prosseguimento do processo licitatorio, observadas as disposi¢des da Lei n°

14.133/2021, do Termo de Referéncia e das demais normas aplicaveis.
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