Estado ple Santa Catarina )
MUNICIPIO DE SANTA CECILIA

Matriz de Risco

A Matriz de Riscos é a clausula contratual definidora de riscos e
responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econémico-
financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro decorrente de
eventos supervenientes a contratacao.

A probabilidade de inocorréncia em risco e o0 impacto
estratégicos/operacional foram mensurados segundo a Tabela 1 e 2.

Tabela 1 — Mensuracéo da Probabilidade

Probabilidade de incorréncia Frequéncia Classe
em risco observadal/esperada

Muito alta: incorréncia em >10% A

risco praticamente inevitavel

Alta: incorréncia em risco 2,5a10% B

frequente

Moderada: incorréncia em 0,5a2,5% C

risco ocasional

Baixa: relativamente pouca 0,05a0,5% D

incorréncia em risco

Remota: incorréncia em risco Até 0,05% E

improvavel

Tabela 2 — Mensurac¢ao do Impacto Estratégico/operacional

Impacto Estratégico/operacional Classe
Viabilidade estratégica comprometida A
Perda Acentuada e prolongada de mercado. B
Imagem/objetivos fortemente comprometidos
Perda Acentuada, mas momentadnea de mercado. C
Prejuizo momentdneo de imagem/objetivos néo
atendidos
Pequena perda momentanea de  mercado. D
Desempenho pouco abaixo dos objetivos
Desvio temporario e quase imperceptivel dos objetivos E
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Item | Evento Materialidad | Consequéncia |Imp | Prob | Comp. | Mitigacao
e (Riscos) act | abilid
0 ade
1 Atraso na | Demora na | Comprometime B B Admini | Priorizar tramitagcdo do
contratacd | formalizacdo | nto dos prazos stracd | processo e instrucao
0 da dispensa | da Reforma da 0 documental completa
Casa-lar
2 Erro na | Aumento de | Construtoras B B Contra | Realizar reunides
estimativa | precos  em | interessadas na tada semanais com fiscais
de custo e | materiais e | execugao sem o da obra e contratada
no prazo | equipamento | entendimento solicitar e registrar
para S aumento na | da justificativa para o0s
execucdo | quantidade complexidade atrasos ou custos
da obra de materiais e | do projeto adicionais
equipamento | necessidade de
S gerando | contratacdo ou
aumento de |termo  aditivos
custos no | adicionais
contrato
3 Interferénci | Presenca de | Paralisacéo C C Compa | Vistoria prévia e
as no | redes, parcial dos rtilhad | indicacdo dos pontos
terreno entulho, servicos ou o] pela Administracéo
vegetacao ou | necessidade de
obstaculos remanejamento
4 Condigbes | Chuvas Atraso no| C C Compa | Planejar execugdo em
climaticas | intensas cronograma da rtilhad | janela climatica
adversas dificultando obra da reforma o] favoravel
acesso e
execucao
5 Problemas | Atraso no | Atrasos no| B C Contra | Conhecimento da éarea
na cronograma e | cronograma de tada através de  visita
implantacd | aumento do | entrega da obra técnica durante a
o] do | custo previsto | com publicacao do edital
projeto na consequente
edificacao atraso do inicio
existente da producéao
6 Interferénci | Paralisagao B B Contra | Conserto imediato dos
a nas | de atividades tada danos, reunidao o mais
estruturas, | essenciais rapido possivel com o
infraestrutu escopo técnico do
ras e municipio
instalacdes
existentes
7 Auséncia | Servico sem | Irregularidade A D Contra | Condicionar
de ART responsabilid | técnica e tada pagamento a
ade técnica | documental apresentacao da ART

—
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formal
8 Dificuldade | Atraso no | Aplicacao de| B B Contra | Definir a equipe que
de cumprir | término  de | sancdo tada acompanhard& o a
o] etapas administrativa execucao da obra,
cronogram | definidas no | prevista nos atualizacdo e
a da obra | cronograma | elementos do cumprimento do
em 5 ato cronograma
meses convocatorio, no
caso de atraso
na execucdo do
objeto
contratado
9 Acidente Falta de EPIs | Paralisacao, A D Contra | Exigir cumprimento das
de trabalho | ou danos pessoais tada normas de seguranca e
durante a | procedimento | e uso de EPIs
execucao |s de | responsabilizac
seguranca ao
10 |Danos a | Danos em | Necessidade de | B D Contra | Responsabilizacéo
terceiros calcadas, reparacao e tada contratual e vistoria
ou ao | vias, redes ou | responsabilizac prévia dos locais
patrimbénio | areas ao
publico préximas
11 | Graves, Atraso no | Aplicacao de| B C Contra | Repactuacéo de
falta de | término  do | sancéo tada cronograma
matérias empreendime | administrativa compensando atrasos,
nto (prazo | prevista nos mantendo -se o prazo
total de | elementos  do final de execucao
projetos, ato convocatorio
obras/montag
ens,
operacgdes
desassistidas
12 | Erros Acabamentos | Retrabalho dos| B D Contra | Definir a equipe que
construtivo | e utilizagdo | servicos tada acompanhard o a
S na | de materiais | Aplicacéo de execucdo da obra.
execucdo |inadequados | sancao OBS. “Com dedicacéao
da obra ou fora das | administrativa integral a obra”
especificacde | prevista nos Acompanhamento e
S elementos do fiscalizacdo periddica
ato de empresa
convocatoério, no especializada
caso de
ocorréncia  de
atraso na
execucao do
objeto
contratado
13 | Dificuldade | Alteracdes ou | Solucdo técnica| C C Contra | Reunides  semanais
em seguir | desconformid | por conta da tada com fiscais da obra e

—
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os padrdes | ades no | Contratada, solicitacdo formal de
estabeleci | projeto desde que alteracoes
dos no | executivo e | previamente
projeto atraso no | aprovada pelo
executivo | cronograma | escopo técnico
da obra municipal
14 | Incompatib | Possiveis Solucéo, analise | C Compa | Compatibilizacdo dos
ilidades do | incompatibilid | previamente de rtilhad | diferentes projetos
projeto ades/inconsis | toda a o] Avaliacdo dos projetos
executivo e | téncias do | documentacéo (escritos, tabelas e
compleme | projeto, entre | para evitar erros pranchas)
ntares projeto ou | ou informagdes
guaisquer divergentes
especificacde | entre
S documentacédo
15 | Furto e | Atraso na | Responsabilida E Contra | Contratagcéo de Seguro
roubo de | obra e | de da tada Definir canteiro de
material da | aumento de | contratada. obras e guarda de
obra e | custo Deve estar equipamentos mais
equipamen | prejuizos considerada na sensiveis Refor¢co da
tos gerados por | proposta seguranga
falta de | apresentada no
seguranga no | processo
canteiro e na | licitatério a
obra contratacdo de
Seqguro
16 | Alta Atraso no | Aplicacao de| C Contra | Definir a equipe que
rotatividad | cronograma | sangao tada acompanhard o0 a
e de | da reforma da | administrativa execucdo da obra.
equipe de | casa lar prevista nos OBS. “Com dedicagéao
trabalho elementos do integral a obra”
ato convocatério
17 | Avarias e | Inexecucao Solucéo, al D Contra | Gestédo e planejamento
falhas parcial do | contratada tada da obra Repactuacéo
eletromeca | objeto  e/ou | adquirir de cronograma
nicas em |atrasos de | equipamento compensando atrasos,
eqguipamen | cronograma | compativel com mantendo -se o prazo
tos servigos final de execucao
utilizados previstos
na obra em contrato
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