Estado de Santa Catarina
MUNICIPIO DE SANTACECILIA

Departamento de Engenharia e Projetos

Matriz de Risco

A Matriz de Riscos é a clausula contratual definidora de riscos e responsabilidades entre as partes e
caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro
decorrente de eventos supervenientes a contratagdo.

A probabilidade de inocorréncia em risco e o impacto estratégicos/operacional foram mensurados

segundo a Tabela1le 2.

Tabela 1 — Mensuragdo da Probabilidade

improvavel

Probabilidade de incorréncia em | Frequéncia observada/esperada | Classe
risco

Muito alta: incorréncia em risco >10% A
praticamente inevitavel

Alta: incorréncia em risco 2,5a10% B
frequente

Moderada: incorréncia em risco 0,5a2,5% C
ocasional

Baixa: relativamente pouca 0,05a0,5% D
incorréncia em risco

Remota: incorréncia em risco Até 0,05% E

Tabela 2 — Mensuragdo do Impacto Estratégico/operacional

Impacto Estratégico/operacional Classe
Viabilidade estratégica comprometida A
Perda Acentuada e prolongada de mercado. B
Imagem/objetivos fortemente comprometidos

Perda Acentuada, mas momentanea de mercado. C
Prejuizo momentaneo de imagem/objetivos ndo
atendidos

Pequena perda momentanea de mercado. D
Desempenho pouco abaixo dos objetivos

Desvio tempordrio e quase imperceptivel dos E
objetivos
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MATRIZ DE RISCO

Ite | Eventos Materialidade Consequénci | Impa | Prob | Compet | Mitigacao
m (Riscos) a cto abili | éncia
dade
1 |Errona Aumento de precos Falta de A C Contrat | Realizar
estimativa | em materiais e interessados ada reunides
de equipamentos paraa | na execugao semanais
custoe no | execucgdo da obra da obra com fiscais
prazo para | Aumento na Processo daobrae
execucao guantidade de licitatério contratada
da materiais e resultando solicitar e
obra equipamentos que em deserto registrar
venham a gerar um Construtoras justificativa
aumento de custos interessadas para os
no contrato, salvo na execugao atrasos ou
aqueles que sem o custos
decorram entendiment adicionais
diretamente de oda identificad
mudancas tributdrias | complexidad os Licitar
ou politicas publicas e do projeto de
ou alteracdo de Necessidade imediato,
escopo contratado de nado deixar
contratagao o tempo
ou termo passar para
aditivos evitar que
adicionais inflacdo ou
variagao
cambial

justifiquem
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aumento
de preco
2 | Mudanga Mudancas nas legais | Possibilidade | A D Contrat | Licitar

de que reduzam ou de aditivo ada iniciar a

Legislacdo, | aumentem os custos | financeiro obrao

regulament | da obra exceto e/ou de guanto

agao ou aumento de saldrios prorrogagao antes.

tributarias de prazo, Monitoram
mediante ento prévio
processo de
previamente possiveis
aprovado alteracdes
pelo Tecpar, Avaliacao
conforme prévia do
limites projeto
estabelecidos pelo MAPA,
na Lei no embora
15.608/2007 isso ndo
e RILC. impossibilit
Atrasos no e
cronograma divergéncia

—
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de entrega da scomo
obra com fiscal do
consequente MAPA no
atraso do momento
inicio da
fiscalizagao
para
autorizagao
de
funcionam
ento
Problemas | Atraso no Atrasos no Contrat | Conhecime
na cronograma e cronograma ada nto da area
implantaca | aumento do custo de entrega da através de
odo previsto obra com visita
projeto na consequente técnica
edificacdo atraso do durante a
existente inicio da publicacdo
producgado e do edital
fornecimento Correto
para o gerenciame
mercado nto da obra
Custo pela
alteracdo do contratada
projeto para para nao
adequacao haver
ao novo atraso no
cenario cronogram
Aumento do a

custo da obra
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Aumento do
tempo de
execugdo da
obra Atrasos
no
cronograma
de entrega da
obra com
consequente
atraso do
inicio da
produgado e
fornecimento
para o
mercado
Aplicacdo de
sangao
administrativ
a na falta de
justificativa
para o

problema na

implantagao
Interferénci | Paralisacdo de Danos, Contrat | Conserto
anas atividades essenciais | atrasos em ada imediato
estruturas, | paraarotinae entregas e dos danos
infraestrutu | contratos diversos multas por
ras e orgaos
instalagdes Aplicagdo de
existentes sangao

administrativ
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a na falta de
justificativa
para o

problema na

implantagao
Dificuldade | Atraso no término de | Aplicacdo de Contrat | Definir a
de cumprir | etapas definidas no sancao ada equipe que
o] cronograma administrativ acompanha
cronogram a prevista nos raoa
a daobra elementos do execucao
em 15 ato da obra.
meses convocatorio, OBS. “Com
no caso de dedicacdo
atraso na integral a
execuc¢ao do obra”
objeto Atualizacdo
contratado e
cumprimen
todo
cronogram
a Reunides
semanais
com fiscais
daobrae
comunicag
ao formal
com

justificativa
para o

atraso

—
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Graves, Atraso no término do | Aplicagdo de Contrat | Atualizagao
falta de empreendimento sancao ada e
matérias (prazo total de administrativ cumprimen
projetos, a prevista nos to do
obras/montagens, elementos do cronogram
comissionamento, ato a
pré-operacao e convocatério, Repactuaca
operagoes assistidas no caso de ode
ocorréncia de cronogram
atraso na a
execug¢ao do compensan
objeto do atrasos,
contratado mantendo -
se 0 prazo
final de
execucao
Vicios Atraso no Aplicacdo de Contrat | Definir a
construtivo | cronograma da obra. | sancao ada equipe que
s Aumento do custo da | administrativ acompanha
verificados | obra decorrente do a prevista nos réoa
na entrega | retrabalho dos elementos do execucao
da obra servicos ato da obra.
convocatorio, OBS. “Com
no caso de dedicacao
ocorréncia de integral a
atraso na obra”
execucdo do Acompanh
objeto amento e
contratado fiscalizagao
periddica

da obra
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Aprovar
entregas
parciais
Conferenci
a semanal
da
execucao
da obra
Erros Atraso no Retrabalho Contrat | Definir a
construtivo | cronograma da obra - | dos servicos ada equipe que
sna Aumento do custo da | Aplicagdo de acompanha
execucao obra decorrente do sancao rdoa
da obra retrabalho dos administrativ execucao
servicos verificados a prevista nos da obra.
pela fiscalizacao, elementos do OBS. “Com
acabamentos e ato dedicacgao
utilizacdo de convocatério, integral a
materiais no caso de obra”
inadequados ou fora | ocorréncia de Acompanh
das especificacbes atraso na amento e
execucdo do fiscalizacdo
objeto periddica
contratado de empresa
especializa
da Aprovar
entregas
parciais
Conferenci

a semanal
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da
execucao
da obra
Retrabalho | Atraso no Aplicagao de Contrat | Definir a
na cronograma da obra san¢ao ada equipe que
execucao Necessidade de nova | administrativ acompanha
dos execucdo de servicos | a prevista nos rdoa
servicos ou parte destes, elementos do execucao
decorrentes de ato da obra.
problemas convocatério, OBS. “Com
ocasionados pelas no caso de dedicacgao
condigdes climaticas, | ocorréncia de integral a
por recalque de solo, | atraso na obra”
por erros de execucdo do Gestoes
declividade da objeto fiscais da
tubulagao implantada | contratado obrana
por sifonamento, por | Repactuagao avaliagado
colapso de materiais, | de dos
por erros de cronograma servigos
dimensionamento do | compensand executados
projeto executivo, o atrasos, conforme
por problemas de mantendo -se projeto
gualidade de executivo e
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execug¢ao, ou em o prazo final comissiona
desconformidade de execucdo mento
com o especificado Adequar as
nos elementos de entregas
licitagdo, ocasionados de acordo
pela equipe da com as
contratada e especificag
identificados pela Oes do
fiscalizacao projeto
e/ou boas

praticas da

engenharia
contratada
10 | Dificuldade | Alteracdes no projeto | Solucdo C D Contrat | Reunides
em seguir executivo e atraso no | técnica por ada semanais
os padrdes | cronograma da obra conta da com fiscais
estabelecid Contratada, daobrae
0s no desde que solicitacdo
projeto previamente formal de
executivo aprovada alteracdes
pelo Tecpar, Repactuaca
e o resultado ode
técnico e cronogram
econdmico/fi a

nanceiro compensan




Estado de Santa Catarina

MUNICIPIO DE SANTACECILIA

Departamento de Engenharia e Projetos

anteriorment

do atrasos,

e proposto mantendo -
seja atingido se 0 prazo
integralment final de
eou execucao
superado Elaboracao
e
atualizacao
dos
projetos
em BIM
11 | Incompatibi | Possiveis Solugdo Contrat | Elaboragao
lidades do incompatibilidades/in | técnica por ada do projeto
projeto consisténcias do conta da em BIM -
executivo e | projeto, entre Contratada, Avaliacao
complemen | disciplinas ou desde que da
tares quaisquer previamente compatibili
especificagdes aprovada zacao dos
pelo Tecpar, diferentes
e o resultado projetos
técnico e Avaliacao
econdmico/fi dos
nanceiro projetos
anteriorment (escritos,
e proposto tabelas e
seja atingido pranchas)
integralment pela
e ou contratada
superado. previament
e ao inicio
da obra

—
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Adequacao
do
cronogram
a conforme
elementos
técnicos
apresentad
os pela
contratada
desde que
previament
e aprovado
pelo fiscal

de obra

12

Gerenciam
ento de
projetos

inadequado

Atrasos e aumento de
custo devido a ma

gestdo do projeto

Aplicacdo de
sancao
administrativ
a prevista nos
elementos do
ato
convocatorio,
no caso de
ocorréncia de
atraso na
execucdo do
objeto

contratado

Contrat

ada

Definir a
equipe que
acompanha
rdoa
execucao
da obra.
OBS. “Com
dedicacao
integral a
obra”
Reunides
semanais
com fiscais
da obra
Acompanh

amento e

—
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fiscalizagao
periddica
de empresa
especializa
da
13 | Eventos a forca maior ou caso | Responsabilid Contrat | Contrataga
devido a fortuito Eventos ade da ada ode
forca maior | seguraveis que contratada. Seguro
Ou caso prejudiquem a Deve estar
fortuito continuidade da obra | considerada
na proposta
apresentada
no processo
licitatério
14 | Furtoe Atraso na obrae Responsabilid Contrat | Contrataga
roubo de aumento de custo ade da ada ode
material da | Prejuizos gerados por | contratada. Seguro
obrae falta de seguranca no | Deve estar Definir
equipamen | canteiro e na obra considerada canteiro de
tos na proposta obras e
apresentada guarda de
no processo equipamen
licitatorio a tos mais
contratagcao sensiveis
de Seguro Reforco da
seguranga

—
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da drea da
obra
15 | Acdes - Custos gerados por | Aumento de Contrat | Exigir
trabalhistas | a¢gOes de terceiros custos da ada mensalmen
ou contra a contratada obra paraa te que a
indenizatdri | ou subcontratados - CONTRATAD contratada
as Custos gerados por A. apresente
empregados da evidéncias

contratada

que esta de
acordo
com a
legislacdo
trabalhista
(folha
ponto,
carteira de
trabalho,
ASO)
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16 | Acidente de | Paralisacao das Aumento de Contrat | Exigir
trabalho atividades, acdo custos da ada apresentag
trabalhista, Atraso no | obra paraa do de APR
cronograma da obra CONTRATAD (Analise
A Preliminar
de Risco),
treinament
ose
demais
documento
sque
comprove
m que as
equipes da
contratada
estejam
aptas para
execucao
do projeto
com
seguranga
17 | Alta Atraso no Aplicacdo de Contrat | Gestdo
rotatividad | cronograma sancao ada profissional
e de equipe administrativ da equipe
de trabalho a prevista nos
elementos do
ato
convocatorio,
no caso de
ocorréncia de
atraso na

—
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execugdo do
objeto

contratado

18 | Reclamacdo | Prejuizos causadosa | Responsabilid Contrat | Contrataca
de terceiros | terceiros pela ade da ada ode
contratada e seus contratada Seguro
subcontratados Restituicao
de valores
conforme o
dano causado
19 | Eventos Ocorréncia de Ampliacdo da Contrat | GestOes de
adversos condigdes climaticas | jornada de ada fiscalizacao
devido a gue interferem na trabalho e de obra
condicdes execucao dos aumento da para
climaticas servicos, cuja equipe de validacdo e
intensidade, duracdo | trabalho para repactuaca
e quantidade sejam atendimento ode
equivalentes ou ao cronogram
inferior ao valor cronograma a

maximo de
precipitacao com
tempo de recorréncia

de 5 anos.
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20 | Eventos Ocorréncia qualitativa | Solugao Contrat | GestdOes de
adversos de solo divergente técnica por ada fiscalizacao
devido a daquele que consta conta da de obra
condicdes nos elementos Contratada, para
geotécnicas | técnicos da licitagdo desde que validagdo e
nao previamente repactuaca
mensuravei aprovada, e o ode
sno resultado cronogram
projeto técnico e a
executivo econdmico/fi

nanceiro
anteriorment
e proposto
seja atingido
integralment
e ou
superado.

21 | Eventos Alteracdo no Aplicacdo de Contrat | Planejar
adversos planejamento de san¢ao ada com as
que acOes e/ou atividades | administrativ areas
interferem | que necessitem de a prevista nos responsave
nos programacao e/ou elementos do isa
servigos autorizacdo prévia ato execucao
programad | para execu¢ao, por convocatério, dos
o necessidades no caso de servicos e

operacionais. ocorréncia de das
Exemplo: atraso na atividades
(reprogramacdo de execucdo do que
paradas para objeto necessitem
interligagdes e contratado e de
intervengdes no possibilidade programag
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sistema, liberagao de cobrancga do prévia
para desvio dos danos Repactuaca
interrupgao do causados e ode
trafego, interrupg¢des | dos prejuizos cronogram
no abastecimento, advindos do a
entre outros desabastecim compensan
ento causado do atrasos,
conforme a mantendo -
Leino se 0 prazo
15.608/2007 final de
e execucao

Regularizacao

do processo

22 | Avarias e Inexecugdo parcial do | Aplicagagode | C E Contrat | Gestaoe
falhas objeto e/ou atrasos sancao ada planejame
eletromeca | de cronograma administrativ nto da obra
nicas em a prevista nos Repactuaca
equipamen elementos do ode
tos ato cronogram
utilizados convocatoério, a
na obra no caso de compensan

ocorréncia de do atrasos,
atraso na mantendo -
execuc¢ao do se 0 prazo
objeto final de

contratado execucao
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23

Servigos
adicionais ao

Contrato

Fornecimento e
execucado de formas
(cimbra mentos,
travamentos, andaimes,
entre outros) Plano de
concretagem das
unidades,
correlacionando prazos
de execugao e frente de
obra Fornecimento e
construcdo de
estruturas provisorias e
de interligaces
hidraulicas necessarias
para a execugdo das
estruturas definitivas -
Fornecimento de
maquinas e
equipamentos
necessarios

para as obras (elevagdo
e

montagens, pegas,
equipamentos,
fundacdes,

escavagGes, transporte,
controle de
compactacao,

entre outros)
Construgao de acessos
provisorios,
compativeis

com as defini¢des dos

portes

Atraso e
necessidade
de
repactuagao
de cronograma
Despesas
adicionais nao
previstas
Aplicagdo de
sangao
administrativa
prevista nos
elementos do
ato
convocatorio,
no caso de
ocorréncia de
atraso na
execuc¢ao do
objeto

contratado

Contrata

da

Previsdo de
vistoria
prévia ao
local da
obra pelos
proponente
s Exigéncia
de entrega
do termo de
conhecimen
to das
condicbes
do local da
obra
Incorporaga
o desde
custos ao
valor global

da proposta
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dos veiculos,
equipamentos e
maquinas, e com o
layout do

canteiro de obras
Construcao de acessos
externos provisorios de
entrada na obra (caso
necessario)
Fornecimento e
instalacGes

de equipamentos para
esgotamento de aguas
pluviais e de lencol
fredtico

de cavas

govb
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