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Matriz de Risco

A Matriz de Riscos é a clausula contratual definidora de riscos e
responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econémico-
financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro decorrente de
eventos supervenientes a contratacao.

A probabilidade de inocorréncia em risco e o0 impacto

estratégicos/operacional foram mensurados segundo a Tabela 1 e 2.

Tabela 1 — Mensuracao da Probabilidade

Probabilidade de incorréncia Frequéncia Classe
em risco observadal/esperada

Muito alta: incorréncia em risco >10% A

praticamente inevitavel

Alta: incorréncia em risco 2,5a10% B

frequente

Moderada: incorréncia em risco 0,5a2,5% C

ocasional

Baixa: relativamente pouca 0,05 a 0,5% D

incorréncia em risco

Remota; incorréncia em risco Até 0,05% E

improvavel

Tabela 2 — Mensurac¢ao do Impacto Estratégico/operacional

Impacto Estratégico/operacional Classe
Viabilidade estratégica comprometida A
Perda  Acentuada e prolongada de  mercado. B
Imagem/objetivos fortemente comprometidos
Perda Acentuada, mas momentanea de mercado. Prejuizo C
momentaneo de imagem/objetivos ndo atendidos
Pequena perda momentanea de mercado. Desempenho D
pouco abaixo dos objetivos
Desvio temporario e quase imperceptivel dos objetivos E
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Ite | Evento Materialidade Consequéncia Imp [ Pro | Comp. | Mitigacao
m (Riscos) act | bab
0 ilida
de
1 | Atraso na | Demora na | Comprometimento B C | Admini | Planejamento previo,
contratacdo | conclusao das | do cronograma stracdo | instrucdo completa do
etapas previsto para processo,  conferéncia
administrativas implantacdo da praca dos  documentos e
necessarias a acompanhamento  das
contratacao etapas da contratacao
2 | Divergéncia | Diferencas de | Necessidade de| B C | Compar | Levantamentos e
entre as | niveis, dimensdes, | adequagoes, tilhado | projetos adequados;
condigoes caracteristicas ou | retrabalho, alteracéo visita técnica facultativa;
reais do | condicdes de metodos conferéncia das
terreno e 0s | ayistentes n3o | executivos e eventual condicdes locais pela
dpcqmentos identificadas  nos | impacto no licitante;  comunicacdo
técnicos levantamentos e | €fonograma formal o de
. incompatibilidades antes
projetos ~
da execugéo
3 | Interferénci | Existéncia de redes | Paralisacdo parcial, | B C | Compar | Consulta aos cadastros
acomredes | de A&gua, esgoto, | danos as redes e tilhado | disponiveis,
ou drenagem, energia | necessidade de levantamento prévio,
instalagbes | ou outras | remanejamento  ou vistoria e conferéncia das
existentes instalacdes ndo | adequacéo condicdes locais;
identificadas protecdo  das  redes
previamente durante a execucdo
4 | CondicbGes | Caracteristicas do | Necessidade de| A C | Compar | Investigacoes e
geotécnicas | solo ou condi¢cbes | alteracdo de bases, tilhado | verificacbes prévias;
distintas das | subterraneas fundacdes, analise das condicgdes
previstas incompativeis com | pavimentos ou locais; execucdo
as premissas demais  elementos, conforme projeto;
consideradas nos com possivel comunicacgdo imediata de
projetos impacto em custos e condicdo  excepcional
prazo ndo previsivel
5 | Incompatibi | Divergéncias  de | Necessidade de| A C | Admini | Compatibilizacéo
lidade entre | quantitativos, esclarecimentos, stracdo | integral dos documentos
projeto, especificagdes, corregoes antes da licitacéo,
memorial, | Materiais, documentais, conferéncia dos
planilha dimensoes ou | alteracOes de quantitativos e
orcamentari | SErvicos previstos | execugao ou risco de especificaches e correcao
2 e demais | NOS diferentes | desequilibrio de eventuais
documentos da | contractual inconsisténcias antes da
documente x L .
d contratacao publicacdo do edital
6 | Condi¢des | Chuvas intensas, | Paralisagéo C C | Compar | Planejamento das etapas
climéticas eventos climaticos | temporaria de tilhado | criticas, registro das
extraordina | excepcionais  ou | Servicos e eventual condi¢bes climaticas no
riamente periodos anormais | impacto no Diario de Obra, protecéo
adversas que impecam | €ronograma das frentes de servigo e
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tecnicamente a
execucao

reprogramacao  quando
tecnicamente necessaria

7 | Necessidad | Ocorréncia de fatos | Alteragao de Compar | Comunicacdo imediata,
e de | ndo previsiveis ou | métodos, custos ou tilhado, | analise  técnica pela
adequacdes | ndo identificaveis | Prazos, conforme a confor | fiscalizacéo, registro
decorrentes | previamente, n3o | Natureza e me formal da ocorréncia,
de fatos | decorrentes de | responsabilidade causa definicéo da
supervenie | falha da contratada pelo evento resp0~nsabilidade €
ntes e | oy da adocéo _das medidas

. - ~ contratuais  legalmente
extraordind | Administracdo, que o
. . “ cabiveis
rios exijam alteragao da
solugdo
inicialmente
prevista

8 |Falhas na | Base inadequada, | Afundamentos, Contrat | Controle da base, niveis,
execucdo assentamento acumulo de 4gua, ada declividades,
dos passeios | incorreto, falta de | perda de alinhamento, paginacéo,
em paver caimento, funcionalidade, assentamento e

desniveis, necessidade de fiscalizacdo da execucéo
desalinhamento ou | remocao e

acabamento refazimento

inadequado

9 | Falhas na | Execugdo Comprometimento Contrat | Execucdo conforme
implantacd | inadequada das | da funcionalidade e ada projeto, controle das
o da quadra CamadaS, seguranca da quadra CamadaS, dimenSGeS,
de areia contencoes, e necessidade de contengbes e inspegdo

d_renagem, correcdes d_os _ Servicos pela
dimensoes, fiscalizacédo
acabamento ou

instalacao dos

equipamentos

10 | Falhas na | Equipamentos fora | Risco aos USUArios, Contrat | Fornecimento conforme
instalacdo das especificacOes, | necessidade de ada especificagdes,
do parque | montagem substituicdo ou conferéncia dos
infantil e | inadequada, fixac&o | correcdo e atraso na equipamentos, instalacéo
equipament | insuficiente ou | entrega por equipe qualificada,
0S instalag&o insegura verificacdo das fixagoes e

inspecdo  antes  da
liberacdo para uso

11 | Falhas na | Execucdo Fissuras, Contrat | Conferéncia das formas e
execucgéo inadequada de | deformacgOes, perda ada armaduras, controle
dos bancos e | formas, armaduras, | de  funcionalidade, tecnoldgico do concreto,
elementos concretagem, risco aos USU&rios e verificacdo das
de dimensdes, necessidade de dimensdes, resisténcia,
volumetria | resisténcia Ou | reparos ou estabilidade e
em concreto | acabamento reconstrugéo acabamento

12 | Fornecimen | Utilizagdo de | Redugdo da Contrat | Conferéncia dos
to de | materiais, qualidade e ada materiais no
materiais equipamentos, durabilidade, risco a recebimento,
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ou
equipament
os fora das
especificacd
es

mobilidrios ou
componentes com
gualidade,
dimensdes,

caracteristicas ou
procedéncia
incompativeis

seguranca,
retrabalho e
necessidade de

substituicao

atendimento as
especificacoes,

apresentacao de
certificados e
documentos de

procedéncia e aprovacao
prévia quando aplicavel

13 | Atraso  no | Indisponibilidade Paralisagdo de Contrat | Planejamento de
forneciment | ou  atraso  na | frentes de servico e ada compras, contratacéo
0 de | entrega de paver, | atraso no antecipada de
materiais e areia, concreto, | cronograma fornecedores,
equipament equipamentos  do acompanhamento gla
0s playground, logistica e marluten(;ao
mobilidrio ou de _ programacao de
demais insumos suprimentos
14 | Erros Execucdo em | Retrabalho, reducéo Contrat | Responsabilidade
construtivo | desacordo com da qualidade, ada técnica, equipe
s na | projetos, memorial | aumento de custos e qualificada,
execucdo da | descritivo, atraso na concluséo acompanhamento da
obra especificacdes ou execu@?‘f” fiscalizacao e
normas técnicas corregao |rr_1ed|ata das
ndo conformidades
15 | Acidente de | Auséncia ou | Danos pessoais, Contrat | Cumprimento das
trabalho utilizacao paralisacoes, ada normas de seguranga e
durante a | inadequada de | responsabilizacao salde do trabalho,
execucgao EPIs/EPCs, civil e administrativa fornecimento e
procedimentos de | e eventual atraso fiscalizacdo do uso de
seguranga, EPIS/EPCs, treinamento,
treinamento ou sinalizagdo e isolamento
equipamentos das areas
16 | Danos a | Queda de | Necessidade de Contrat | Isolamento e sinalizacdo
terceiros ou | materiais, reparacao, ada da aé&rea, controle de
ao circulacao responsabilizacao acesso, planejamento
patrimonio | inadequada de | civil e eventual das operagdes, protecao
publico maquinas, danos a | paralisacdo dos dos elementos
vias, passeios, | servi¢cos existentes e reparacao
redes, imoveis, imediata dos danos
vegetagao ou causados
demais elementos
existentes
17 | Descumpri | Insuficiéncia de | Atraso na conclusdo Contrat | Planejamento executivo,
mento do | equipe, baixa | da praca e prejuizo ada equipe compativel,
cronograma | produtividade, ao interesse publico acompanhamento
fisico- falhas de continuo do
financeiro planejamento, cronograma, registro das
gestao ou ocorréncias e aplicacdao

mobilizacdo da

das medidas contratuais
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contratada cabiveis
18 | Furto, Perda, subtragdo | Perdas materiais, Contrat | Organizagdo do canteiro,
roubo ou | ou dano de | custos adicionais e ada armazenamento
vandalismo | materiais, eventual atraso na adequado, controle de
de materiais | equipamentos e | execugao acesso, medidas de
e instalacdes seguranga e contratagao
equipament | provisoérias sob de seguro quando
os durante a | responsabilidade aplicavel
execugao da contratada
19 | Falhas no | Plantio Perda de vegetacao, Contrat | Utilizagdo das espécies e
paisagismo, | inadequado, comprometimento ada guantitativos previstos,
arborizacdo | espécies paisagistico e técnicas adequadas de
e divergentes, mudas | necessidade de plantio, controle de
implantacd | de baixa qualidade, | replantio ou gualidade e cuidados de
o das areas | quantitativos manutencao implantagao e
gramadas inadequados ou | adicional conservacao inicial
execucgao incorreta
20 | Falhas na | InclinagBes, niveis, | Restricdo de acesso e Contrat | Conferéncia dos
execucao dimensdes, pisos, | circulacdo, ada projetos, controle de
dos circulagao ou | necessidade de niveis e dimensdes,
elementos | acabamentos corregdes e execucao conforme
de executados em | comprometimento especificacdes e
acessibilida | desacordo com | da funcionalidade da fiscalizacdo  especifica
de projetos e normas | praca dos elementos de
aplicaveis acessibilidade
21 | Falhas na | Materiais, Comprometimento Contrat | Execucdo conforme
execucao dimensoes, estético, funcional e ada projeto e memorial,
ou fixacoes, necessidade de conferéncia dos
instalacao acabamento ou | corregao ou materiais, dimensoes,
do  mural | execucao em | substituicao fixacdes e acabamento
interativo desconformidade antes da entrega
com projeto e
memorial
22 | Falhas na | Divergéncia nas | Comprometimento Contrat | Conferéncia prévia das
execucao dimensdes, do elemento ada especificacOes, execucao
ou materiais, comemorativo e conforme projeto e
fornecimen | revestimento em | necessidade de memorial, verificacdo de
to do | marmore, placa | substituicdo, materiais, dimensdes,
memorial comemorativa, corregao ou acabamento e fixagao
comemorati | acabamento ou | refazimento antes da entrega
/o) demais
caracteristicas
previstas nos
documentos

técnicos
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23 | Rotatividad | Substituigdo Redugdo da| C C | Contrat | Dimensionamento
e ou | frequente de | produtividade, ada adequado da equipe,
insuficiénci | trabalhadores ou | atrasos e manutencao de
a da equipe | equipe insuficiente | comprometimento profissionais
de trabalho | para manter a | docronograma gualificados e
produtividade acompanhamento da
necessaria produtividade
24 | Falhas ou | Quebra ou | Paralisagao de| D D | Contrat | Manutencdo preventiva,
avarias em | indisponibilidade frentes de trabalho e ada disponibilizagdo de
maquinas, de equipamentos | atraso no equipamentos
ferramentas | necessarios a | cronograma adequados e
e execuc¢ao dos equipamentos de
equipament | servigos substituicao quando
os utilizados necessarios
na obra

govb
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