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1. INTRODUCAO

Tendo em vista que a Analise de Riscos descreve e avalia as ameacas que possam vir a comprometer o
sucesso € 0 objetivo da contratacdo, bem como definir de que formas devem ser tratadas, ela permeara
todo processo de Contratacio.

Identificacdo dos principais riscos que possam comprometer a efetividade do Planejamento da
Contratacao, da Selecao do Fornecedor e da Gestao Contratual ou que impegam o alcance dos resultados
que atendam as necessidades da contratagao.

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do objeto e da
gestao contratual.

A Anidlise de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinacao do impacto e
de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos
resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a
identificagdo de responsaveis pelas acdes, bem como o registro ¢ o acompanhamento das agdes de
tratamento dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratacdo deve proceder as acdes de
gerenciamento de riscos e produzir o documento Analise de Riscos;

Durante a fase de Selecdo do Fornecedor, a equipe de Planejamento da Contratacdo deve proceder as
acoes de gerenciamento dos riscos e atualizar o documento Analise de Riscos;

Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizagdo do Contrato, sob coordena¢do do Gestor
do Contrato, devera proceder a atualizagdo continua do documento Analise de Riscos, procedendo a
reavaliagdo dos riscos identificados nas fases anteriores com a atualizacdo de suas respectivas a¢des de
tratamento, e a identificagdo, analise, avaliagdo e tratamento de novos riscos.

O gerenciamento de riscos deve ser realizado em harmonia com a Politica de Gestdo de Riscos da FHB.

Classificacao Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

Tabela 1: Escala de classificacdo de probabilidade e consequéncia.
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Figura 1: Matriz Probabilidade (P) x Consequéncia (C)
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2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS
A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.
Nivel de
s 3 Risco
Id | Risco Relacionado ao(a):
@: JPIICT o
4
Falta de dotagdo orgamentaria para execucao do Planejamento da
1 Contratacdo e¢ Gestdo | 5 5 25
contrato.
do Contrato.
Desisténcia dos servidores em meio a Plancjamento da
2 ~ Contratacdo e Gestdo | 10 15
contratacao.
do Contrato.
3 | Atraso no processo administrativo de contratacao. Plancj ame~nto da 15 5 75
Contratacao.
4 | Extingao do curso online. Selegdo do 5 10 50
Fornecedor.

T4 qual natureza o risco estd associado: fases do Processo da Contratagdo (planejamento, sele¢do do fornecedor ou
gestdo do contrato).

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou
subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matemdticos
(NBR/ABNT ISO 31000:2018).

3 Consequéncia: resultado de um evento que afeta os objetivos ( NBR/ABNT ISO 31000:2018).

4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacgdo de riscos, expressa em termos da combinagdo das

consequéncias e de suas probabilidades (NBR/ABNT ISO 31000:2018).

AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS



Risco: Falta de dotacdo orcamentdria para execu¢do do contrato.
Probabilidade: Baixa
Risco Consequéncia: Baixa
01 Dano 1: Nao aquisi¢ao do servigo.
Tratamento: Evitar
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Fazer levantamento junto a DOFC a fim de | Equipe de Planejamento da
verificar disponibilidade or¢amentéria. Contratacao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Solicitar a UNIAFI a possibilidade de . .
~ Equipe de Planejamento da
1 realocagdo de recursos de outras pastas ~
L . Contratacao
orcamentarias.
Risco: Desisténcia dos servidores em meio a contratagao.
Probabilidade: Média
Risco Consequéncia: Alta
02 Dano 1: Nao conclusdo do curso pelo participante.
Tratamento: Evitar
Id Acao Preventiva Responsavel
Orientar o servidor que, em caso de
1 desisténcia, terd que ressarcir o erario em | DGEP/GDESP
caso de prejuizo.
) Verificagdo do teor de impugnagdes e | Equipe de  Planejamento  da
recursos em contragdes similares. Contratacao
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Solicitar aos servidores demandantes | Equipe de  Planejamento da
assinatura de Termo de Compromisso. Contratacao e Chefe do setor.
Risco: Atraso no processo administrativo de contratagao.
Probabilidade: Alta
Consequéncia: Baixa
Risco
03 Dano I: Nio aquisi¢do do servigo.




Tratamento: Evitar.
Id Aciao Preventiva Responsavel
1 Il’lStI'},li.I‘ 0 processo em tempo oportuno que | Equipe de Planejamento da
possibilite sua correta tramitagao. Contratacao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Solicitar as areas envolvidas celeridade na | Equipe de  Planejamento da
demanda. Contratacao
Risco: Extingdo do curso online.
Probabilidade: | Baixa
Consequéncia: | Média

Risco | Dano 1:

Descontinuidade da prestagao dos servigos.

04
Tratamento: Tolerar o risco.
Acao .
Id Preventiva Responsavel
1 Nao se Aplica. Nao se Aplica.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Arquivar o processo do cursg extinto e a}lt}lar novo Equipe de Plancjamento da
1 processo de curso que esteja sendo ministrado e C ~
. . SR ontratacao
atenda as necessidades da instituicao.
4. ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS
Data Id. Id. Registro e acompanhamento das acoes de tratamento dos riscos
Risco | Acdo g P ¢
5. APROVACAO E ASSINATURA
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