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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo

12/2023 NAYARA BARBARA DE SOUZA CAMPOS
Objeto da Matriz de Riscos

Contratagcao de empresa especializada na prestagao de servicos de seguro veicular
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacao
05/12/2023 13:49

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para

Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Compreensao imprecisa da contratagdo,
Falta de clareza causando dificuldades na participagcdo e
pelo requisitante impactando na competitividade do certame.
guanto a quantidade Poder4d também, ndo atender as Planejamento Administragao
estimada do objeto necessidades dos  o6rgaos/entidades,
a ser contratado. gerando dificuldades durante a execucao
gestéo e fiscalizag¢éo do servico.

Impactos
1 Contratacéo de servigo que ndo atende plenamente as necessidades do 6rgéo.
Acdes Preventivas
P-01 Realizagdo de pesquisa no mercado, buscando entender o funcionamento e as Responsavel:

caracteristicas do servigos.
Acdes de Contingéncia

Alto

ANTONIO CRISTOVAO DOS
SANTOS

C-01 Instrucdo de novo processo de contratacdo, com adequacdo de precos e Responsavel: MARCOS VINICIUS ALMEIDA
quantidades. CRUVINEL
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
N&o surgimento de

Escolha inadequada da solucdo de

empresas . o O
. mercado; item mal especificado; indicacdo . - ~
interessadas na . ) N Planejamento Administragao
< de CATSER inadequado; exigéncias de
contratacao dos I
- habilitacdo inadequadas.
Sservicos
Impactos
1 Inviabilidade da contrata¢é@o do servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Andlise adequada de mercado. Busca por CATSERV adequados. Responsavel

Acoes de Contingéncia
C-01 Novo processo de contratacao direta. Responsaveis:

C-02 Processo de contratagdo por meio de adeséo. Responsaveis:

Médio

: ANTONIO CRISTOVAO DOS

SANTOS

ANTONIO CRISTOVAO DOS
SANTOS, MARCOS VINICIUS
ALMEIDA CRUVINEL
ANTONIO CRISTOVAO DOS
SANTOS, MARCOS VINICIUS
ALMEIDA CRUVINEL

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Requisitos para a .
contratacao mal Auséncia de  aprofundamento  dos Planejamento Administracédo Alto

requisitos no Estudos Preliminares.

definidos
Impactos
1 Retrabalho na elaboracao de novos requisitos.
2 Nao atendimento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Adocao de modelos padronizados de documentos. Responsavel:
P-02 Engajamento das equipes de planejamento e/ou unidades técnicas Responsaveis:

P-03 Atencao as recomendacdes de boa praticas processuais

ANTONIO CRISTOVAO DOS
SANTOS

MARCOS VINICIUS ALMEIDA
CRUVINEL, ANTONIO
CRISTOVAO DOS SANTOS
ANTONIO CRISTOVAO DOS



Acdes de Contingéncia

Responsavel:

SANTOS

C-01 Adequada instrucéo prestigiando o principio da celeridade. Responsavel: ANTONIO CRISTOVAO DOS
SANTOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia de N&o manifestacéo dg(s) unida’de (s)
reCUrsSos demandante(s) do servico no periodo de . N
L coleta das demandas para o Plano de Planejamento Administracédo Alto
orgcamentarios  ou ~ . -
financeiros Contrata(;'ogs Anual. Indisponibilidade
orcamentaria.
Impactos
1 Mora no processo de planejamento.
2 Auséncia de recursos orcamentarios ou financeiros
3 Custo administrativo
Acdes Preventivas
P-01 Unidades demandantes atentas ao calendério de coleta Responsaveis: ANTONIO CRISTOVAO DOS
SANTOS, MARCOS VINICIUS
ALMEIDA CRUVINEL,
CLEMILTON PEREIRA DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Correto planejamento da licitagdo Responsavel: ANTONIO CRISTOVAO DOS
SANTOS
C-02 Consultar o setor administrativo e verificar o existéncia dos recursos orgamentarios Responsavel: ANTONIO CRISTOVAO DOS
SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso .na prestacao Falha por parte da empresa contratada Gestdo de Contrato  Contratada Alto
de servigcos
Impactos
1 Mora no atendimento da demanda
Acdes Preventivas
P-01 Alinhamento com a empresa sobre a execu¢édo dos servigos. Responsavel: MARCOS VINICIUS ALMEIDA
CRUVINEL
P-02 Termo de Referéncia com prazo de prestagdo de servigo razoavel e alinhado aos Responsavel: ANTONIO CRISTOVAO DOS
prazos praticados pelo mercado. SANTOS
Acdes de Contingéncia
c-01 Notificag&o da empresa contratada Responsaveis: MARCOS VINICIUS ALMEIDA
CRUVINEL, ANTONIO
CRISTOVAO DOS SANTOS
C-02 Abertura do processo de apuracdo de responsabilidade administrativa e aplicagdo Responsaveis: MARCOS VINICIUS ALMEIDA
de penalidades quando cabivel. CRUVINEL, ANTONIO
CRISTOVAO DOS SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Coleta insuficiente
de pregcos ou falta
de meétodo
adequado para Estimativas inadequadas, causando
realizar a estimativa, diminuicdo na competividade e possivel Planejamento Administracéo Médio
ocasionado itens desertos no certame licitatorio.
distorcdes de precos
quanto ao praticado
no mercado.
Impactos
1 Desestimulo a participagdo da licitagdo, quando a estimativa for subestimada, ou despesa maior que a que poderia ser praticada, em
caso de estimativa superestimada
Acoes Preventivas
P-01 Realizacéo de levantamento prévio de valores maximos Responsaveis: ANTONIO CRISTOVAO DOS
SANTOS, MARCOS VINICIUS
ALMEIDA CRUVINEL
P-02 Inclusdo de margem de seguranca de 10% a média de pregos da anélise Responsaveis: ANTONIO CRISTOVAO DOS
SANTOS, MARCOS VINICIUS
ALMEIDA CRUVINEL
P-03 Defini¢cdo do valor maximo da contratacédo Responsaveis: ANTONIO CRISTOVAO DOS
SANTOS, MARCOS VINICIUS
ALMEIDA CRUVINEL
Acdes de Contingéncia
C-01 Novo processo de contratacgao. Responsavel: ANTONIO CRISTOVAO DOS
SANTOS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Empresas sem

qualificacéo



econdmico Contratacdo de empresas incapazes de

financeira para a executar o servico ou que possam ter Selec&o do Fornecedor Administracéo Médio
execucdo do objeto dificuldade na continuidade do contrato.
participando da
licitacdo
Impactos
1 Contratacéo de empresa sem condi¢Bes de prestar um servi¢o que atenda plenamente a necessidade da AEB.

Acdes Preventivas
P-01 Almejando selecionar as empresas de forma adequada, para que sejam Responsaveis:
estabelecidos critérios adequados para a qualificagdo econdmica- financeira, ao
tempo que isso ndo signifique restricdo na participagédo dos fornecedores. Assim,
tem-se a intencao de utilizar os parametros utilizados no modelo Padrdo da Minuta
da AGU de Termo de Referéncia. No que concerne a estabelecer um parametro
para o Patrimdnio Liquido, € proposto que se faga um estudo dos balangos
patrimoniais dos fornecedores estabelecidos no mercado, como também, dos
fornecedores que enviarem proposta para a contratagéo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Convocagédo imediata da proxima empresa melhor colocada. Concentracdo da Responsaveis:
forga de trabalho na elaboragdo dos critérios de qualificagdo econdmico-financeira.

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ANTONIO CRISTOVAO DOS SANTOS

equipe de planejamento

CLEMILTON PEREIRA DA SILVA

equipe de planejamento

MARCOS VINICIUS ALMEIDA CRUVINEL

equipe de planejamento

VALERIA SOUSA DE NEGREIROS

chefe da divisédo de planejamento e aquisi¢bes

MARCOS VINICIUS ALMEIDA
CRUVINEL, CLEMILTON
PEREIRA DA SILVA, ANTONIO
CRISTOVAO DOS SANTOS

MARCOS VINICIUS ALMEIDA
CRUVINEL, CLEMILTON
PEREIRA DA SILVA, ANTONIO
CRISTOVAO DOS SANTOS
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