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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
42/2025 RAQUEL DE ARAUJO CAVALHEIRO 11/06/2025 16:38

Objeto da Matriz de Riscos
Inscrigdo de 01 funcionaria do Coren-RS no evento "XX FORUM BRASILEIRO DE CONTRATACOES E GESTAO PUBLICA".

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso na efetivagdo Atraso no encaminhamento das demandas . - ~ -
X = Planejamento Administragao Médio
da contratagao. para o processo de contratacéo.
Impactos
1 Impossibilidade de participagdo no XX FORUM DE CONTRATAGOES E GESTAO PUBLICA.
Acodes Preventivas
P-01 Encaminhamento das demandas para o0 processo de contratagdo com Responsaveis: GABRIEL DOS REIS PENA,
antecedéncia minima de 120 (cento e vinte) dias segundo o fluxo interno de LUCAS MATTOS CRISCUOLI

contratacdes. Realizagdo de acompanhamento do cumprimento dos prazos
processuais, de acordo com o fluxo interno de contratagées.
Acdes de Contingéncia

C-01 Reunides de alinhamento relativo ao processo de contrata¢éo para agilizar o Responsaveis: GABRIEL DOS REIS PENA,
saneamento da demanda. LUCAS MATTOS CRISCUOLI,
ANTONIO RICARDO TOLLA DA
SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Acompanhamento Falta de qualificagcdo técnica e operacional
deficiente da e Gestdo de Contrato  Administracdo Médio
~ dos fiscais/técnicos do Contrato.
execugao contratual.
Impactos

Fiscalizacdo intempestiva, perda de prazos para notificagdes no intuito de obter a regularizagdo da contratada ou de acompanhar

! suas diligéncias para tanto.
Acdes Preventivas
P-01 Nomear agentes para fiscalizagdo contratual capacitados e com conhecimento Responsavel: ANTONIO RICARDO TOLLA DA
prévio do objeto, bem como orientacdes internas aos fiscais de contrato, de como SILVA
proceder a partir de sua designacdo em Ordens de Servigo, Compras e/ou
Contratos.
Acdes de Contingéncia
C-01 Orientag8es técnicas ou fiscalizagdo conjunta com empregado com conhecimento Responsaveis: LUCAS MATTOS CRISCUOLI,
técnico e/ou setor demandante. GABRIEL DOS REIS PENA,
RAQUEL DE ARAUJO
CAVALHEIRO, FILIPE LOPES
MOREIRA, GABRIELA DA
MOTTA FIGUEREDO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ob.JetO/SGI.'V'gO de N&o cumprimento de requisitos. Gestdo de Contrato  Administracao Médio
baixa qualidade.
Impactos
1 Objetivo da contratagdo ndo alcancado. Prejuizo financeiro e administrativo para o Coren-RS
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizacdo contratual estreita e previsdo de sancgoes. Responsaveis: LUCAS MATTOS CRISCUOLLI,
GABRIEL DOS REIS PENA
Acodes de Contingéncia
C-01 Notificar o prestador e acompanhar seus esforgos para normatizar os servigos, Responsaveis: LUCAS MATTOS CRISCUOLI,

além de aplicacdo das sangGes cabiveis e previstas no edital/TR/Ordem de ANTONIO RICARDO TOLLA DA
Servico em caso de ndo atendimento das obriga¢gfes da Contratada. SILVA




NUmero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Instrucdo processual Inobservancia de requisitos fundamentais

R-04 . ~ Gestdo de Contrato  Administracdo Baixo
deficitaria para a contratagdo
Impactos
1 Comprometimento do processo de contratagdo/selecdo do fornecedor/gestao contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Capacitagao/atualizagéo anual dos agentes envolvidos nas fases interna e externa Responsavel: ANTONIO RICARDO TOLLA DA
da contratacdo (equipe de planejamento, funcionarios do setor de compras e SILVA
contratacdes, pregoeiros).
Acodes de Contingéncia
C-01 ReuniBes de alinhamento relativo ao processo de contratacdo para agilizar o Responsaveis: ANTONIO RICARDO TOLLA DA
saneamento da demanda. SILVA, LUCAS MATTOS
CRISCUOLI
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
N&o haver Cortes ou contingenciamentos no

R-05 disponibilidade
orcamentaria.

orgcamento determinados
Administragao Publica

pela Gestédo de Contrato

Administracéo Baixo

Impactos

1 N&o sgré ppssivel a contratacdo. Impossibilidade de participacdo no evento XX FORUM BRASILEIRO DE CONTRATACOES E
GESTAO PUBLICA.
Acdes Preventivas

P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico e Orcamentario da Unidade, com foco Responsaveis: LUCAS MATTOS CRISCUOLI,
no Plano de Contratagdes Anual. GABRIEL DOS REIS PENA
Acdes de Contingéncia

C-01 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade orgamentéaria anual Responsaveis: ANTONIO RICARDO TOLLA DA
da Autarquia SILVA, LUCAS MATTOS

CRISCUOLI

NUmero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

Especificacao Falta de verificagéo ou verificagdo incorreta

R-06 insuficiente dos ; o . Gestédo de Contrato
. . da real necessidade de aquisi¢ao/servico.
materiais/servicos
Impactos
1 Os materiais/servigos ndo atenderdo as necessidades do Conselho.
Acdes Preventivas
P-01 Descrever de forma detalhada os critérios de aceitagdo dos materiais/servicos.

Acdes de Contingéncia
C-01 Revisao da necessidade para corregao dos materiais/servigos pela contratada.

Administracéo Baixo

Responsaveis: GABRIEL DOS REIS PENA,
RAQUEL DE ARAUJO
CAVALHEIRO, FILIPE LOPES
MOREIRA, GABRIELA DA
MOTTA FIGUEREDO

Responsaveis: RAQUEL DE ARAUJO
CAVALHEIRO, FILIPE LOPES

MOREIRA, GABRIELA DA
MOTTA FIGUEREDO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativas de
R-07 guantldades Falta de rpemona de calculo ou Gestéo de Contrato  Administracéo Baixo
inadequadas dos levantamento inadequado
materiais/servigcos
Impactos
1 Falha na aquisicdo dos materiais/servigos - subdimensionamento da demanda. Possivel dano ao Erario Publico -
superdimensionamento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Estimar os quantitativos por meio de contratacdes anteriores e/ou levantamento Responsaveis: RAQUEL DE ARAUJO
que indique a real necessidade do Conselho. CAVALHEIRO, FILIPE LOPES
MOREIRA, GABRIELA DA
MOTTA FIGUEREDO
Acdes de Contingéncia
c-01 Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos. Responsavel: LUCAS MATTOS CRISCUOLI

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento



RAQUEL DE ARAUJO CAVALHEIRO

Assistent-area administrativa

FILIPE LOPES MOREIRA

Assistente-area administrativa

GABRIELA DA MOTTA FIGUEREDO

Assessora Analista
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