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@Compmgovbr MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

NUmero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

43/2025

RAQUEL DE ARAUJO CAVALHEIRO 16/06/2025 08:33

Objeto da Matriz de Riscos

Contratagdo de servicos de licengas de uso de software de gestéo tipo ERP para o Coren-RS.

2. Histoérico de Revisdes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° ltem
Instrucdo processual
deficitaria, com
prewsoesA d~e prazos Inobservancia de requisitos fundamentais
e condicdes de = . - x
negéeio em para ~a cc.Jntrat’a(;fa\o ou de estudos de Planejamento Administracdo Alto
. solugdes disponiveis no mercado.
desconformidade
com a necessidade
do Coren-RS.
Impactos
1 Comprometimento do processo de contratagdo/selecdo do fornecedor/gestéo contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Capacitacéo/atualizagdo anual dos agentes envolvidos nas fases interna e externa Responsavel: ANTONIO RICARDO TOLLA DA
da contratacdo (equipe de planejamento, funcionarios do setor de compras e SILVA
contratagdes, pregoeiros).
Acdes de Contingéncia
C-01 Reunies de alinhamento relativo ao processo de contratacéo para agilizar o Responsaveis: ANTONIO RICARDO TOLLA DA
saneamento da demanda. SILVA, TIAGO MILIOLI DA
ROCHA, GEANNY MACHADO
VALIM, RAQUEL DE ARAUJO
CAVALHEIRO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N°ltem
.~ Morosidade na conducdo do processo,
Atraso na efetivagéo ~ . - x
da contrataggo. poucos ager?te_rs de confrata(;ao nomeados Planejamento Administracéo Alto
para o exercicio da fung&o.
Impactos
1 Possibilidade de lacunas temporais entre contratacdes, trazendo riscos para diversos controles (controle contabil, de patriménio, de
almoxarifado, etc). Riscos de danos ao patrimdnio publico e de prejuizo ao erério.
Acdes Preventivas
P-01 Encaminhamento das demandas para o processo de contratagdo com Responsaveis: TIAGO MILIOLI DA ROCHA,
antecedéncia minima de 120 (cento e vinte) dias segundo o fluxo interno de GEANNY MACHADO VALIM
contratacdes. Realizagcdo de acompanhamento do cumprimento dos prazos
processuais, de acordo com o fluxo interno de contratacées.
Acdes de Contingéncia
C-01 Reunites de alinhamento relativo ao processo de contratagdo para agilizar o Responsaveis: TIAGO MILIOLI DA ROCHA,
saneamento da demanda. GEANNY MACHADO VALIM,
RAQUEL DE ARAUJO
CAVALHEIRO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Acompanhamento Falta de qualificacdo técnica e operacional
deficiente da . Gestéo de Contrato  Administracdo Médio
= dos fiscais do Contrato.
execucdo contratual.
Impactos
1 Fiscalizacdo intempestiva, perda de prazos para notificacdes no intuito de obter a regularizacdo da contratada ou de acompanhar
suas diligéncias para tanto.
Acdes Preventivas
P-01 Nomear agentes para fiscalizagdo contratual capacitados e com conhecimento Responsavel: ANTONIO RICARDO TOLLA DA

prévio do objeto. SILVA
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C-01 Orientagdes técnicas ou fiscalizagdo conjunta com empregado com conhecimento Responsaveis: LUCAS MATTOS CRISCUOLI,
técnico e/ou setor demandante. TIAGO MILIOLI DA ROCHA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ob_]eto/semqo de N&o cumprimento de requisitos. Gestao de Contrato  Administracdo Médio
baixa qualidade.
Impactos
1 Objetivo da contratagdo ndo alcancado. Prejuizo financeiro e administrativo para o Coren-RS.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizacéo contratual estreita e previsdo de sangoes. Responsaveis: RAQUEL DE ARAUJO
CAVALHEIRO, TIAGO MILIOLI
DA ROCHA, GEANNY
MACHADO VALIM
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar o prestador e acompanhar seus esforgos para normatizar os servi¢os, Responsaveis: LUCAS MATTOS CRISCUOLI,
além de aplicagdo das sancdes cabiveis e previstas no Edital/Aviso de Dispensa ANTONIO RICARDO TOLLA DA
Eletrénica em caso de ndo atendimento das obrigagcdes da Contratada. SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descumprimento
contratual nao _. . . I
observado devido a Fiscais sem ) c?onheumento/gua_llflca(;ao
falhas de para _o~ exlercu:lo Qessa atribuicao qu
. atribuicdo incompativel com as demais
R-05 procedimento atividades laborais que exercem. Falta de Gestéo de Contrato ~ Administracéo Baixo
durante o processo _ . . L
d e trelnamgnto e capacitagdo ou exigéncias
excessivas frente suas competéncias
acompanhamento o~
~ _ dentro da engrenagem do 6rgéo.
da execugao
contratual.
Impactos
1 Responsabilizagdo concorrente ou solidaria dos fiscais da contratacdo em virtude da morosidade na condug¢ao dos impulsionamentos
necessarios.
Acdes Preventivas
P-01 Previsdo de san¢des administrativas compativeis com os prejuizos analisados. Responsaveis: TIAGO MILIOLI DA ROCHA,
GEANNY MACHADO VALIM,
RAQUEL DE ARAUJO
CAVALHEIRO
Acdes de Contingéncia
C-01 Instauracdo de processo administrativo de responsabilidade para andlise de Responsaveis: ANTONIO RICARDO TOLLA DA
eventuais descumprimentos contratuais/editalicios, garantindo ampla defesa e SILVA, LUCAS MATTOS
contraditério, para possivel aplicacdo de sangdo administrativa que tenha por CRISCUOLI
objetivo tolir praticas indesejadas na execugéo de contratos.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Indisponibilidade Cortes ou continge_nciamentos no N _
R-06 . orgcamento determinados pela Gestdo de Contrato ~ Administracéo Baixo
orgamentaria. L e
Administragéo Puablica
Impactos
1 N&o sera possivel a contratagdo. Impossibilidade de execugéo dos servigos.
Acdes Preventivas
P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico e Orcamentario da Unidade, com foco Responsaveis: ANTONIO RICARDO TOLLA DA
no Plano de Contratacdes Anual. Sugestao de previsao de rubrica especifica para SILVA, TIAGO MILIOLI DA
fatos supervenientes ao planejamento de contratacdes. ROCHA, GEANNY MACHADO
VALIM
Acdes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade orcamentéria anual Responsaveis: TIAGO MILIOLI DA ROCHA,

da Autarquia.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento
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GEANNY MACHADO VALIM,
ANTONIO RICARDO TOLLA DA
SILVA
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RAQUEL DE ARAUJO CAVALHEIRO

Assistente - area administrativa

TIAGO MILIOLI DA ROCHA

Coordenador Depto. de Tecnologia da Informagéo

GEANNY MACHADO VALIM

Coordenadora Depto. Financeiro
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