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CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM - RS

Mapa de Gerenciamento de Riscos 47/2025

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
FILIPE LOPES MOREIRA 15/07/2025 08:42

47/2025
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Fornecimento eventual de materiais promocionais personalizados para agdes institucionais, eventos, campanhas e atividades de comunicagdo do Coren-RS.

2. Historico de Revisoes

Autor

Data e Hora Versao Descricao
FILIPE LOPES MOREIRA

21/11/2025 13:00 1.0 Revisdo gerada automaticamente apds publicac@o de ajustes na fase de Planejamento

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso na ~efetlvac;ao Atraso no encarnlnharrlento das demandas para Gestio de Contrato Administracio Médio
da contratagdo. o processo de contratagdo.
Impactos
1 Falta de materiais promocionais personalizados para a¢des institucionais, campanhas e atividades de comunicagdo e mobilizacdo do Coren-RS.
Acoes Preventivas
P-01 Encaminhamento das demandas para o processo de contratagdo com antecedéncia minima de Responsavel: ANTONIO RICARDO TOLLA DA
120 (cento e vinte) dias segundo o fluxo interno de contratagdoes. Realizagdo de SILVA
acompanhamento do cumprimento dos prazos processuais, de acordo com o fluxo interno de
contratagoes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reunides de alinhamento relativo ao processo de contratacdo para agilizar o saneamento da Responsavel: LUCAS MATTOS CRISCUOLI
demanda.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Acompanhamento e s .
deﬁciel;te da execucdo F.alta. de’ qu.ahflcagao técnica e operacional dos Gestdo de Contrato Administracao Meédio
fiscais/técnicos do Contrato.
contratual.
Impactos
1 Fiscalizacdo intempestiva, perda de prazos para notificagdes no intuito de obter a regularizacdo da contratada ou de acompanhar suas diligéncias para
tanto.
Acoes Preventivas
P-01 Nomear agentes para fiscalizacdo contratual capacitados e com conhecimento prévio do Responsavel: ANTONIO RICARDO TOLLA DA
objeto, bem como solicitar como critério técnico da contratagao, que exista treinamento do SILVA
pessoal do Conselho que lidara diretamente com o objeto do contrato, bem como exigir
entrega de manuais redigidos (na forma online ou forma fisica), para dividas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Orientagdes técnicas ou fiscalizagdo conjunta com empregado com conhecimento técnico e/ou Responsavel: VANESSA LAGEMANN DREHMER
setor demandante.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ol?Jeto/se'rvu;o de Néao cumprimento de requisitos. Gestdo de Contrato Administracao Meédio
baixa qualidade.
Impactos
1 Objetivo da contratacdo nao alcancado. Prejuizo financeiro e administrativo para o Coren-RS

Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizacdo contratual estreita e previsdo de sangoes.

Acoes de Contingéncia
Notificar o prestador e acompanhar seus esfor¢os para normatizar os servigos, além de Responsavel: VANESSA LAGEMANN DREHMER

Responsavel: LUCAS MATTOS CRISCUOLI

C-01
aplicacdo das sancdes cabiveis e previstas no edital/TR em caso de ndo atendimento das

obrigacoes da Contratada.
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Instrugdo rocessual Inobservancia de requisitos fundamentais para a - . - .
R-04 . t; ) P N q P Gestdo de Contrato Administragao Baixo
deficitaria contratagdo
Impactos
1 Comprometimento do processo de contratacdo/selecdo do fornecedor/gestdo contratual.

Acoes Preventivas
Capacitagdo/atualizacdo anual dos agentes envolvidos nas fases interna e externa da Responsavel: ANTONIO RICARDO TOLLA DA

P-01
contratagdo (equipe de planejamento, funcionarios do setor de compras e contratacdes, SILVA
pregoeiros).
Acoes de Contingéncia
C-01 Reunides de alinhamento relativo ao processo de contratacdo para agilizar o saneamento da Responsavel: LUCAS MATTOS CRISCUOLI
demanda.
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Nao haver Cortes ou contingenciamentos no orgamento
R-05 disponibilidade . .. . s Gestdo de Contrato Administracao Baixo
.. determinados pela Administracdo Publica
orcamentadria.
Impactos
1 Nao seré possivel a contratacdo. Falta de materiais promocionais personalizados para a¢des institucionais, campanhas e atividades de comunicagéo e
mobilizagdo do Coren-RS.
Acoes Preventivas
P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico e Or¢amentario da Unidade, com foco no Plano de Responsavel: LUCAS MATTOS CRISCUOLI
Contratagoes Anual.
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade orgamentaria anual da Responsavel: LUCAS MATTOS CRISCUOLI
Autarquia
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Especificagdo e s P
R-06 insll)lficienttf dos Falta de Vérlflcagao ou. \./eerflca(;a}o incorreta da Gestdo de Contrato Administracao Baixo
. . real necessidade de aquisicdo/servigo.
materiais/servigos
Impactos
1 Os materiais/servigos ndo atenderdo as necessidades do Conselho.
Acoes Preventivas
P-01 Descrever de forma detalhada os critérios de aceitagdo dos materiais/servigos. Responsavel: VANESSA LAGEMANN DREHMER
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo da necessidade para corregdo dos materiais/servigos pela contratada. Responsavel: VANESSA LAGEMANN DREHMER
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Estimativas de
R-07 guantidades Falta de memoéria de calculo ou levantamento Gestiio de Contrato Administracio Baixo
inadequadas dos inadequado
materiais/servigos
Impactos
1 Falha na aquisigdo dos materiais/servigos - subdimensionamento da demanda. Possivel dano ao Eréario Piblico - superdimensionamento da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Estimar os quantitativos por meio de contratagdes anteriores e/ou levantamento que indique a Responsavel: VANESSA LAGEMANN DREHMER
real necessidade do Conselho.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos. Responsavel: VANESSA LAGEMANN DREHMER

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

FILIPE LOPES MOREIRA

Assistente - Area Administrativa

1
tf Assinou eletronicamente em 21/11/2025 as 13:00:03.
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GUILHERME BENVEGNU MENEZES

Assistente - Area Administrativa

1
tf Assinou eletronicamente em 21/11/2025 as 12:42:20.

RONAN DANNENBERG MARTINS
ASSESSOR DE COMUNICAGAO / ASSESSOR ANALISTA I

1
tf Assinou eletronicamente em 21/11/2025 as 12:44:05.
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