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Fundada em 2021, a empresa Wise Innovation vem se destacando junto aos
Municipios Brasileiros pela metodologia autoral focada no desenvolvimento
das estratégias de inovacdo para a educacdo. Elaboracao de leis e decretos
para a construcdo de ambiente regulatério favoravel a inovacdo, formacdo
de lideres para a inovagao, acompanhamento e elaboracdo de editais para a
contratacdo de Startups através do marco legal, processos de transformacao
digital e implantacdao de laboratdrios de inovacao aberta, laboratério de
dados estruturam o portfélio de produtos da empresa.

Dentre os pilares de atuagao destacam-se servicos diretamente relacionados
a transformacgao de governos, desenvolvimento economico, inovagao para
a educagdo e impacto/sustentabilidade, que englobam solugdes nas
seguintes tematicas:

e Desburocratizagdo; e Edu. Tech; e Consultoria para e Agrotech;
) inovacao; e  Turistech;
e Gov techs; e Laboratorio de .
dad Mak e  Mobitech;
ados; ° aker spaces;
e Form. Lideres; P e Healthtech

Economia circular

e Form. Diretores /

e Data Science; professores;
7’

e Foodtechs;

Situada no Instituto Caldeira em Porto Alegre, considerado um dos melhores
ambientes de inovagao do estado do Rio Grande do Sul, atende municipios
nas regides sudoeste, sudeste e sul do Brasil, de forma eficiente e pratico por
meios presenciais, hibridos e a distancia.

Wise Innovation ou sabedoria para inovar, para isso contamos com uma
equipe jovem, madura, altamente qualificada e experiente. Além de um
background formado por uma ampla rede de parceiros, 0s quais ressaltam-
se universidades, parques tecnoldgicos, entidades de fomento, ICTs e um
time de peso de consultores reconhecidos de mercado.
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Proposta de valor

Que as cidades nunca mais serdo as mesmas todos nds ja sabemos. As
dividas giram sobre como sera reconstruir e potencializar o
desenvolvimento econdmico e social, em um mundo cada vez competitivo e
socioeconomicamente instavel (guerras, crises sanitarias, etc...).

Servigos publicos ageis, fomento ao empreendedorismo, educacdao de
qualidade, futuro do trabalho, saude e qualidade de vida, mobilidade,
geracdo e atracdo de talentos, seguranca, sustentabilidade, utilizacdao de
tecnologia para melhorar a vida dos cidadaos, transformacdo digital de
empresas e de governos, sdao alguns dos desafios que ocupam a primeira
pagina da agenda de mudancas que tera de acontecer nos proximos meses.
Precisaremos de muita coragem e sabedoria para o desenho e implantacdo
de estratégias de inovagdo que permitam a construcdo das cidades do futuro
no presente.

Neste cenario a contratacdo de uma equipe com experiéncia pratica e tedrica
e com resultados comprovados permitird que a pasta de inovacdo criada
neste governo ganhe celeridade no planejamento e estruturagao de suas
acOes se justifica. Agregar referéncias e experiéncia aos projetos permitira
que as cidades avancem em inUmeras dimensdes.

Importante ressaltar a metodologia empregada pela WISE, a qual tem como
diretriz o conceito MAO NA MASSA, a qual além de qualificar profissionais,
mostrar caminhos e rotas, integra efetivamente com a equipe da contratante
e desenvolve em conjunto o trabalho mapeado e definido.
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METODOLOGIAS AGEIS PARA A EXECUGAO DOS PROJETOS — EOS + SCRUM
+ KANBAN + LEAN STARTUP = AGILIDADE.

Visdao — O farol.

Fortalecer esse componente significa fazer com que todos na Secretaria
estejam 100% na mesma pagina sobre onde a organizagao esta indo e como
chegara |a.

Pessoas — O time.

Pessoas certas nos lugares certos. Isso significa cercar-se de étimas pessoas,
de cima a baixo, forma-las para atuar em alta performance. A Secretaria ndo
pode alcangar uma 6tima visdo sem uma 6tima equipe.

Dados — Os resultados e a performance.

Isso significa cortar todos os sentimentos, personalidades, opinides e egos e
reduzir sua organizacdo a dados objetivos que lhe dao a consciéncia sobre
onde estdo as coisas. Com os componentes de Visdo, Pessoas e Dados fortes,
vOoCcé comeca a criar uma organizacao lucida, transparente, aberta e honesta,
onde tudo se torna mais visivel e vocé comeca a “resolver todos os
problemas”.

Problemas — Ultrapassar obstaculos.

Fortalecer esse componente significa tornar-se étimo em resolver problemas
em toda a organizacao — identificando, co-criando solugdes e resolvendo.

Processo — O caminho.

Este é o ingrediente secreto para a organizacdo publica. Isso significa
“sistematizar” os projetos, identificando e documentando os principais
processos que definem a maneira de indentificar resultados, alcancar metas
e objetivos. Sera preciso colocar todos na mesma pagina sobre quais sdo as
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etapas processuais essenciais e, em seguida, fazer com que todos as sigam
para criar consisténcia e escalabilidade em sua organizagao.

Tracdo — O crescimento e evolucdo.

Isso significa trazer disciplina e responsabilidade para a organizacao —
tornando-se 6timo na execuc¢do — levando a visdo ao chdo e tornando-a real.

Palavra CEO

“Ajudar as cidades a desenvolverem suas estratégias de inovagdo
e principalmente tirar essa estratégia do papel é quase uma
obsessdo para nos. Nossa especialidade estd em apoiar
prefeituras através de consultoria mdo na massa e de um
processo de formagdo com sentido pratico. Ampliar repertério,
fazer com que projetos saiam do papel e dialoguem com o
presente e repercutam para um futuro melhor.

Neste cenario o poder publico representado nas cidades pelas
prefeituras e pelo legislativo ocupam papel importante.
Moderniza-las, muni-las de repertdrio técnico, tedrico e apoio
tatica operacional para a execucdo, formar lideres inovadores
para a condugdo dessa transformacdo serd fundamental. E é isso
gue fazemos.

Nossa metodologia é autoral e construida através da pratica.
Utilizamos dados, design, métodos dgeis em uma combinacdo
personalizada para cada Prefeitura. Vamos juntos transformar

governos s transporta-los para esse novo momento que é digital,
inclusivo, agil e sustentavel? Esse é o nosso propdsito. ”

Paulo Renato Ardenghi Rizzardi

Principais parceiros

ATITUS (TECNOPUC TECNOSINOS &=

EDUCAGAO PARQUE CIENTIFICO E TECNOLOGICO DA PUCRS Parque Tecnoldgico Sao Leopuldo
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Nossa metodologia

Nosso trabalho é composto por uma metodologia prépria composta por
capacitacdes, consultorias, instrutorias, além do desenvolvimento de
documentos técnicos/analiticos permitem a criagdo, fortalecimento e
promocdo da cultura de inovacdao na gestdo publica municipal. Integra a
participacdo ativa de toda gestdo estratégica do poder executivo municipal,
resultando em wuma agil implantagdo em ciclos de atuacdo de
aproximadamente 12 meses.

Esta atuacdo e realizado em s macros (gates) os quais detalhamos a seguir:

GATE 3

GATE 2 Detalhar planejamento, definir responsaveis, agies, prazos
o ; . o o GA 4
X % entregdveis. Identificar partes criticas e percursos otimizaveis \TE
Articular as informagoes obtidas com os S, ° Ativar aliancas
P . . 2 " @ ivar aliancas e
conhecimentos e experiéncias para CY % & gos coalizées, colocar mao
Srar visdes anei artilhads 8586
Mahrjmr‘ vi »nf’,rjf; maneira rnmpj tilhada, o,/o ) 2. 9(‘0/ ° za o na massa para conectar
efinir projetos prioritérios, suas Ty, 0@ 2 ° ) o 0’3 2 propostas planejadas ao
necessidades, capital humano, objetivos e 6%% % %% %é ® %_ =R 33 o <* pracesso de
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et . % 2% % oy soo £& ¢S ‘1\«,}‘& © aprendizagem e
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tOrnar 0S contextos Cadores conselho de Inovagao

visiveis, realizar um
diagnéstico situacional,
observar e identificar a

cultura local, dando e
sentido a dinamica e a il e™®
complexidade presente. 1a. P®

id. horizontes de inovagao

s
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EATE S % [} a@) Realizar primeiros pilotos validando e
S s neiro:
ISE | N N O VATI O N Avaliar resultados obtidos e expectativas < gn _acompanhando s 7 prl s
w alcangadas. Reprojetar espagos, propostas e =S projetos estabelecidos e pactuados

experiéncias

Outra caracteristica da nossa metodologia e o seu aperfeicoamento e
atualizacdo do estado da arte, que a cada resultado de eficiéncia na

implantagao no processo, a torna mais consolidada e reconhecida em todos
nossos clientes/parceiros.
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Equipe

Nossa equipe de consultoria pratica é dedicada a garantir a implementacao
bem-sucedida de seus projetos. Adotamos uma abordagem holistica para
nossos esforcos de consultoria, fornecendo consultoria especializada e
solucBes personalizadas projetadas para atender as especificidades
socioecondmicas culturais locais. Nossa equipe traz experiéncia de uma
ampla gama de setores, permitindo-nos desenvolver e implantar a melhor
rota de execucdo possivel para alcancar os resultados desejados.

Nossa linha de frente:

PAULO RENATO ARDENGHI RIZZARDI, considerado um dos principais lideres
inovadores do setor publico é Advogado, especialista em Sociologia e
mestre em Antropologia. Expert em inovacdo para governos e cidades.
Possui 14 anos de experiéncia atuando no setor publico, ocupou a funcdo
de head de inovagdo na Prefeitura Municipal de Porto Alegre, periodo no
qual a cidade se destacou pela consolidacdo de movimentos inovadores e
pelo amadurecimento de seu Ecossistema de inovacdo . Cofundador de
iniciativas como o Pacto Alegre é Ceo da empresa Wise Innovation for Cities
e co-fundador de inUmeras iniciativas inovadoras para governos.

f

SANTIAGO ANDREUZZA, Co-fundador do Clube de Habilidades & Head de
Educacdo do Distrito. Trabalhou na area de tecnologia da Dell e HP, foi co-
fundador da Bode e da Aerolito, participando do desenvolvimento da
criacdo de pesquisas e cendrios de futuro, dezenas de programas
educacionais (B2B e B2C) em diversos formatos e de experimentos
educacionais utilizando tecnologias emergentes como Realidade Virtual,
Aumentada e Mista, Inteligéncia Artificial e Blockchain. Se dedica a traduzir
e antecipar o universo dos Games e ambientes virtuais — principalmente em
como inserir Educacdo nesses contextos. Ja realizou palestras, cursos e
consultorias para as principais empresas do Brasil. Participou de eventos
relevantes no cenario de inovacdo e tecnologia, como TEDx Dante Alighieri,
Conexdo King Host. Além de fazer aparicbes em diversos veiculos de
comunicacdo, como: MundoSA, Epoca Negdcios, Exame, Projeto Draft, O
Globo, VocéSA. Junto com a Wise, atua como parceiro estratégico no
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desenvolvimento de novos produtos e servicos e de trilhas de capacitacdao
para o setor publico.

GUILHERME FRAGA, Gestor de Projetos especialista nas metodologias
Scrum, Kanban e Lean. Participa de projetos melhorando seus resultados
através do estudo detalhado dos processos com dominio na utilizacdo dos
Principios Ageis. Como empreendedor, fundou as Startups Poa na Rua e
Apoia Local. Atualmente é parte do time Wise Innovation, atuando como
Chefe de Operages (COO) e Gestor de Projetos junto aos municipios z/ |
atendidos pela empresa.

RAFAEL GUSTAVO DAL MORO é Consultor de Inovacao, Cientista de Dados,
Pesquisador, Mestre em Saude e Doutor em Epidemiologia. Atua a dezenove
anos na iniciativa publica e privada liderando projetos de Ciéncia de Dados,
Tecnologia e Inovacdo. Foi Gerente Nacional de Sistemas de Informagdo em
Saude da CASSI. Liderou o projeto da Plataforma Telessaude do Ministério
da Saude do Brasil. Junto com a John Hopkins University apoiou a
Implantagdo da Politica Nacional de Telessalide de Mogambique. Durante a
Pandemia liderou as dreas de Ciéncia de Dados e Tecnologia da Informacédo
da Secretaria de Saude de Porto Alegre.

MARCIA BECK TERRES, Doutora em Design Estratégico (Unisinos). Mestre
em Administracdo de Empresas pelo IAE de Poitiers (Franca) e Mestre em
Gestdo e Negdcios com foco em Estratégia e Competitividade pela Unisinos.
Membro do Conselho do Pacto pela Educacdo. Membro do Conselho
Administrativo do Instituto Pertence. Gestora de Inovacdo e
Desenvolvimento Educacional do Colégio Israelita Brasileiro. Head de
Inovagdo para a Educagdo da Wise Innovation.

Antecedentes

Merecem destaque ainda a revisao da Lei de Inovagdo, a concepgao e
aprovacao do Fundo de Inovacgdo e Tecnologia — FIT-POA, com aporte de 20
milhdes para aceleracdo de Startups e para o fomento da modernizacdo da
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Administracao Publica, chamamentos publicos para Startups e a implantacao
de solugdes inovadoras na area da educacdo como a plataforma de leitura
digital Elefante Letrado, a liberacdo do pacote da Google for Education para
educagdo remota, a aproximagao com a ESPM para a concretizagao de curso
de Gestdo para os diretores das Escolas da Rede Publica Municipal e a
implantacdo das primeiras Escolas Charter com destaque para a Escola
Lumiar e para a implantacdo de 04 laboratérios Maker em Escolas Publicas.

PROJETOS

POAHUB: Espaco criado em 2017, para estimular o empreendedorismo e a
inovacao até dezembro de 2019, o hub ja havia hospedado 240 empresas.
Além de ambiente de coworking, o espa¢o oferece sala multiuso e local
adequado para realizacdo de eventos.

MOSTRA DE INOVACAO: mostra de cinema voltada aos estudantes das
escolas publicas e privadas da Capital, em nivel Fundamental e Médio, com
temas como inovacao, empreendedorismo e criatividade. A programacao
aconteceu em 2019, na Cinemateca Capitélio, com entrada franca. — 2800
alunos compactados/ 11 filmes

ESCOLA DE INOVACAO: fundac3o da Escola de inovacdo com objetivo de
identificar e formar lideres inovadores 4través da realizacdo do curso Open
Gov. Primera edi¢do concluida com 40 servidores selecionados e treinados
em 40h de curso presencial + 30h do curso Friends of Tomorrow (EAD). 06
master classes.

TRANSFORMACAO URBANA INOVADORA — HANDS ON 4D: projeto de
transformacdo urbana inovadora, cujo objetivo consiste no movimento
coletivo para revitalizacao e transformacdao de um quadrilatero do 42 Distrito
como laboratoério de inovagao.
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HACKATHON AGIBANK: Desafio — licenciamento digital de empresas. 06
equipes — 36 inscritos — 80 pessoas participaram — 06 prototipos
apresentados.

FUNDO DE INOVAGCAO E TECNOLOGIA: Criacdo do Fundo Municipal de
Inovacdo e Tecnologia de Porto Alegre (FIT/POA), que vai destinar RS 20
milhdes para estimular e apoiar projetos de geracdao de um ambiente
propicio a aceleracdo de startups, para que desenvolvam solugdes
inovadoras para desafios e problemas da cidade.

LIVING LAB GOV: Concepcdo dos primeiros projetos de Compras publicas
inovadoras - 03 Concursos Publicos para escolha de solugdes inovadoras nas
areas de mobilidade, modernizacdo da administracdo publica e
sustentabilidade.

STARTUP GOV: Concepcdo do primeiro ciclo de aceleracao de Startups. Com
recursos do FITPOA. Junto a formalizagcdo da contratacdo serdo juntadas
cartas que comprovam a capacidade técnica oriundas do TECNOPUC, ZENIT
e uma recomendacdo internacional do Office de Consultation Publique de
Montreal.

Recentemente a Wise também estabeleceu parceria com a empresa
Dinamarquesa Startup Guide para o mapeamento dos ecossistemas de
Startups por todo Brasil e a estratégia de internacionalizacdao dos Municipios.

ALGUMAS CIDADES ATENDIDAS

No Municipio de Gravatai, apds 12 meses de consultoria a Prefeitura
Municipal através da Secretaria Municipal de Inovacdo ciéncia e tecnologia,
estruturou o Programa de fomento a Startups, lancando o primeiro ciclo de
aceleracdo de Startups, esta implantando o laboratério de inteligéncia de
dados o LIDAG, revisou todo ambiente regulatdério construindo a melhor lei
de inovacdo do Brasil, estd implantando a primeira incubadora de Startups e

www.wiseinova.com.br

wise@wiseinova.com.br

® 0 ©® wiseinnovation




PROTOCOLO DIGITAL 2023/17462 Vol. 1 92

o primeiro hub de inovacdo a casa das Startups, aprovou e regulamentou a
lei do Sandbox, esta tramitando a lei de governo digital, estd com 03 Provas
de conceito em andamento, fundou a Escola de Inovacdo para servidores
publicos e atualmente possui 30 acdes planejadas até 2023. O programa
governo 5.0 pretende digitalizar 70% dos servicos publicos nos préximos 18
meses. Gravatai atualmente possui mais de 280.000 (Duzentos e oitenta mil)
habitantes, esta entre os 4 maiores PIBs do Estado. A Cidade possui
localizagdo estratégica, proxima a Freeway e outras rodovias, possui atrativos
para grandes empresas e seus Centros de Distribuicdo. Recentemente foram
anunciadas as implantacdes dos CDs da Elevato, Magazine Luiza, Americanas,
Loggi e Farmacia Sdo Jodo.

No Municipio de Encantado, a estratégia de inovacdo desenvolvida através
da Wise estruturou um Programa de inovacdo para a area da educacgao.
Através de 10 metas ousadas e 10 meses de trabalho, os resultados
surpreendem pela agilidade e eficiéncia. Apds 05 meses e com 0 programa
de aceleracdo da qualidade da educacdo estruturado e aprovado, a
Prefeitura Municipal ira investir 12 milhdes de reais na implantacdao de um
centro de inovacdo especifico para educacdo, na implantacdo de 10
laboratérios maker sendo que 02 ja foram implantados e estdo em pleno
funcionamento, 50% da rede publica municipal foi integralizada e toda
dimensdo de gestdo de pessoas esta organizada através de dados.

No Municipio de Caxias do Sul, segunda maior economia do Estado, a Wise
Innovation foi responsavel por conduzir o processo de revisdo do ambiente
regulatorio e pela elaboracao do programa de atracdo de empresas, Inova
em Caxias, que concedera incentivos fiscais de 10 milhGes de reais por
exercicio.

Outras cidades estdo buscando contar com o trabalho da Wise Innovation,
Flores da Cunha, Canela, Passo Fundo, Erechim, Novo Hamburgo, Rio Grande,
Lucas do Rio Verde MT.
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Diferenciais competitivos

Mao na Massa:

"Consultoria mdo na massa" é um termo que geralmente se refere a uma
abordagem pratica de consultoria, em que o consultor trabalha diretamente
com a equipe ou os funcionarios da empresa para implementar mudancas e
melhorias nos processos de negdcios. Em outras palavras, em vez de
simplesmente fornecer recomendacgdes tedricas e estratégicas, a consultoria
mao na massa envolve uma participacao ativa e pratica no processo de
implementacdo de mudancas.

Isso pode incluir a realizacdo de atividades como analise de processos,
treinamento de funcionarios, resolucdo de problemas, desenvolvimento de
planos de acdo, implementacdo de sistemas e tecnologias, entre outras
tarefas que ajudam a melhorar a eficiéncia e eficacia dos processos de
negocios.

Equipe altamente especializada

A Wise conta com consultores séniors que possuem um histérico
comprovado de sucesso em sua carreira e geralmente possuem habilidades
avancadas em lideranca, resolucao de problemas, analise de dados e tomada
de decisBes. Eles também possuem uma rede de contatos bem estabelecida
e podem trazer uma ampla gama de conhecimentos e experiéncias para os
projetos priorizados no contexto de cada atendimento.

Essa equipe pode trabalhar em estreita colaboracdo com a equipe de
gerenciamento da contratante para desenvolver estratégias eficazes e
implementar mudancas bem-sucedidas para melhorar a eficiéncia,
produtividade e desempenho geral da empresa.
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Escritorio de projetos

O escritério de projetos de captacao de recursos para inovagao é composto
por uma equipe multidisciplinar sénior especializada em ajudar empresas e
organizacdes a obter financiamento para projetos de inovacao. Trabalhamos
em estreita colaboragao com a equipe de gerenciamento da contratante para
entender as necessidades de financiamento e desenvolver uma estratégia
eficaz de captacdo de recursos. Isso pode incluir a identificacdo de fontes de
financiamento, como fundos governamentais, acompanhamento na
execugdo, processos de contratagdes e prestacdo de contas e todas
atividades relacionadas aos processos de captacdo e execugdo de projetos
com recursos de fomento.

Conectados globalmente agindo localmente

As cidades sdo ambientes organicos e férteis para o desenvolvimento de
estratégias de inovagao na area de educac¢ao que contemplem os diferentes
atores que compartilham e constroem estes espacos.

Uma nova lente é trazida pela compreensdo sistémica dos Municipios no qual
iniciativa privada, terceiro setor, poder publico e universidades possuem
objetivos em comum e potencialidades incriveis para a cooperagdo. A
concepgao de um movimento que propde e estrutura um projeto de
desenvolvimento alicercado pela quadrupla hélice.

Seguindo o que outras cidades ja fazem, como Barcelona, Medellin, Porto
Alegre, Floriandpolis, compreende-se o Poder Publico como uma hélice
importante, mas ndo a Unica a propor a transformacao da cidade.

E neste cenario que encontramos como solucdo um pacto pela Inovagdo.
Colocar a Inovacdo como prioridade é construir o futuro agora. Um
compromisso de toda comunidade.
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A Proposta

A proposta da Wise é trabalhar junto com as prefeituras na execugdo de um
Programa de Capacitacdo de Lideres Inovadores na Administracao Publica,
chamado Cultura da Inovacdo para Prefeituras. Ou seja, as pessoas que vao
participar ativamente na concepcdo e disseminagao de processos de
inovacdo dentro de suas prefeituras e cidades.

Publico Alvo

Secretarios Municipais, Diretores, Gerentes, Coordenadores e Servidores
exercendo cargos de lideranca de equipes ou Projetos nas Prefeituras

Demanda Atendida

E uma forma de agir diariamente buscando soluc&es a partir da ampliacio de
repertorio, do exercicio de melhores praticas e da consisténcia para fomentar
e aplicar novos modelos mentais em estruturas consolidadas.

Portanto, para enxergar com clareza o futuro, precisamos observar os sinais
tecnoldgicos, culturais e sociais que estdao acontecendo no mundo. Pois, a
partir de uma visao clara de onde queremos chegar, conseguimos agir
imediatamente para pavimentar um presente préspero.

A proposta da Wise é trabalhar junto com as prefeituras na execugdo de uma
Jornada de Inovagao com foco na Formacado de Agentes de Mudanca, ou seja,
pessoas que vao participar ativamente na concepc¢ao e disseminagao de
processos de inovacdo dentro de suas prefeituras e cidades.
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Objetivos do Programa

v

Estimular a Consolidacdo da cultura de inovacdo na gestao publica
municipal;

Promover a¢des de inovacdo mediante a fortalecimento da atuacdo de
agentes publicos de mudanca e inovacgao;

Aumentar a Eficiéncia de Gestdo Publica;
Fortalecer o Ecossistema de Inovacado Local;

Promover a Administracdo Publica a atuar como hélice no Ecossistema
de Inovacdo Local, atuando como definidor do marco regulatério de
inovacao e articulador das demais hélices

Promover a aceleracao da gestdao publica na direcdo de um governo
digital;

Promover um ambiente favordavel ao surgimento de negdcios
inovadores;

Entregaveis do Programa para o Municipio

v

Estimular a Consolidacdo da cultura de inovacdo na gestao publica
municipal;

Promover a¢des de inovacdao mediante a fortalecimento da atuacdo de
agentes publicos de mudanca e inovacgao;

Aumentar a Eficiéncia de Gestdo Publica;

Fortalecer o Ecossistema de Inovacado Local;
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v’ Promover a Administracdo Publica a atuar como hélice no Ecossistema
de Inovagdo Local, atuando como definidor do marco regulatério de
inovacao e articulador das demais hélices

v’ Promover a aceleracdo da gestdo publica na direcdo de um governo
digital;

v Promover um ambiente favordvel ao surgimento de negdcios
inovadores;

Duracgao

40 semanais

Etapas do Programa

Apds um pré-etapa preparatoria de diagnostico e imersao, iniciamos o
processo de transformacdo em que vamos formar agentes de mudanca em
quatro etapas:

#1 Imersao e Lancamento
#2 Capacitacao

#3 Workshops

#4 Desafios

Nossa sugestao € formar turmas de até 50 pessoas de diferentes areas e
niveis de atuacdo dentro do organismo, assim conseguimos ter uma
dimensdao mais macro dos desafios e potencializamos o time de agentes com
multiplas visGes, repertérios e ferramentas e implementacdes.

Na primeira etapa o objetivo é que as pessoas consigam se abrir para o novo,
através de uma experiéncia de aprendizagem que acontece em diversos
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formatos, como conteldos expositivos (online e presencial), missGes para
exercitar a capacidade imaginativa e de associacdo e vivéncias com trocas
para co-construir cenarios.

Ja na segunda etapa, o objetivo é aplicar ferramentas, de forma que apds
preencher o repertério de novos conceitos e informagdes, as pessoas passem
a trabalhar o dia a dia de novas formas, com foco em agilidade,
desburocratizacdo e evolucao.

Na terceiro etapa chega a hora de unir o novo conhecimento e o uso das
ferramentas para que os participantes sejam desafiados a validar e testar
solucBes apds terem identificado e compreendido problemas reais da
administracdao publica, fazendo uso de estratégias de inovacdo aberta e
conexdo com o ecossistema de inovacgao.
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a partir da
formagao de
agentes da
mudanga -
20 horas de
mentoria
para cada
Desafio

Investimento do Programa

Total de RS 178.520,00 (cento e setenta oito mil com quinhentos e vinte
reias).

Cronograma de desembolso

12 X DE RS 14.876,00 (quatorze mil com oitocentos e setenta e seis reais).

T K _to Ry ’z:}}’”‘/f
Porto Alegre, 31 de maio de 2023.

Paulo Renato Ardenghi Rizzardi.
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