
 
 
 
 
 

 
 

PROPOSTA DE CONSULTORIA 
 
OBJETO: Criação de Programa de Educação Socioemocional para os anos finais do 
Ensino Fundamental a partir de escuta e construção com agentes locais  
Cliente: Pacto Lajeado pela Paz - Prefeitura Municipal de Lajeado/RS  
Contato: Priscilla Hasstenteufel  
Data: 02 de maio de 2025  
 
 

SOBRE A NGP Desenvolvimento Humano 

 

A NGP Desenvolvimento Humano é uma organização composta por um corpo 
técnico altamente qualificado, com sólida trajetória no campo da educação, da psicologia e 
das políticas públicas. Nosso compromisso é apoiar redes de ensino na construção de 
soluções que respondam, com profundidade e sensibilidade, aos desafios contemporâneos 
das escolas brasileiras. 

Nosso time reúne especialistas com vivência concreta em todos os níveis da gestão 
educacional — da sala de aula à formulação de políticas públicas em escala nacional — e 
com atuação em iniciativas de referência no Brasil e no exterior. São profissionais que aliam 
formação acadêmica de excelência, incluindo mestrados e doutorados em instituições 
reconhecidas internacionalmente, à experiência prática em formação docente, liderança 
pedagógica, saúde mental e inovação educacional. 

A atuação da NGP se ancora em metodologias que valorizam o protagonismo local, 
a escuta qualificada e o compromisso com resultados sustentáveis. Desenvolvemos 
programas autorais e personalizados, com base em evidências e práticas transformadoras, 
que fortalecem a saúde emocional, a cultura escolar e os vínculos comunitários. 

Entre nossas áreas de atuação, destacam-se o desenvolvimento de competências 
socioemocionais, a mediação de conflitos, a formação continuada de professores e gestores, 
e a produção de conteúdos que articulam teoria e prática com linguagem acessível e 
profundidade conceitual. 

Nosso trabalho parte da premissa de que não há soluções prontas para realidades 
complexas — por isso, cada proposta da NGP nasce do diálogo com os territórios, do 
reconhecimento das potências locais e da escuta ativa dos sujeitos da escola. 

 

Responsáveis técnicos 

 

1)​ Antônia Burke 

Antônia Burke é professora, com formação em Psicanálise pela EBEP (Escola 
Brasileira de Estudos Psicanalíticos) e em Mediação de Conflitos, pela UERJ.  

Como diretora escolar, desenvolveu o Projeto Submarino, que foi aplicado em todas 
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as unidades do Colégio AZ, no Instituto Reação e em diversos projetos sociais.  

Desenvolveu o Programa Raízes, projeto de educação socioemocional da Raiz 
Educação, que impactou mais de 15 mil alunos. Atuou também como gestora do projeto, 
realizando treinamentos, palestras e workshops para as comunidades escolares, garantindo 
que a estrutura do projeto era aplicada de forma eficaz no cotidiano das escolas. 

Atualmente, Antônia é Diretora de Educação da Voz Futura e compartilha seu 
conhecimento por meio de palestras, workshops e treinamentos para estudantes, famílias e 
professores e gestores escolares.  

Também é mãe do Gui e, atualmente, escreve artigos para o jornal O Globo e é 
colunista da revista Vida Simples. 

2)​ Monica Ribeiro 

Monica Ribeiro está à frente da NGP Desenvolvimento há oito anos e lidera uma 
equipe multidisciplinar que envolvem as áreas comercial, logística, jurídico e comunicação, 
além de gestão de carreiras de palestrantes. 

É responsável por transformar a necessidade do cliente em um projeto estruturado, 
seja por meio de palestras, treinamentos, workshops, ou programas e formatos 
personalizados para escolas, empresas ou instituições governamentais. 

Coordena e estrutura projetos com base na necessidade e realidade, garantindo que 
estes, quando executados, atinjam os objetivos almejados. 

Atualmente, está finalizando sua formação como Psicóloga. 

 

Introdução 

 

A presente proposta visa atender à demanda do Pacto Lajeado pela Paz, do 
município de Lajeado/RS, para a criação de um novo programa de educação 
socioemocional voltado a estudantes do 6º ao 9º ano do Ensino Fundamental – Anos Finais, 
de redes públicas e privadas.  

A proposta visa alinhar os objetivos definidos pelo Pacto Lajeado pela Paz com as 
entregas da NGP para a criação de um programa autoral de educação socioemocional 
voltado aos Anos Finais do Ensino Fundamental, baseado na escuta ativa dos educadores. 

 

Sobre a demanda 

 

O objeto desta consultoria é desenvolver, de forma colaborativa, um novo programa 
socioemocional, com base nas realidades, práticas e necessidades indicadas por 
educadores e agentes locais.  

A construção do programa será realizada em etapas, com base em escuta ativa, 
análise de contexto e devolutivas participativas.  

O conteúdo será elaborado pela equipe da consultoria, a partir das contribuições 
levantadas com os atores locais, e articulado com o trabalho da equipe que desenvolve o 
programa dos Anos Iniciais.  

Esta demanda surge das necessidades abaixo elencadas:  

- Atualização conceitual e metodológica, ampliação do alcance e da representatividade do 
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programa; e protagonismo das comunidades escolares na construção de soluções 
educativas contextualizadas.  

- Consolidar uma proposta inovadora, autoral e enraizada nas experiências das redes 
pública e privada de Lajeado, potencializando o papel do Pacto Lajeado pela Paz como 
formulador e difusor de políticas educacionais com base em evidências e práticas 
disseminadas localmente. 

O programa será elaborado pela equipe da consultoria, com interlocução junto à 
empresa responsável pelos Anos Iniciais, atuando com esta de forma integrada, sob a 
coordenação direta do Pacto Lajeado pela Paz, que funcionará como instância articuladora, 
curadora e garantidora da identidade institucional da proposta. 

O programa socioemocional a ser criado será de propriedade integral do Pacto 
Lajeado pela Paz, que poderá adaptá-lo, utilizá-lo e expandi-lo conforme suas necessidades 
futuras. O material entregue após a finalização deste projeto será referente ao material de 
uso do professor. 

 

Objetivos da Proposta 

 

Conduzir uma jornada participativa para a criação de um novo programa de 
educação socioemocional, de autoria do Pacto Lajeado pela Paz, envolvendo:  

●   Escuta e diálogo com educadores e outros agentes locais;  

●   Levantamento de práticas, desafios e expectativas relacionadas à educação 
socioemocional;  

●   Sistematização de diretrizes e estrutura pedagógica do novo programa;  

●   Reformulação do material pedagógico com base nos dados coletados.  

 

ETAPAS DA ENTREGA 

 

ETAPA 1 - Análise Diagnóstica  

 

Parte 1 

Realização de reunião de alinhamento com duração de 30 a 60 minutos entre a NGP, 
a empresa responsável pelo material dos Anos Iniciais e a equipe responsável do Pacto 
Lajeado pela Paz para entendimento em maior profundidade das expectativas dos 
interessados, como lideranças, professores, representantes das redes de ensino (municipal, 
estadual e privada); 

 

Parte 2 

​ Leitura e análise de todo o material e levantamento de um diagnóstico prévio, 
pontuando reformulações necessárias e material a ser desenvolvido.  

Apresentação de relatório diagnóstico contendo análise crítica dos materiais 
pedagógicos, em especial os do Programa SEJA, buscando identificar boas práticas, lacunas 
e oportunidades; a ser entregue e apresentado ao Pacto Lajeado pela Paz.  
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O presente diagnóstico servirá como base orientadora para a construção do novo 
programa. 

Tempo estimado: 4 horas 

 

Parte 3 

Conduzir diagnóstico participativo com o Pacto Lajeado pela Paz, lideranças e 
educadores, compreendendo as necessidades locais através do workshop abaixo: 

Workshop presencial em Lajeado com cerca de 55 professores do Ensino 
Fundamental – Anos Finais, para escuta ativa sobre práticas, vivências e propostas 
relacionadas à educação socioemocional. 
Tempo estimado: 4 horas  

 

 

ETAPA 2 - Execução  

 

Parte 1 

Reunião de alinhamento, com duração de 30 a 60 minutos, entre a NGP, a empresa 
responsável pela criação do material dos Anos Iniciais e o Pacto Lajeado pela Paz, para 
devolutiva do diagnóstico e direcionamento para elaboração do material. 

A estrutura do material (quantidade de módulos, blocos ou unidades) será definida 
em diálogo com o Pacto Lajeado pela Paz, a partir das contribuições levantadas durante a 
construção participativa. Importante ressaltar que os módulos ou aulas poderão se repetir em 
séries distintas com finalidade pedagógica. 

 

Parte 2 

Elaboração colaborativa de programa inédito, com base na experiência dos 
especialistas da NGP e informações colhidas na etapa diagnóstica. A equipe da consultoria 
será responsável pela redação e reformulação dos conteúdos pedagógicos, respeitando a 
autoria institucional do Pacto Lajeado pela Paz.  

A elaboração deverá cumprir os seguintes requisitos: 

●​ Desenvolver uma estrutura pedagógica inédita e autoral, alinhada à BNCC, aos 
objetivos do Pacto Lajeado pela Paz e à realidade das escolas;  

●​ Produzir materiais pedagógicos contextualizados, em formato editável (.docx), com 
linguagem adequada a cada faixa etária;  

●​ Participar de reuniões sistemáticas de alinhamento com o Pacto Lajeado pela Paz e 
com a empresa dos Anos Iniciais, assegurando coerência curricular entre os ciclos;  

●​ Ceder integralmente os direitos autorais, garantindo liberdade institucional de uso, 
adaptação e reprodução do conteúdo. 

Tempo estimado: 18 horas  

 

Parte 3 

Apresentar o resultado preliminar do material a educadores, de forma ONLINE, com 
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escuta ativa, devolutivas pedagógicas e validação coletiva, quando será apresentada 
proposta de estrutura curricular, planos de aula, cronograma temático e protótipos de 
materiais, de modo a permitir a visualização e validação coletiva dos caminhos pedagógicos 
propostos;. Esta etapa acontecerá através do workshop abaixo:  

Workshop online com professores multiplicadores, com o objetivo de apresentar a 
proposta preliminar do programa e colher contribuições finais antes da finalização.  
Tempo estimado: 2 horas  

 

Parte 4 

Ajustes e aprimoramentos com base na devolutiva dos profissionais envolvidos. 

Elaboração da versão final do programa: com base nas validações e no diálogo 
contínuo com o Pacto Lajeado pela Paz. 

Será estruturado o programa completo, segmentado por etapa de ensino, com 
definição de sua organização interna (módulos, blocos ou unidades) e estratégias 
metodológicas. 

 

Parte 5 

O material será entregue em formato aberto .docx (documento Word).  O material 
entregue após a finalização deste projeto será referente ao material de uso do professor. 

A diagramação não está contemplada no escopo e é de responsabilidade do 
contratante. 

A entrega do documento final, completo e editável, deve contemplar: 

●​ Fundamentação teórica do programa; 

●​ Diretrizes pedagógicas; 

●​ Estruturação geral (cronograma, planos de aula, materiais de apoio); 

●​ Orientações detalhadas para os professores, organizadas de forma clara, 
funcional e aplicável ao contexto escolar. 

 

 
O valor do presente trabalho é R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais). 

 

 

●​ Antes de cada etapa do trabalho, será realizado briefing de alinhamento com duração 
de 30 a 60 minutos;  

●​ O material a ser entregue é destinado aos educadores.  

●​ O material desenvolvido será de propriedade do Pacto Lajeado pela Paz, que poderá 
utilizá-lo, modificá-lo ou reproduzi-lo livremente, sem restrições de tempo ou 
finalidade.  

●​ Os direitos autorais do material produzido serão cedidos integralmente ao Pacto 

INVESTIMENTO 

Observações 
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Lajeado pela Paz, garantindo total autonomia sobre o uso do conteúdo.   

●​ O material será entregue em formato de documento Word, sem diagramação, ficando 
essa etapa sob responsabilidade do contratante.  

●​ O material entregue após a finalização deste projeto será referente ao material de 
uso do professor.  

●​ O valor da proposta compreende as ações conforme o escopo definido.  

●​ O pagamento será realizado mediante emissão de nota fiscal;  

●​ Impostos, deslocamentos, hospedagem e alimentação inclusos;  

●​ A proposta tem validade de 30 dias.  

 

São Paulo, 06 de maio de 2025. 

 

______________________________________________________ 
NGP DESENVOLVIMENTO HUMANO 
CNPJ: 06.008.672/0001-20 
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