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1. Identificagdo da contratagao

O processo administrativo € o 41438/2026. A Secretaria demandante € a Secretaria de
Educacédo, que também é a unidade responsavel pela elaboragdo do estudo e o servidor
que realizou a elaboracao do estudo técnico preliminar foi Fernanda Isabel Delavald.

2. Descrigao da necessidade

Liderar uma escola publica envolve precipuamente a gestdo e liderangca de pessoas em
ambientes complexos e dindmicos. A auséncia de capacitacdo expde os gestores escolares
a falhas operacionais e burocraticas. Diretores sem o preparo e suporte socioemocional
adequados despendem tempo excessivo na resolugcdo de conflitos operacionais,
negligenciando a mediacao e o suporte pedagodgico. Além disso, a falta de alinhamento e
atualizagdo gera decisbes fragmentadas, desassociadas das diretrizes estratégicas da
Secretaria da Educacéo.

Publico Impactado: Diretores das Escolas Municipais de Educacao Infantil (EMEIs) e das
Escolas Municipais de Ensino Fundamental (EMEFs) de Lajeado/RS, refletindo diretamente
nas equipes escolares, nos alunos e na comunidade escolar.

Impacto da Nao Resolu¢do: Maior risco de falhas na execugéo de rotinas administrativas;
sobrecarga invisivel da lideranca com desgaste emocional e estresse funcional;
comprometimento do suporte pedagdégico aos professores; ruidos na relagéo entre a escola
e as familias; e perda de alinhamento com a politica educacional do Municipio.

Alinhamento Estratégico e Priorizac&o: A alta prioridade decorre da urgéncia em capacitar
tecnicamente os gestores em exercicio antes do encerramento do periodo letivo de 2026,
garantindo o preparo indispensavel as atribuicdes e responsabilidades dos cargos.

3. Demonstragao da previsado da contratagcao no plano de contratagoes anual

( ) Consta no PCA
(X) Nao consta no PCA

A época da finalizagdo do Plano de Contratagdes Anual (PCA) do exercicio, ndo havia
estimativa do periodo exato, da disponibilidade de profissional capacitado nem das
condicbes nas quais poderia ocorrer a formagao. Por esse motivo superveniente, nao foi
viavel sua inclusdao no PCA.

4. Requisitos da contratagcao e descrigao da solugao como um todo

O escopo do objeto é, por si s6, uma solugédo de formagéao voltada aos diretores de escolas,
visando ao aprimoramento do desempenho deles em suas atividades do cotidiano nas
escolas.
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Esta incluso o planejamento e preparacéo técnica da formagao, conducdo da formacéo e
responsabilidade técnica pela atividade.

A contratada responde pela qualidade e fidedignidade das informagdes que forem
apresentadas, devendo suprir quaisquer duvidas pedagdgicas surgidas durante a interacao
com os patrticipantes.

A data prevista para execucdo é 23/11/2026. Nao devera haver prorrogagao. A formagao
devera ser realizada no Jardim Botanico de Lajeado/RS, situado na ERS-413, 3655, Bairro
Moinhos d'Agua, Lajeado/RS, das 8 horas as 18 horas.

5. Estimativa das quantidades a serem contratadas (Inciso IV, art. 18, da Lei
14.133/2021).

Deve ser realizada 1 (uma) prestagédo de servico de formagéo, a qual sera ministrada pela
profissional Danielle Harth, da ESPELHO MEU LAB - LABORATORIO DE CRIATIVIDADE
LTDA, CNPJ 32.627.092/0001-20.

6. Levantamento de mercado das solugdes possiveis

Com o objetivo de identificar as solugbes disponiveis que atendam a necessidade descrita
neste documento, e em cumprimento a Lei n° 14.133/2021, foram consideradas as
alternativas para o atendimento a demanda:

Alternativa A (Cursos EAD / Treinamentos Assincronos Gravagdo de Prateleira):
Treinamentos pré-gravados de mercado sobre gestdo escolar geral. Solu¢ao descartada por
nao proporcionar a vivéncia pratica, o acolhimento presencial, as trocas interpessoais entre
os pares e o aprofundamento das competéncias socioemocionais no contexto de lideranca
local.

Alternativa B (Capacitagao Interna por Servidores do Quadro): Conducgao por equipe técnica
prépria da SED. Solugdo considerada inviavel ante a inexisténcia de servidores com a
formacéao e a experiéncia desejadas para a formacao.

Alternativa C (Contratacdo de empresa especializada para ministrar a formacgao presencial -
Solugéo Escolhida): Contratagdo de empresa e profissional especializada para conduzir
jornada imersiva no Jardim Botanico de Lajeado/RS. Revelou-se a solugdo mais adequada
ao demonstrar metodologia com capacidade de transformar a atuagdo dos gestores por
meio da regulacdo emocional, lideranga positiva, resiliéncia e comunicacgao eficaz.

7. Estimativa do valor da Contratagao
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Estima-se que a contratagdo através de inexigibilidade de licitagdo tera um valor total de R$
R$ 14.600,00 (catorze mil e seiscentos reais). Essa estimativa foi obtida com base no
orcamento obtido para esta contratacao.

8. Descrigao da solugao como um todo

Contratacdo de ESPELHO MEU LAB - LABORATORIO DE CRIATIVIDADE LTDA, CNPJ N°
32.627.092/0001-20, para ministrar formacgéo aos diretores de EMEIls e EMEFs, através da
profissional Danielle Hart.

A formacgao esta prevista para ser realizada em 23 de novembro de 2026, das 8 horas as 18
horas, no Jardim Botanico de Lajeado/RS. A formagao sera realizada de forma presencial.
Serdo abordados temas como Lideranca Positiva, Comunicacdo eficaz e resiliéncia,
Psicologia Positiva e conceito de florescimento humano, Reconhecimento de recursos,
talentos e potencialidades presentes na equipe, com os objetivos de criar um espago de
acolhimento e reflexao, reconhecendo que nao é possivel cuidar de uma escola sem olhar
para quem estd conduzindo essa escola e também com o objetivo de ampliar o
autoconhecimento dos gestores a partir do reconhecimento de suas forgas pessoais, das
condi¢cbes que favorecem o engajamento e dos elementos que contribuem para o bem-estar
e o florescimento humano.

9. Justificativa ou nado para o Parcelamento da Solugao

O objeto da presente contratacdo ndo sera parcelado. A contratacdo de uma Uunica
responsavel garante a uniformidade metodoldgica e a coeréncia conceitual, evitando
contradi¢des técnicas que ocorreriam caso a formagao fosse fragmentada entre multiplos
prestadores independentes.

10. Resultados pretendidos ou beneficios a serem alcangados com a contratagao

Aprimoramento das competéncias técnicas, administrativas e pedagdgicas dos diretores em
exercicio, proporcionando uma atuagcdo mais segura, transparente e alinhada as exigéncias
legais e normas vigentes.

Elevagédo da qualidade do ambiente de aprendizagem a partir de uma lideranga qualificada
e engajada na implementacgao de politicas educacionais de impacto.

11. Providéncias a serem adotadas

Nao se vislumbra necessidade de tomada de providéncias de adequacgao para tal solugéo a
ser contratada.

12. Contratag6es Correlatas ou Interdependentes
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Analise: Nao

foram

identificadas

contratacdes

simultaneas,

dependentes ou

interdependentes vinculadas a execucgao. A presente contratacdo € autbnoma e suficiente
para sanar a necessidade identificada.

13. Possiveis Impactos Ambientais

Nao foram identificados possiveis impactos ambientais decorrentes da contratacéo.

14. Analise comparativa das solugdes

Necessidade

aplicabilidade pratica).

metodoldgicas).

Critério de | Alternativa A: Cursos | Alternativa B: | Alternativa C:
Avaliacao EAD / Treinamentos | Capacitagao Contratagao de
Assincronos Interna empresa especializada
para ministrar a

formacao presencial
Atendimento da | Baixo (pouca | Médio (limitacbes | Alto (foco sécio

emocional e pratico).

Publico

Viabilidade Alta. Baixa (falta de | Alta (profissional
Técnica corpo técnico | capacitado).
qualificado).
Impacto no | Baixo. Médio. Alto (desenvolve
Clima e Gestao maturidade emocional e
resiliéncia).
Adequacdao ao | Baixa. Média. Total (focado na

realidade das EMElIls e
EMEFs).
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Conclusdao de
Viabilidade

Descartada
ineficacia pratica.

por

Descartada
auséncia
qualificagao.

por
de

Solucdo Selecionada e
Recomendada.

Apoés analise comparativa das solugbes acima relacionadas, foi escolhida a solugéo C visto
ter sido considerada a mais vantajosa para a Administragao.

15. Declaragao de Viabilidade

Declaragcdo de Viabilidade: Considerando o detalhamento da necessidade, bem como a
conformidade legal da modelagem proposta, este estudo conclui pela viabilidade da
contratacdo de ESPELHO MEU LAB - LABORATORIO DE CRIATIVIDADE LTDA, CNPJ

32.627.092/0001-20, para execucao do objeto.

16. Responsaveis

A servidora que realizou a elaboracdo do ETP foi Fernanda Isabel Delavald, Auxiliar de
Administracdo. A autoridade competente responsavel pela aprovacao foi Adriana Isabel
Zanatta Vettorello, Secretaria de Educacao.

Lajeado/RS, 07 de outubro de 2026.

Fernanda Isabel Delavald
Auxiliar de Administracao
Servidora que elaborou o ETP

Adriana |. Z Vettorello

Secretaria de Educacao
Autoridade competente responsavel pela aprovagao
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