
SEXTA-FEIRA, 2 DE OUTUBRO DE 2026 22

Coragem para decidir: quando inovação se 
transforma em inclusão

Na gestão pública, muitas decisões 
são acompanhadas de uma grande 
dose de coragem e de propósito. Em 
muitos casos, a busca por inovação, 
modernização e eficiência ganha outro 
significado, exigindo que o campo das 
ideias ceda lugar a decisões capazes de 
impactar verdadeiramente a realidade. 

E, quanto maior esse impacto, 
maior também é a responsabilidade 
de quem precisa tomar a decisão. 
As mães atípicas, seus filhos e suas 
famílias, sem dúvida, merecem um 
olhar especialmente atento e cuida-
doso por parte dos gestores públicos. 
Tomar decisões que os afetam significa 
assumir as consequências daquilo 
que se escolhe fazer, mas também 
daquilo que se escolhe não fazer. Pois 
nem todo silêncio representa ausência 
de ação. As decisões exigem tempo, 
estudo, planejamento e segurança para 
que possam produzir os resultados 
esperados. 

Uma decisão administrativa repre-
senta muito mais do que aquilo que 
está formalizado em um edital. Nesse 
contexto, o chamamento dos 100 
primeiros classificados no Programa 
de Residência em Formação de Moni-
tores, conhecido como Inclusão Mais, 
iniciado na quinta-feira (1º), junto à 
classificação de outros 100 em lista de 
espera, é um desses momentos em que 
uma decisão ultrapassa os procedi-
mentos administrativos e começa a 
produzir efeitos concretos. 

O Inclusão Mais, criado pela Pre-
feitura de Santa Maria, por meio da 
Secretaria de Educação, para formar 
monitores residentes que atuarão no 
apoio escolar aos alunos da Educação 
Especial, nasce como uma proposta 
inovadora e disruptiva, construída 
para responder a uma necessidade 
concreta para a qual não encontramos, 
em nossa realidade, uma solução 
semelhante. Sua concepção exigiu 
ampliar o olhar, conhecer outras 
experiências e buscar referências em 
mecanismos já adotados por diferen-
tes instituições, como as residências 
profissionais e acadêmicas, para 
compreender seus fundamentos e, 
dentro das possibilidades legais e da 

atuação do município, construir uma 
solução própria, adequada à realidade 
das escolas da nossa Rede Municipal 
de Ensino.

É justamente aí que reside o caráter 
pioneiro do Inclusão Mais: na coragem 
de propor algo novo diante de um 
problema que afeta tantas pessoas e 
que exige mais do que respostas con-
vencionais. Inovar, nesse caso, significa 
ampliar as possibilidades de solução 
e transformar uma necessidade há 
muito reconhecida em uma resposta 
efetiva. Significa também construir 
uma experiência que, para além da 
nossa Rede, possa contribuir para o 
debate e inspirar novas alternativas 
diante de uma realidade presente em 
todo o país.

É nesse ponto que vejo uma das 
grandes forças do Inclusão Mais. 
O programa cria uma experiência 
formativa conectada à realidade das 
escolas, em uma parceria que envolve 
a Secretaria de Educação, as escolas da 
Rede Municipal e o Instituto Federal 
Farroupilha (IFFar). É uma oportuni-
dade de aprendizagem e, ao mesmo 
tempo, uma forma de fortalecer a Rede 
e qualificar o atendimento oferecido 
às nossas crianças e estudantes, assim 
como abrir um campo de atuação 
profissional para os egressos dessa 
experiência.

Quando fortalecemos a inclusão em 
nossas escolas, fazemos mais do que 
responder a uma necessidade da Rede 
Municipal. Reafirmamos nosso com-
promisso com nossas crianças e suas 
famílias e, a cada dia, avançamos no 
propósito de consolidar uma cidade 
que reconhece as diferenças, respeita 
as singularidades e assegura condições 
para que todas as pessoas possam 
aprender, conviver e participar.

É nesse entendimento que se sus-
tenta nossa forma de inovar na gestão 
pública: não fazer o novo apenas 
pela novidade, mas ter a coragem de 
construir novos caminhos 
quando as respostas exis-
tentes já não conseguem 
responder às necessida-
des da realidade.
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