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Secretaria de Obras - SMO

ANEXO 11
MATRIZ DE RISCOS

Matriz de riscos: E a clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato, em termos de Onusg
financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratagdo. Este documento contém os tipos de risco que podem afetar a contratagcdo, a descrigdo completa de cada tipo, a respective%

materializacdo (efeitos caso o evento realmente ocorra), a mitigacdo (respostas potenciais) e a alocagao (riscos atribuidos ao contratante, a contratada ou compartilhados). >
)
L
CONCORRENCIA ELETRONICA: Contratagido de empresa especializada para a construgio de escadaria e a execugio de obras de infraestrutura. ?
CODIGO|TIPO DE RISCO DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO Uj
i1]
(0]
Necessidade de alteracao de projeto ou das Z
Alteracio de proieto ou memorial por especificagbes para melhor adequacéo técnica| Aditivo contratual com ajustes no prazo de 3
01 Projeto &ao de proj P aos objetivos da contratagéo. execugao e/ou reequilibrio econémico- CONTRATANTE a4
determinacgao do contratante. - ) . b
Alteracdo do cronograma e/ou aumento dos financeiro. &
custos da obra. E:
<]
Erro na estimativa de custo da obra: omisséao ~ . E]
de servigos e materiais no orgamento, Impugnacgdes ou esclarecimentos. Andlise criteriosa dos projetos, do a
02 Projeto previsoes |nsuf|q|gntes de qga~ntltatlvos de Possibilidade de licitagdo deserta ou memorial e da planilha de orgamento. CONTRATANTE ]
servigcos e materiais ou previsao de pregos fracassada. )
unitarios subestimados. ‘c”
%
03 Projeto Erro na estimativa de prazo da obra. Atraso na execugédo do objeto contratual e/ou | Aditivo gontratual com ajustes no prazo de CONTRATANTE 2
aumento dos custos da obra. execugao e/ou reajustamento dos pregos. g
D
b
Possibilidade de aditivo de prazo e ‘f
Mobilizagéo e/ou| Risco de ndo haver frentes liberadas para a Atraso no cronograma e/ou aumento dos reajustamento decorrente do atraso e, se 3
04 = L ; - . CONTRATANTE &
realocagéo contratada iniciar os servigos. custos da obra. for o caso, reequilibrio econémico- :
financeiro. %
3
CONTRATANTE :
Caso for comprovadamente §
identificada a necessidade de *3
, o Revisao de projeto em fase de obras. alteragdo da quantidade de %
- Risco de haver acréscimos nos volumes de | Atraso no cronograma e aumento dos custos L . servicos prevista em memorial £
05 Geologico = da ob Realizagéo de levantamento topografico . ~ B
escavagéao. a obra. ou projeto, a comprovagédo &
apurado s 13
deve ser relatada por meio de ¢
fotos datadas e i

georreferenciadas, ensaios ou

outros documentos validos.

L]

Para verificar a validade das assinaturas utilize a chancela R8R2.XCOR.P18P.X6VB
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CODIGO|TIPO DE RISCO DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCACAO
CONTRATANTE &
Caso for comprovadamente EJ
identificada a necessidade de %
5 ; d
. N Aditivo contratual com ajustes no prazo de | altéragéo da quantidade de

06 Geoléai Descoberta de interferéncias ndo Atraso no cronograma e/ou aumento dos ~ AN . servicos prevista em memorial®
eoldgico . PEPaE . execugao e/ou reequilibrio econémico- . - o
identificaveis através de sondagem. custos da obra. financeiro ou projeto, a comprovagdo 3
. H
deve ser relatada por meio de
fotos datadas e i
georreferenciadas, ensaios ouJ
outros documentos validos. 2
Atraso no cronoarama e/ou aumento dos Aditivo contratual com ajustes no prazo de &
07 Drenagem Subleito umido ou excesso de umidade. 9 execucao e/ou reequilibrio econémico- CONTRATANTE 4
custos da obra. ) . <
financeiro. @
Necessidade de comunicagao a A contratada devera seguir os projetos e EE
Interferéncias com concessionarias e concessionaria responsavel. consultar as concessionarias antes do gl
08 Execucédo interrupcdo na prestacao dos servigos inicio das obras, com a finalidade de CONTRATADA i
L Atraso no cronograma. . a
publicos. o conhecer o tragado das infraestruturas que g
Reparos nas estruturas danificadas. passam pelo local. 1
b
Rubtura de pecas da drenaaem pluvial Perda de servigos ja executados. A contratada deve utilizar equipes de EJ
09 Execugéo P peg = gem p Atraso no cronograma. servigo que tenham experiéncia com a CONTRATADA 1
durante a execugéo do servigo. » 30 de redes de d luvial 2
Reparos ou troca das estruturas danificadas. | €X€cu¢ao de redes de drenagem pluvial. 0
5
£
Necessidade de troca dos materiais i - - P
previamente adquiridos. A contratada devera adquirir materiais de 5
10 Execugdo Ocorréncia de'danos dgwdo a utilizacao de Aumento dos custos da obra. boa qualllldade, em conformldade com os CONTRATADA 5
material de ma qualidade. ) - descritivos estabelecidos em projeto, k]
Perda de servicos ja executados e/ou memorial e planilha de orgamento. P
materiais estocados. 8
x Prejuizos causados ao contratante ou a Atraso no cronograma. Possibilidade de contratagao de seguro de CONTRATADA b3
11 Execucéao terceiros durante realizacio da obra responsabilidade civil ou de risco de £
¢ : Aumento dos custos da obra. engenharia com cobertura adequada. 3
Gestéo e seguranga da obra por parte da ?%
Roubos ou furtos de materiais e Aumento dos custos da obra. contratada. ki

12 Execugéo Eventuais atrasos para a aquisi¢do de novos | Possibilidade de contratagéo de seguro de CONTRATADA

equipamentos.

materiais e equipamentos.

responsabilidade civil ou de risco de
engenharia com cobertura adequada.

Para verificar a validade das assinaturas utilize a chancela R8R2.XCOR.P18P.X6VB
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CODIGO|TIPO DE RISCO DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCACAO
Gestao e seguranga da obra por parte da &
Atos de vandalismo que causem danos as |Aumento dos custos dg obra, deyjdo a reparos contratada. Ei
13 Execucgéo instalagSes da obra, aos equipamentos ou ou descarte dos itens danificados. Possibilidade de contratacdo de seguro de CONTRATADA z
aos materiais. Atraso do cronograma. responsabilidade civil ou de risco de EJ
engenharia com cobertura adequada. il
Atraso no cronograma Acompanhamento da execugéo pelo fiscal Ej
i 3 : do contrato. 3
14 Execugéao Errqs & defeitos na execucao da obr_a, Aumento dos custos da obra. i L CONTRATADA i
ensejando reconstrugéo total ou parcial. L Clausula contratual prevendo a aplicagédo B
Despesas com a demoligéo. de penalidades. i
= Gerenciamento eficiente e contratagéo de ¥
Aumento do prazo de execugao. iz
15 Execugao Perda de produtividade. i Fi ¢ mao de obra em qualidade e quantidade CONTRATADA b
Variag&o do custo. suficientes <
. (;)
E]
~ . . .- ~ 1
16 Execugdo Falta de m&o de obra para cumprimento dos Aumento do prazo de execucao. Gerfenmamento ef|C|ente_ e contra.ta.gao de CONTRATADA 3
prazos do contrato. méao de obra em quantidade suficiente. i
(0]
1]
Acompanhamento da execugao pelo fiscal i
17 Execugéo Falta de sinalizag&o na obra. Acidente de transito. do contrato. CONTRATADA g)
Sinalizacao correta da obra. q
4
Aditivo contratual. 5
= Descumprimento do cronograma de = i L g
18 Execucao execucio por culpa exclusiva da contratada Atraso na execugéao da obra. Clausula contratual prevendo a aplicagéo CONTRATADA d
' de penalidades. 3
Atraso para inicio e, consequentemente, para b
entrega da obra. g
Impossibilidade de inicio da obra, apos a . 9 . : ;
emiss3o da Ordem de Servigo, por restrigpes| - ossibilidade de aumento de custos n&o Suspender a emissdo da Ordem de :
19 Execucsio do contratante: liberagdo do local, previstos, principaimente com mobilizagdo € | geryico, solicitando que a contratada nao CONTRATANTE ?
¢ necessidade de execugdo prévia de outro |d€smobilizacéo da equipe e de equipamentos, | o jize 4 mobilizagéo até que os servigos k)
servico ou interferéncias com outras aluguéis de estruturas para abrigar os canteiro sejam novamente liberados. 3
atividades. de obras, gerenciamento de obras, dentre 4
outros que poderao ser reclamados pela K
contratada. £
D
Identificagéo de falhas ou omissGes nos Atraso no cronograma :
20 Execugao projetos ou no orgamento, que sejam 9 ) Possibilidade de aditivo de prazo. CONTRATADA 3
economicamente irrelevantes. Aumento dos custos da obra. e
Identificagdo de falhas ou omissdes nos Atraso no cronograma. Aditivo contratual com ajustes no prazo de
21 Execucao projetos ou no orgamento, que sejam execugao e reequilibrio econémico- CONTRATANTE

economicamente relevantes.

Aumento dos custos da obra.

financeiro.
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CODIGO|TIPO DE RISCO DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCACAO
. ~ ~ Analise criteriosa do edital e de todos os <
Pregos de insumos que compge a execugdo anexos, a fim de que o licitante possa Ei
22 Execucao do objeto abaixo do prego de mercado, na Aumento dos custos da obra. ’ q P . CONTRATADA >
apresentar a proposta de prego com maior I
proposta apresentada pela contratada. e . a
exatiddo possivel. d
cJ
Diferencga entre os quantitativos da planilha 3
de orgcamento e os quantitativos que serao Possivel atraso no cronograma e ou aumento Aditivo contratual com ajustes no prazo de *
23 Execugao efetivamente executados na obra, devido a 9 execugao e reequilibrio econémico- CONTRATANTE &
; . : dos custos da obra. . . -
incertezas inerentes ao objeto ou a alguns financeiro. &
servigcos que compde o objeto. z
x
Possibilidade de aditivo de prazo e/ou ¥
5 i reajustamento de pregos. 3
24 Execucdio Interrupgao_paronal ou total do local da obra, Atraso no cronograma e/ou aumento dos . ) . . E) Q CONTRATANTE Q
quando nao provocada pela contratada. custos da obra. Possibilidade de indenizagdo a contratada, ¢ 2
desde que devidamente comprovado. iy e
u g
< , . M o
Interrupgaci parqlal ou fotal do trafegP em Possibilidade de contratacao de seguro de i 3
= local que n&o seja o local de execugédo da Atraso no cronograma e/ou aumento dos . o . I x
25 Execucéao ~ responsabilidade civil ou de risco de CONTRATADA O o
obra, quando nao provocada pela custos da obra. . P
engenharia com cobertura adequada. o L
contratada. i M
3
D c
O fiscal deve avaliar rotineiramente as q £
condicbes do canteiro de obras, verificando 5 ©
o o a utilizagcao de Equipamentos de Protecéo $ 8
Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de | |ndividual e a instalacéo de Equipamentos CONTRATADA 5 S
les@o corporal ou perturbacéo funcional que de Protecdo Coletiva. Cabe agéo de regressodo § &
~ Ocorréncia de acidentes de trabalho durante causa a morte ou a perda ou redugao, Possibilidade de contratagéo de seguro de contratante contra a 5 8
26 Execugéao ~ ) permanente ou temporaria, da capacidade . S contratada no casoda % 5
a execugao dos servigos. balh responsabilidade civil com cobertura N - < 9
para o trabalho. adequada. administragéo ser acionada §
Onerar o contrato com a possibilidade de . judicialmente por terceiros em@ S
. o Cumprimento das normas de seguranga do . : £ o
pagamento de indenizagdes. . ; virtude dos acidentes. ]
trabalho pertinentes ao objeto. ¢ g
Gestéo e seguranga da obra por parte da ‘3 E
contratada. 5
52
D '=
Atraso no cronograma devido a execugéo de 3 %
i Aqui reparos ou a aquisicdo de novas maquinas, 3 3 £ =
27 Execugdo Necessidade de conserto de maquinas, p quisig q Adocéo de plano de manutengéo CONTRATADA 58

veiculos ou equipamentos da contratada.

veiculos ou equipamentos.
Aumento dos custos da obra.

preventiva e corretiva.

R

L]
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Para verificar a validade das assinaturas utilize a chancela R8R2.XCOR.P18P.X6VB

CODIGO|TIPO DE RISCO DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO
Exigéncia de garantias contratuais. &
Previsao contratual de aplicagéo de EJ
penalidades. %
Aumento de custos ou descumprimento de Avaliaco, pelo fiscal do contrato, dos 9
razos contratuais. i 3 @
28 Execugao Prejuizos causados por subcontratados. prazos pedidos de subcontratacéo formulados CONTRATADA d
Eventual necessidade de reparar danos pela contratada. i
causados ao contratante ou a terceiros. Estabelecer o percentual maximo de ;2
subcontratagdo, bem como as parcelas da &
obra que poderdo ou nao ser &
subcontratadas. =
Fiscalizagao administrativa do C;
cumprimento das obrigagdes trabalhistas e by
previdenciarias do contratado. Q
Ocorréncia de greves ou manifestagdes dos Atraso no cronograma. Previsao contratual de aplicagéo de Eg
29 Execucéao empregados do contratado ou dos Aumento dos custos da obra. penalidades. CONTRATADA i
subcontratados. Eventual interposicéo de ag&o trabalhista. |A construtora deve cumprir todas as regras 2
trabalhistas e outras previstas nos ]
instrumentos de negociacéo coletiva do &
trabalho. e
x
Alteracao de legislagao, regulamento ou 3
30 Legal normas que causem novos encargos ou Aumento dos custos da obra. Reequilibrio econdmico-financeiro. CONTRATANTE g
obrigagbes a contratada. 5
Mudangas tributarias alterando os custos da Alteracao da carga tributaria incidente sobre a 3
31 Legal obra, exceto alteragdes do imposto de renda ¢ gcontratada Reequilibrio econdmico-financeiro. CONTRATANTE z
e da contribuig&o social sobre o lucro liquido. ’ k]
D
Cumprimento da legislacéo pertinente. §
PR COMPARTILHADO ]
Paralisagdo ou interferéncia na obra em Adequado assessoramento juridico. .8
virtude de fiscalizagdes por érgaos de Atraso no cronoarama elou aumento dos | C'ausula contratual prevendo a aplicagéo | . Aparte que dercausaa
32 Legal controle (por exemplo: Delegacia do cus%os da obra de penalidades em caso de irregularidade arcara com as ¢
Trabalho, Ministério Publico, TCE, Policia : descumprimento de normas legais efou |CONS€quencias da'flscjallzagao§
Federal, Policia Civil, 6rgdos ambientais). regulamentares. exermdsor:ﬁlglgrgao de g
. ©
Exigéncia de garantias contratuais. ®
1]
Decisao judicial que suspenda ou impega a . .
33 Judicial execucdo dos servicos, decorrentes de fatos Atraso no cronograma e/ou aumento dos Aditivo contratual com ajustes no prazo de CONTRATANTE

alheios a contratada.

custos da obra.

execucgao e/ou reajustamento dos pregos.
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CODIGO|TIPO DE RISCO DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCACAO

. &

Possiidade do contitagdo d sequro o

34 - preg Aumento dos custos da obra. responsabilidade civil ou de risco de CONTRATADA 3
Trabalhista contratada e/ou subcontratadas decorrentes . B

~ engenharia com cobertura adequada. d

da execucao do contrato &

(0]

CONTRATADA %

Reajustes salariais 3

Aumentos nos custos com salarios ndo Cumprir rigorosamente o cronograma de concedidos por meio de

35 Mercado decorrentes de alteragdes tributari Aumento dos custos da obra. 40, a fim de evitar atr dissidios, acordosou %
coes tributarias ou de Diminuicio da | tividad execugao, a i € evilar atrasos. 7 leti d o)

politicas publicas. iminuicdo da lucratividade. Gestio eficiente da mao de obra. convengoes coletivas de 3

trabalho ndo ensejardaoo

reequilibrio econdmico- ¥

financeiro do contrato. ¢

CONTRATANTE &

A 0 d 105 da ob Reequilibrio econoémico- 7

umento dos custos da obra. : i i

o L o . Reequilibrio econdmico-financeiro. financeiro, desde que &

36 M Variagbes desproporcionais nas taxas de Diminui¢ao da lucratividade. . ) devidamente comprovado pela4|
ercado cambio . L . Politica de compra antecipada de bens tratad f definido &

: Alteragdo do custo na aquisi¢éo de insumos importados contratada, coniorme detinido +

importados. P ' em clausula contratual. ¢

A andlise devera englobar o il

contrato como um todo. 25

aQ

CONTRATANTE P
_— . 3

Reequilibrio econémico- ¢

financeiro, desde que

Aumento desproporcional dos insumos ou Diminuig&o da lucratividade. Reequilibrio econémico-financeiro. devidamente comprovado - ¢

37 Mercado dos materiais . . pela contratada, conforme ‘¢
. Aumento dos custos da obra. Politica de compra antecipada de bens. definido em clausula 3

contratual. 9

A analise devera englobar o g

contrato como um todo. §

Cumprir rigorosamente o cronograma de ‘>

execugao, a fim de evitar atrasos. b

Gestao eficiente da m&o de obra. :

38 Mercado Reducao da lucratividade. Aumento dos custos da obra. CONTRATADA Ps
n

1]

Gestéo eficiente na aquisicéo e utilizagao
de materiais.
Controle da execugédo dos servigos de
forma eficiente, a fim de evitar retrabalho.

Para verificar a validade das assinaturas utilize a chancela R8R2.XCOR.P18P.X6VB
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CODIGO|TIPO DE RISCO DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCACAO
COMPARTILHADO 4
Situagdes de obra que configurem caso Reequilibrio econdémico- E:
Caso fortuito ou | Toruito ou forga maior, como enxurradas, Atraso no cronograma. Aditivo contratual de prazo efou reequilibrio| ~ fin@nceiro somente sera 5
39 forca maior escorregamentos, desabamentos, econdmico-financeiro concedido apos criteriosa g
¢ alagamentos, incéndios naturais, entre Aumento dos custos da obra. : analise do caso concreto, qued
outros. apure a responsabilidade de EJ
cada uma das partes. i
COMPARTILHADO ;
Reequilibrio econémico- &
40 | Caso fortuito ou | Paralisagéo dos servigos e obras, perdas e Atraso no cronograma. Aditivo contratual de prazo efou reequilibrio| ~financeiro somente sera ¢

forca maior

refazimento por razdes climaticas.

Aumento dos custos da obra.

econdmico-financeiro.

concedido ap6s criteriosa
analise do caso concreto, queg
apure a responsabilidade de

=4 =

7

d
o
cada uma das partes. 0

ARESOSAE

Eduardo Scheleder Barbosa
Engenheiro(a) Civil
CREA/RS RS220049
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