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Estado do Rio Grande do Sul

Secretaria de Planejamento - SEPLAN

MATRIZ DE RISCOS

Matriz de riscos: E a clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econdémico-financeiro inicial do
contrato, em termos de 6nus financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratacdo. Este documento contém os tipos de risco que podem afetar a
contratagao, a descricdo completa de cada tipo, a respectiva materializagéo (efeitos caso o evento realmente ocorra), a mitigagdo (respostas potenciais) e a alocagéo
(riscos atribuidos ao contratante, a contratada ou compartilhados).

CONCORRENCIA ELETRONICA: Reforma e Ampliagdo Escola Municipal de Educagao Infantil Amizade
COD. TIPO DE RISCO DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO
01 Projeto Alteracao de pr01e~to ou especificagdes Alteraggo_do. cronograma e/ou aumento |Aditivo contrfatual com _a_wstgs NO Prazo | ~~\TRATANTE
por determinacao do contratante. ou diminui¢do dos custos da obra. de execucgao e/ou aditivo financeiro.
Impugnacodes ou esclarecimentos do
edital. " .
Possibilidade de licitagao deserta ou Aditivo contratual com ajustes no prazo
02 Projeto Subestimativa do prazo da obra. fracassada de execucdo (se justificavel). Aplicacdo | CONTRATADA
- ) de penalidades contratuais.
Atraso na execuc¢ao do cronograma e
aumento dos custos da obra
Possibilidade de aditivo de prazo e/ou
03 Mobilizago N liberao das frentes de obra Atraso no cronograma e/ou aumento dos |financeiro decorre_n’te _do atra§o e, se for CONTRATANTE
custos da obra. 0 caso, reequilibrio econdmico-
financeiro
Acréscimos nos volumes de escavagéao Afraso no cronodrama e aumento dos
04 Geotécnico apesar da existéncia de investigagdo do custc;qs da obra Aditivo contratual CONTRATANTE
solo )

Rua Dr. Joao Freitas 75, Fone 3167220, CEP: 99050-000, E-mail: seplan@pmpf.rs.gov.br, Passo Fundo — RS

Assinado eletronicamente por ALANNA GOTTENS BIGOLIN, Arquiteto(a), em 16/07/2026 14:55:25
Verifique a autenticidade em https://www.pmpf.rs.gov.br/autentica/ informando a chancela 3QNN.HFOU.XRJ2.7TK1



mailto:pmpf@pro.via-rs.com.br

Prefeitura de Passo Fundo

Estado do Rio Grande do Sul

Secretaria de Planejamento - SEPLAN

CONCORRENCIA ELETRONICA: Reforma e Ampliagdo Escola Municipal de Educagio Infantil Amizade
COD. TIPO DE RISCO DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO
Possibilidade de aditivo de prazo.
e C Analise dos projetos, do memorial e da
Identificagéo de falhas ou omissdes no . . e
05 Execucao projeto ou orcamento que sejam A Atrats ° dno crontogr:mab plamlr;]a d.e or(iarger}to, ?Igm (:)e V|so|r|a ©| CONTRATADA
economicamente irrelevantes umento dos custos da obra conhecimento do local da obra pelas
empresas licitantes na fase de
publicacdo do edital.
Identificagao de falhas ou omissGes nos Atraso no cronograma Aditivo de prazo e financeiro verificando
06 Execucgao projetos ou no orcamento, que sejam A to d tos d b o ac%rdéo 1977/2013-TCU CONTRATANTE
economicamente relevantes. umento dos custos da obra.
Necessidade de comunicago a A contratada devera seguir os projetos e
Interferéncias com concessionarias e concessionaria responsavel consultar as concessionarias antes do
07 Execucao interrupcao na prestacao dos servigos ' inicio das obras, com a finalidade de | CONTRATADA
g Atraso no cronograma. .
publicos. R danificad conhecer o tragado das infraestruturas
eparos nas estruturas danificadas. que passam pelo local.
Perda de servigos ja executados. o .
. ~ A contratada deve utilizar equipes de
~ Ruptura de pecas ou instalagdes durante Atraso no cronograma. : DL
08 Execucéao a execucso do Servico R ¢ d trut servigo que tenham experiéncia com a | CONTRATADA
¢ GO. eparos o:a;%ﬁ:aad:: estruturas execucio dos Servicos
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CONCORRENCIA ELETRONICA: Reforma e Ampliagdo Escola Municipal de Educagio Infantil Amizade
COD. TIPO DE RISCO DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO
Necessidade de troca dos materiais A contratada devera adquirir materiais
Ocorréncia de danos devido a utilizagéo previamente adqiridos. de boa qualidade, em conformidade
09 Execucao d . . . Aumento dos custos da obra. com os descritivos estabelecidos em | CONTRATADA
e material de ma qualidade. ) . ; . .
Perda de servicos ja executados e/ou projeto, memorial e planilha de
materiais estocados. orgamento.
Fiscalizagao pelo responsavel técnico
Prejuizos causados a terceiros durante Atraso no cronograma da contratada.
10 Execucao NS ) Possibilidade de contratagdo de seguro| CONTRATADA
realizagcédo da obra. Aumento dos custos da obra. d e Y .
e responsabilidade civil ou de risco de
engenharia com cobertura adequada.
Gestéo e segurancga da obra por parte
Roubos ou furtos de materiais e Aumento dos custos da obra. da contratada.
11 Execucéao ; Eventuais atrasos para a aquisicdo de |Possibilidade de contratagédo de seguro | CONTRATADA
equipamentos. . . . s .
novos materiais e equipamentos. de responsabilidade civil ou de risco de
engenharia com cobertura adequada.
Gestéo e seguranga da obra por parte
Atos de vandalismo que causem danos | Aumento dos custos da obra, devido a da contratada.
12 Execucao as instalagbes da obra, aos reparos ou descarte dos itens danificados.| Possibilidade de contratacdo de seguro | CONTRATADA
equipamentos ou aos materiais. Atraso do cronograma. de responsabilidade civil ou de risco de
engenharia com cobertura adequada.
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CONCORRENCIA ELETRONICA: Reforma e Ampliagdo Escola Municipal de Educagio Infantil Amizade
COD. TIPO DE RISCO DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO

Aumento do prazo de execugao Gerenciamento eficiente e contratacao

13 Execucgao Perda de produtividade. Variacio d t ’ de mao de obra em qualidade e CONTRATADA
arlagao de custo. quantidade suficientes.

Falta de m&o de obra para cumprimento Gerenciamento eficiente e contratacao

14 Execucao dosprazos do contrato. Aumento do prazo de execugao. de méo de obyg em quantidade CONTRATADA
suficiente.
_ ) Atraso no cronograma. Acompanhamento da execugéo pelo
~ Erros e defeitos na execugao da obra, fiscal do contrato.
15 Execucgao ; 9 ; Aumento dos custos da obra. . CONTRATADA
ensejando reconstrugao total ou parcial. D d lica Clausula contratual prevendo a
espesas com a demoli¢ao. aplicacao de penalidades.
Acompanhamento da execugao pelo

~ T . fiscal do contrato e responsavel técnico

16 Execucao Falta de sinalizagdo na obra. Acidentes da contratada. CONTRATADA
Sinalizagao correta da obra.
Descumprimento do cronograma de Aditivo contratual de prazo
17 Execucéao execugao por culpa exclusiva da Atraso na execuc¢ao da obra. Clausula contratual prevendo a CONTRATADA
contratada. aplicagao de penalidades.
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CONCORRENCIA ELETRONICA: Reforma e Ampliagdo Escola Municipal de Educagio Infantil Amizade
COD. [TIPO DE RISCO DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZACAO MITIGAGAO ALOCAGAO
Atraso para inicio e, consequentemente,
para entrega da obra.
Impossibilidade de inicio da obra, apos a | Possibilidade de aumento de custos nédo
emissdo da Ordem de Servigo, por  |previstos, principalmente com mobilizagdo| Suspender a emiss&o da Ordem de
~ restricbes do contratante: liberagcao do e desmobilizacao da equipe e de Servico, solicitando que a contratada
18 Execugdo local, necessidade de execugéo prévia de| equipamentos, aluguéis de estruturas nao realize a mobilizagédo até que os CONTRATANTE
outro servico alheia a contratada ou para abrigar o canteiro de obras, servigos sejam novamente liberados.
interferéncias com outras atividades. gerenciamento de obras, dentre outros
que poderao ser reclamados pela
contratada.
Identificagdo de falhas ou omissbes em
qualquer do_s_ proletos, orgamer_ltgs, Analise dos projetos, do memorial e da
plantas, especificagdes ou memoriais que Al 50 d / laniha d lém de Visori
) compde a contratagdo, em que a o teragéo os custos e/ou prazos planilha de orgamento, além de visoria e
19 Execucao L ’ inicialmente previstos para execugédo da | conhecimento do local da obra pelas | CONTRATADA
obrigacao de fazer pela Contratada .
: . obra. empresas licitantes na fase de
esteja expressamente estipulada no L .
; s publicagao do edital.
instrumento convocatorio e/ou seus
anexos
Diferenca entre os quantitativos da
planilha de orgamento e os quantitativos
20 Execucéo que serao efgtlv_amente exgcutados na | Atraso no cronograma e/ou aumento dos Aditivo contratual de prazo e financeiro | CONTRATANTE
obra, devido as incertezas inerentes ao custos da obra.
objeto ou a alguns servicos que compde
o objeto.
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MITIGAGAO

ALOCAGAO

DESCRIGAO DO RISCO

MATERIALIZAGAO

Andlise criteriosa do edital e de todos os

Precos de insumos que compde a
execucgao do objeto abaixo do preco de
mercado, na proposta apresentada pela
contratada.

Aumento dos custos da obra.

anexos, a fim de que o licitante possa
apresentar a proposta de prego com
maior exatidao possivel.

CONTRATADA

Interrupgao parcial ou total do local da
obra pela contratante

Atraso no cronograma e/ou aumento dos
custos da obra.

Possibilidade de aditivo de prazo e/ou
reajustamento de precos.
Possibilidade de indenizagao a
contratada, desde que devidamente
comprovado.

Avaliar, durante as visitas rotineiras do

CONTRATANTE

COD. TIPO DE RISCO
21 Execucgao
22 Execucgao
23 Execucao

Ocorréncia de acidentes de trabalho
durante a execugao dos servigos.

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia
de lesdo corporal ou perturbagao
funcional que causa a morte ou a perda
ou reducgdo, permanente ou temporaria,
da capacidade para o trabalho.
Onerar o contrato com a possibilidade de
pagamento de indenizagdes.

fiscal do contrato e do responsavel
técnico da contratada, as condigdes do
canteiro de obras, verificando a
utilizagcdo de Equipamentos de Protegao
Individual e a instalacéo de

Equipamentos de Protecao Coletiva.
Possibilidade de contratacdo de seguro
de responsabilidade civil com cobertura
adequada.

Gestéo e seguranga da obra por parte
da contratada e cumprimento de todas

CONTRATADA

as NR’s.
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cOD.

TIPO DE RISCO

DESCRIGAO DO RISCO

MATERIALIZAGAO

MITIGAGAO

ALOCAGAO

24

Execucgao

Necessidade de conserto de maquinas,
veiculos ou equipamentos da contratada.

Atraso no cronograma devido a execugao
de reparos ou devido a aquisi¢ao de
novas maquinas, veiculos ou
equipamentos.

Aumento dos custos da obra.

Adogéao de plano de manutengéo
preventiva e corretiva.

CONTRATADA

25

Legal

Alteracao de legislagao, regulamento ou
normas que causem novos encargos ou
obrigacdes a contratada.

Alteragéo dos custos da obra

Reequilibrio econdmico-financeiro, a ser
analisada no caso concreto.

CONTRATANTE

26

Judicial

Deciséo judicial que suspenda ou impega
a execucgao dos servigos, decorrentes de
fatos alheios a contratada.

Atraso no cronograma e/ou aumento dos
custos da obra.

Aditivo contratual com ajustes no prazo
de execucgao e/ou reajustamento dos
precos.

CONTRATANTE

27

Judicial/Trabalhista

Custos de agdes judiciais de seus
empregados e/ou terceiros contra a
contratada e/ou subcontratadas
decorrentes da execucgdo do contrato

Aumento dos custos da obra.

Possibilidade de contratacdo de seguro
de responsabilidade civil ou de risco de
engenharia com cobertura adequada.
Contratada seguir a legislacao
trabalhista

CONTRATADA

28

Mercado

Aumentos nos custos com salarios e
materiais que compdem a execugao da
obra, ndo decorrentes de alteragbes
tributarias ou politicas publicas,
ensejando aumentos de custos
superiores aos indices de reajuste
contratual.

Aumento dos custos da obra.
Diminuicdo da lucratividade.

Cumprir rigorosamente o cronograma
de execucao, a fim de evitar atrasos.
Gestéo eficiente da mao de obra.
Gestao eficiente na aquisi¢ao e
utilizagdo de materiais.

CONTRATADA

Rua Dr. Joao Freitas 75, Fone 3167220, CEP: 99050-000, E-mail: seplan@pmpf.rs.gov.br, Passo Fundo — RS

Assinado eletronicamente por ALANNA GOTTENS BIGOLIN, Arquiteto(a), em 16/07/2026 14:55:25
Verifique a autenticidade em https://www.pmpf.rs.gov.br/autentica/ informando a chancela 3QNN.HFOU.XRJ2.7TK1



mailto:pmpf@pro.via-rs.com.br

Secretaria de Planejamento - SEPLAN

Estado do Rio Grande do Sul

Prefeitura de Passo Fundo

CONCORRENCIA ELETRONICA: Reforma e Ampliagdo Escola Municipal de Educagio Infantil Amizade

renda e da contribuicdo social sobre o
lucro liquido.

sobre a contratada.

COD. TIPO DE RISCO DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO
29 Mercado Inflagéio / flutuagéo de cambio. Agm.ent.o ~dos custos da obra. Anallsg da Eendenma do mercado an}gs CONTRATADA
Diminuicao da lucratividade. da realizagido da proposta orgamentaria
Reequilibrio econébmico-financeiro,

. . T o desde que devidamente comprovado
30 Mercado Aumento desprop_orcmnal dos insumos Diminui¢cao da lucratividade. pela contratada, através de indices ou | CONTRATANTE

por caso fortuito ou forga maior Aumento dos custos da obra tabelas oficiais. conforme definido em

clausula contratual.
Mudangas tributarias alterando os custos

31 Legal da obra, exceto alteragdes do imposto de| Alteracéo da carga tributaria incidente Reequilibrio econdmico-financeiro. CONTRATANTE

Caso fortuito ou forca

Situagdes de obra que configurem caso
fortuito ou forga maior, como enxurradas,

Atraso no cronograma.

Aditivo contratual de prazo e/ou
reequilibrio econémico-financeiro, que
sera concedido apos criteriosa analise

previsiveis

Aumento dos custos da obra

chuvas pela contratada

32 : escorregamentos, desabamentos, CONTRATADA
maior alagamentos, incéndios naturais, entre Aumento dos custos da obra. do caso _c_oncreto, que apure a
responsabilidade de cada uma das
outros.
partes.
Atrasos da obra decorrentes de chuvas - oy o
33 Meteoroldgico ou outros eventos climaticos e ambientais Atrasos para entrega da obra Andlise das medias historicas de CONTRATADA

ALANNA GOTTENS BIGOLIN

Arquiteta e Urbanista - SEPLAN
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