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MATRIZ DE RISCOS
ALIENAGAO DE AREA PUBLICA COM ENCARGOS

1. OBJETIVO DA MATRIZ

A presente matriz de risco tem por objetivo identificar, classificar e definir medidas de mitigagcdo e contingéncia para os principais riscos do
processo de doacado de area para fins industriais, € no Decreto Municipal n°® 86/2025, que estabelece a politica de gestdo de riscos em
contratagdes publicas, de forma a garantir a seguranga juridica, a competitividade do certame, o cumprimento dos encargos (geragao de empregos

e investimento minimo) e a maximizagao do interesse publico.
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2. METODOLOGIA DE AVALIAGAO

Para a elaboragao da presente matriz de risco adota-se a seguinte metodologia de avaliagao:

2.1 Probabilidade (1-raro a 5-praticamente certo);

2.2 Impacto (1-muito baixo a 5-muito alto), com Nivel de Risco calculado pela multiplicacdo (1-3: pequeno; 4-6: moderado; 8-12: alto; 15-25:

critico).

Para destacar os riscos utilizam-se as seguintes cores como referéncia:

- Baixo/Pequeno = verde

- Médio/Moderado = amarelo

- Alto = laranja

- Critico = vermelho
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3. CONSIDERAGOES FINAIS

A matriz atende aos principios da governancga publica (art. 5° da Lei n°® 14.133/2021), permite a Administragdo Municipal antecipar-se a eventuais
questionamentos judiciais, administrativos ou do Tribunal de Contas, protege o Municipio contra a desergcdo do certame, o inadimplemento dos
encargos ou a frustragdo do objetivo de desenvolvimento econdmico, e serve como instrumento técnico de defesa em caso de qualquer

impugnagao ou agao popular.

Trata-se, portanto, de medida de boa pratica administrativa e de gestao de risco obrigatéria em operacao desta magnitude, demonstrando que o
Municipio de Passo Fundo/RS adotou todas as cautelas necessarias para que a alienagcdo ocorra com maxima transparéncia, competitividade e,
sobretudo, com a garantia de que o beneficio fiscal concedido sera integralmente convertido em geragdo de empregos e desenvolvimento para a

cidade.

Passo Fundo/RS, 19 de dezembro de 2025.
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