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MATRIZ DE RISCOS

Matriz de riscos: E a clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econdmico-financeiro inicial do

contrato, em termos de 6nus financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratacao.
Este documento contém os tipos de risco que podem afetar a contratagao, a descricado completa de cada tipo, a respectiva materializagao (efeitos caso o evento realmente

ocorra), a mitigagéo (respostas potenciais) e a alocagao (riscos atribuidos ao contratante, a contratada ou compartilhados).

CONCORRENCIA ELETRONICA: CANTEIROS PRESIDENTE VARGAS ENTRE AS RUAS OLAVO HAN E RUA DUQUE DE CAXIAS

cob.

TIPO DE RISCO

DESCRIGAO DO RISCO

MATERIALIZAGAO

MITIGAGAO

ALOCAGAO

01

Projeto

Alteracao de projeto ou especificagbes
por determinacao do contratante.

Alteragdo do cronograma e/ou aumento
ou diminui¢do dos custos da obra.

Aditivo contratual com ajustes no prazo
de execugao e/ou aditivo financeiro.

CONTRATANTE

02

Projeto

Subestimativa do prazo da obra.

Impugnacodes ou esclarecimentos do
edital.
Possibilidade de licitagdo deserta ou
fracassada.
Atraso na execuc¢ao do cronograma e
aumento dos custos da obra

Aditivo contratual com ajustes no prazo
de execucao (se justificavel). Aplicagao
de penalidades contratuais.

CONTRATADA

03

Projeto

Erro na estimativa de custo da obra:
omissao de servigos e materiais no
orcamento, previsdes insuficientes de
quantitativos de servigos e materiais ou
previsao de pregos unitarios
subestimados.

Impugnacdes ou esclarecimentos.
Possibilidade de licitagdo deserta ou
fracassada

Analise criteriosa dos projetos, do
memorial e da planilha de orgamento.

CONTRATANTE

04

Mobilizagao

Nao liberacéo das frentes de obra

Atraso no cronograma e/ou aumento dos
custos da obra.

Possibilidade de aditivo de prazo e/ou
financeiro decorrente do atraso e, se for
0 caso, reequilibrio econdmico-

CONTRATANTE

financeiro
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CcOD.| TIPO DE RISCO DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO
Acréscimos nos volumes de escavagao Atraso no cronodrama e aumento dos
05 Geotécnico apesar da existéncia de investigagéo do tg da ob Aditivo contratual CONTRATANTE
solo custos da obra.
Possibilidade de aditivo de prazo.
e - Analise dos projetos, do memorial e da
Identificagéo de falhas ou omissées no ! . P
06 Execucgao projeto ou orgamento que sejam A Atrats ° dno crorlogrgmab pIamII:la d.e or(iargenlto, ?Igm (:)e V|so|r|a €| CONTRATADA
economicamente irrelevantes umento dos custos da obra conhecimento do local da obra pelas
empresas licitantes na fase de
publicacdo do edital.
Identificagdo de falhas ou omissdes nos - ) . e
07 Execucao projetos ou no orgamento, que sejam A Atrats ° dno crorlogrgmab Adltlvoodgc%rrzzé%a 39??2(:; ;'}i.}/gﬁ'cando CONTRATANTE
economicamente relevantes. umento dos custos da obra.
o o Necessidade de comunicago a A contratada devera sc_aguir_os projetos e
Interferéncias com concessionarias e concessionaria responsavel consultar as concessionarias antes do
08 Execucao interrupcao na prestacao dos servigos ' inicio das obras, com a finalidade de | CONTRATADA
o Atraso no cronograma. .
publicos. R danificad conhecer o tragado das infraestruturas
eparos nas estruturas danificadas. que passam pelo local.
Perda de servigos ja executados. - .
. ~ A contratada deve utilizar equipes de
~ Ruptura de pecas ou instalagdes durante Atraso no cronograma. : DU
09 Execucéao a execucso do Servico R d servigo que tenham experiéncia com a | CONTRATADA
G ¢O. eparos ogat;ﬁﬁ; d:: estruturas execucio dos servicos
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CcOD.| TIPO DE RISCO DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO
Necessidade de troca dos materiais A contratada devera adquirir materiais
Ocorréncia de danos devido a utilizagéo previamente adquiridos. de boa qualidade, em conformidade
10 Execucgao d . . ; Aumento dos custos da obra. com os descritivos estabelecidos em | CONTRATADA
e material de ma qualidade. ) L ; . .
Perda de servigos ja executados e/ou projeto, memorial e planilha de
materiais estocados. orgamento.
Fiscalizagado pelo responsavel técnico
Prejuizos causados a terceiros durante Atraso no cronograma. da contratada.
11 Execucao ) N Possibilidade de contratagdo de seguro | CONTRATADA
realizagédo da obra. Aumento dos custos da obra. d e g .
e responsabilidade civil ou de risco de
engenharia com cobertura adequada.
Gestao e segurancga da obra por parte
Roubos ou furtos de materiais & Aumento dos custos da obra. da contratada.
12 Execucgao . Eventuais atrasos para a aquisigdo de |Possibilidade de contratagdo de seguro | CONTRATADA
equipamentos. . . . e .
novos materiais e equipamentos. de responsabilidade civil ou de risco de
engenharia com cobertura adequada.
Gestéo e segurancga da obra por parte
Atos de vandalismo que causem danos | Aumento dos custos da obra, devido a da contratada.
13 Execucao as instalagcbes da obra, aos reparos ou descarte dos itens danificados.| Possibilidade de contratacdo de seguro | CONTRATADA
equipamentos ou aos materiais. Atraso do cronograma. de responsabilidade civil ou de risco de
engenharia com cobertura adequada.
= Gerenciamento eficiente e contratagéo
14 | Execugdo Perda de produtividade. Aumento o prazo de execugac. de mao de obra em qualidade e | CONTRATADA
Variagéo de custo. quantidade suficientes.
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CcOD.| TIPO DE RISCO DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO
Falta de m&o de obra para cumprimento Gerenciamento eficiente e contratacao
15 Execucao dosprazos do contrato. Aumento do prazo de execugéo. de mao de oprg em quantidade CONTRATADA
suficiente.
. ) Atraso no cronograma. Acompanhamento da execugao pelo
~ Erros e defeitos na execugao da obra, fiscal do contrato.
16 Execucao ; = . Aumento dos custos da obra. . CONTRATADA
ensejando reconstrugao total ou parcial. D d lica Clausula contratual prevendo a
espesas com a demoligao. aplicacao de penalidades.
Acompanhamento da execugéao pelo
~ T . fiscal do contrato e responsavel técnico
17 Execucgao Falta de sinalizagdo na obra. Acidentes da contratada. CONTRATADA
Sinalizagao correta da obra.
Descumprimento do cronograma de Aditivo contratual de prazo
18 Execucgao execucgao por culpa exclusiva da Atraso na execugao da obra. Clausula contratual prevendo a CONTRATADA
contratada. aplicagao de penalidades.
Atraso para inicio e, consequentemente,
para entrega da obra.
Impossibilidade de inicio da obra, apds a| Possibilidade de aumento de custos n&o
emissdo da Ordem de Servigo, por  |previstos, principalmente com mobilizagdo| Suspender a emissdo da Ordem de
19 Execuco restricdes do_ contratante: Ilbe[agaq d_o e_desmoblllzagao d'a_n equipe e de nggo,_sohcﬂand_o_ que a coptratada CONTRATANTE
local, necessidade de execugao prévia equipamentos, aluguéis de estruturas nao realize a mobilizagao até que os
de outro servigo alheia a contratada ou para abrigar o canteiro de obras, servicos sejam novamente liberados.
interferéncias com outras atividades. gerenciamento de obras, dentre outros
que poderao ser reclamados pela
contratada.
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CcOD.| TIPO DE RISCO DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO
Identificagéo de falhas ou omissdes em
qualquer dos .p_rOJet_os, orgamento_s: Andlise dos projetos, do memorial e da
plantas, especificacdes ou memoriais Alt 50 d t / lanilha d to. além de Visori
) ue compde a contratacdo, em que a | ../ eragdo dos custos e/ou prazos planilha de orcamento, além de visoria e
20 Execucgao que come ’ inicialmente previstos para execugédo da | conhecimento do local da obra pelas | CONTRATADA
obrigacao de fazer pela Contratada .y
> : obra. empresas licitantes na fase de
esteja expressamente estipulada no L .
; o publicacdo do edital.
instrumento convocatorio e/ou seus
anexos
Diferencga entre os quantitativos da
planilha de orgamento e os quantitativos
21 Execugdo que seréo efe\tw_amente ex_ecutados na | Atraso no cronograma e/ou aumento dos Aditivo contratual de prazo e financeiro [CONTRATANTE
obra, devido as incertezas inerentes ao custos da obra.
objeto ou a alguns servigos que compde
o objeto.
Precos de insumos que compde a Analise criteriosa do edital e de todos os
~ execucao do objeto abaixo do preco de anexos, a fim de que o licitante possa
22 Execugdo mercado, na proposta apresentada pela Aumento dos custos da obra. apresentar a proposta de prego com CONTRATADA
contratada. maior exatiddo possivel.
Possibilidade de aditivo de prazo e/ou
Interrupgao parcial ou total do local da | Atraso no cronograma e/ou aumento dos regjustamento de precos.
23 Execugao obra pela contratante custos da obra. Possibilidade de mdenlzggao a CONTRATANTE
contratada, desde que devidamente
comprovado.
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MITIGAGAO

ALOCAGAO

DESCRIGAO DO RISCO

MATERIALIZAGAO

coD.

24

TIPO DE RISCO

Execucgao

Ocorréncia de acidentes de trabalho
durante a execucgao dos servigos.

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia

de lesao corporal ou perturbagéo
funcional que causa a morte ou a perda
ou redugdo, permanente ou temporaria,
da capacidade para o trabalho.
Onerar o contrato com a possibilidade de
pagamento de indenizagdes.

Avaliar, durante as visitas rotineiras do
fiscal do contrato e do responsavel
técnico da contratada, as condi¢des do
canteiro de obras, verificando a
utilizagdo de Equipamentos de Protegéo
Individual e a instalagao de
Equipamentos de Protecao Coletiva.
Possibilidade de contratagao de seguro
de responsabilidade civil com cobertura
adequada.
Gestao e segurancga da obra por parte
da contratada e cumprimento de todas
as NR’s.

CONTRATADA

25

Execucéao

Necessidade de conserto de maquinas,
veiculos ou equipamentos da contratada.

Atraso no cronograma devido a execugao
de reparos ou devido a aquisi¢ao de
novas maquinas, veiculos ou
equipamentos.

Aumento dos custos da obra.

Adocéo de plano de manutengao
preventiva e corretiva.

CONTRATADA

26

Legal

Alteracéo de legislacdo, regulamento ou
normas que causem novos encargos ou

Alteracao dos custos da obra

Reequilibrio econémico-financeiro, a ser
analisada no caso concreto.

CONTRATANTE

obrigacdes a contratada.
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CcOD.| TIPO DE RISCO DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO
Mudangas tributarias alterando os custos
27 Legal da obra, exceto alt.ere.a(;?es dq imposto | Alteragdo da carga tributaria incidente Reequilibrio econémico-financeiro. |CONTRATANTE
de renda e da contribuicdo social sobre o sobre a contratada.
lucro liquido.
Deciséo judicial que suspenda ou - .
- impeca a execucao dos servigos Atraso no cronograma e/ou aumento dos Aditivo cont[atual com gjustes No prazo
28 Judicial decorrentes de fatos alheios 3 custos da obra. de execucgao e/or: rgzjustamento dos [CONTRATANTE
contratada. Pregos.
Custos d ses iudiciais d Possibilidade de contratagdo de seguro
Judicial/Trabalhist emusrg Sad?): %(/)gj {zrclzgie:(l)ss ceoﬁtergsa de responsabilidade civil ou de risco de
29 preg Aumento dos custos da obra. engenharia com cobertura adequada. | CONTRATADA
a contratada e/ou subcontratadas Contratad ir a legislach
decorrentes da execucao do contrato ontratada seguir a legisiagao
trabalhista
Aumentos nos custos com salarios e
materiais que compdem a execucdo da Cumprir rigorosamente o cronograma
obra, n&o decorrentes de alteracdes de execugéo, a fim de evitar atrasos.
30 Mercado tributarias ou politicas publicas, AS::;?}T;O;;)Z:TSE?;S? dgz;a. Gestéo eficiente da mao de obra. CONTRATADA
ensejando aumentos de custos ¢ ’ Gestao eficiente na aquisicao e
superiores aos indices de reajuste utilizagdo de materiais.
contratual.
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CcOD.| TIPO DE RISCO DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO
31 Mercado Inflagdo / flutuagdo de cambio. Agmg nt.o .d 0s custos d z.a obra. Anallsg da Eendenma do mercado an}gs CONTRATADA
Diminuigcao da lucratividade. da realizagido da proposta orgamentaria
Aumento nos custos de quaisquer dos

msg; mos~qug compotem 3 exEcugaP da Cumprir rigorosamente o cronograma

obra, nao decorrentes de alteragoes Aumento dos custos da obra. de execucgao, a fim de evitar atrasos.
32 Mercado tributarias ou politicas publicas, Diminuicio da | tividad Gestio eficient e CONTRATADA

ensejando aumentos de custos iminuicao da lucratividade. es a&e |clende na z:qg@gao e
superiores aos indices de reajuste utilizagao de matenais.
contratual.
Cumprir rigorosamente o cronograma
de execucao, a fim de evitar atrasos.
Gestéo eficiente da méao de obra.
33 Mercado Reducéo da lucratividade. Aumento dos custos da obra. Gesta_o_ eflclente ha aquisi¢ao e CONTRATADA
utilizagdo de materiais.
Controle da execugéo dos servigos de
forma eficiente, a fim de evitar
retrabalho.
Reequilibrio econémico-financeiro,

. . T . desde que devidamente comprovado
34 Mercado Aumento desprop_ormonal dos insumos Diminuic&o da lucratividade. pela contratada, através de indices ou |CONTRATANTE

por caso fortuito ou forga maior Aumento dos custos da obra tabelas oficiais. conforme definido em

clausula contratual.
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de renda e da contribuicdo social sobre o
lucro liquido.

CcOD.| TIPO DE RISCO DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO
Mudangas tributarias alterando os custos
da obra, exceto alteragdes do imposto | Alteracédo da carga tributaria incidente A A g .
35 Legal sobre a contratada. Reequilibrio econémico-financeiro. |[CONTRATANTE

36

Caso fortuito ou

Situagdes de obra que configurem caso
fortuito ou forga maior, como enxurradas,
escorregamentos, desabamentos,

Atraso no cronograma.

Aditivo contratual de prazo e/ou
reequilibrio econémico-financeiro, que
sera concedido apds criteriosa analise

COMPARTILHA

Meteorolégico

ambientais previsiveis

Aumento dos custos da obra

chuvas pela contratada

forga maior alagamentos, incéndios naturais, entre Aumento dos custos da obra. do caso .c.oncreto, que apure a DO
responsabilidade de cada uma das
outros.
partes.
Atrasos da obra decorrentes de chuvas . L e
37 ou outros eventos climaticos e Atrasos para entrega da obra Andlise das médias histoéricas de CONTRATADA
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Passo fundo, 09 de setembro de 2026.

Marielen Colpani
Arquiteta e Urbanista
CAU A119998-6
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