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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1- INTRODUCAO

1.1 - O presente Estudo Técnico Preliminar — ETP constitui a primeira etapa da fase de
planejamento da contratacdo e tem por finalidade caracterizar a necessidade administrativa,
identificar o problema a ser solucionado e avaliar a solu¢do mais adequada para o atendimento do
interesse publico.

1.2 - Este documento apresenta os estudos técnicos necessarios a definicdo da solugdo para a
contratagdo de empresa especializada visando a execugdo de reforma do sistema de cobertura e das
instalagdes elétricas da EMEF Georgina Rosado, localizada na Rua Alfredo Chaves, n°® 1791, Vila
Lucas Araujo, no Municipio de Passo Fundo/RS.

1.3 - A elaboragao deste Estudo Técnico Preliminar fundamenta-se no art. 18, § 1°, da Lei Federal
n°® 14.133/2021.

2 - OBJETO DO ESTUDO E ESPECIFICACOES GERAIS

2.1 - O objeto deste Estudo Técnico Preliminar consiste na analise e definicdo da solugcdo mais
adequada para a contratacao de empresa especializada para execugdo de reforma do sistema de
cobertura e das instalacdes elétricas da EMEF Georgina Rosado, localizada na Rua Alfredo Chaves,
n°® 1791, Vila Lucas Araujo, Passo Fundo/RS.

2.2 - A contratagdo contempla, de forma geral, a execucdo de servigos destinados a recuperagao,
adequacdo e melhoramento do sistema de cobertura ¢ demais componentes necessarios a
estanqueidade do telhado, bem como a reforma e adequagao das instalagdes elétricas da edificagao,
de acordo com os projetos, memoriais, especificagdes técnicas e demais documentos que integrardo
a contratacgao.

2.3 - O objeto caracteriza-se como obra comum de engenharia, uma vez que os padrdes de
desempenho e qualidade dos servigos podem ser objetivamente definidos por meio de
especificagdes usuais de mercado, observadas as normas técnicas aplicaveis, os projetos e as
demais condigdes estabelecidas nos documentos da contratagao.
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3 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

3.1 - A necessidade da contratagdo teve origem no Processo Eletronico n® 2025/42807, instaurado
pela Secretaria Municipal de Educacdo, que relatou a ocorréncia de problemas no sistema de
cobertura da EMEF Georgina Rosado, especialmente relacionados a presenga de goteiras e
infiltracdes durante a ocorréncia de chuvas. Segundo relatado, j4 foram realizadas intervencdes
corretivas pontuais ao longo do tempo, porém estas ndo foram suficientes para solucionar de forma
definitiva os problemas identificados.

3.2 - A Secretaria Municipal de Educag¢do também relatou problemas relacionados as instalagdes
elétricas da edificagdo, incluindo quedas frequentes de energia e desligamentos de equipamentos,
indicando a necessidade de avaliacdo e adequagdo da infraestrutura elétrica existente as atuais
demandas de utiliza¢dao da escola.

3.3 — Em vistoria realizada pela equipe técnica de engenharia, foram constatadas diversas
manifestacdes de deterioracdo e inadequacdao no sistema de cobertura. Entre os problemas
identificados, verificou-se a existéncia de telhas de fibrocimento trincadas e quebradas, além de
situagOes de transpasse inadequado entre as telhas e diversos pontos com incidéncia direta de luz
solar, indicando a existéncia de frestas e falhas que favorecem a entrada de agua da chuva,
especialmente durante a ocorréncia de ventos. Também foram identificadas inadequagdes nos rufos
existentes, comprometendo a estanqueidade do sistema de cobertura e contribuindo para a
ocorréncia de infiltragdes. Diante das condigOes verificadas, mostra-se necessaria a substitui¢ao
dos elementos comprometidos e a execucao das adequacgdes necessdrias para restabelecer o
adequado desempenho e a estanqueidade da cobertura.

3.4 — Em relagdo as instalagdes elétricas, durante a vistoria foram identificados cabos elétricos
instalados de forma inadequada, sem a devida protecao por eletrodutos apropriados, inclusive em
contato direto com elementos de madeira da estrutura do telhado. Tal condigdo representa uma
situacdo de risco e demanda a adequacdo das instalacdes, de modo a proporcionar maior seguranga
aos usuarios e a propria edificacao.

3.5 - Também foram identificados circuitos elétricos com capacidade incompativel com a demanda
atualmente existente na edificacdo, situagdo que pode contribuir para sobrecargas, desligamentos e
interrupgdes no fornecimento de energia aos equipamentos e ambientes da escola. Dessa forma,
faz-se necessaria a revisao e adequacao de toda a instalacdo elétrica, conforme levantamento das
cargas e projeto elétrico elaborado para a intervengao.

3.6 — As condicdes atualmente verificadas comprometem o adequado funcionamento da edificagao,
podendo ocasionar danos aos ambientes, equipamentos ¢ demais elementos construtivos em
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decorréncia das infiltragdes, além de representar riscos relacionados a seguranga das instalagoes
elétricas. A permanéncia dessas condi¢des também tende a aumentar a necessidade de intervengdes
corretivas e os custos de manutencao ao longo do tempo.

3.7 - Nesse contexto, a contratagdo de empresa especializada mostra-se necessaria para a execugao
das intervencdes de forma adequada e segura, em conformidade com os projetos, especificacoes
técnicas, normas técnicas aplicaveis e demais exigéncias legais. A execugdo dos servigos requer
mao de obra qualificada, equipamentos apropriados e capacidade técnica compativel com a
natureza das intervengoes.

3.8 - A contratacdo tem como finalidade principal restabelecer e melhorar as condigdes de
funcionamento, seguranca ¢ desempenho do sistema de cobertura e das instalacdes elétricas da
EMEF Georgina Rosado, eliminando as ocorréncias de infiltragdes, adequando a infraestrutura
elétrica as demandas atuais da edificacdo e proporcionando melhores condi¢des de seguranca,
conforto e utilizagao dos espagos escolares.

3.9 - A interven¢ao também busca reduzir a necessidade de manutengdes corretivas recorrentes,
prevenir a evolucao dos problemas atualmente identificados e preservar a vida 1til dos elementos
construtivos e das instalacdes da edificagdo, contribuindo para a adequada conservacao do
patrimonio publico e para a continuidade das atividades escolares.

Telhas trincadas e quebradas
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Cabos elétricos instalados de forma inadequada, sem a devida protegdo por eletrodutos, em contato direto
com elementos de madeira da estrutura do telhado

4 — ALINHAMENTO COM PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

4.1 - As despesas referentes as obras e aos servigos objeto do presente estudo técnico serdo
empenhadas nas seguintes dotagdes orcamentarias (vigentes e subsequentes):
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Secretaria Fonte Dotagao 2026 Valor

Secretaria de Educagao Recursos proprios 2026/687 R$ 170.994,37

5 — REQUISITOS DA CONTRATACAO

5.1 - Objetiva-se contratar empresa especializada, devidamente registrada Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia (CREA) ou Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU).

5.2 - A execugao dos servicos e das obras devera observar cuidadosamente os memoriais
descritivos, os projetos executivos, € o material empregado para execugdo dos servicos devera ser
de primeira linha. Nao serdo aceitos materiais de qualidade inferior aos definidos nas
especificacgoes.

5.3 - A contratada devera disponibilizar os equipamentos exigidos, pessoal devidamente habilitado,
materiais € o que mais se fizer necessario a execu¢ao do objeto.

5.4 - Regime de execug¢do: execugdo indireta, com a adogao do regime de empreitada por preco
global (art. 46, I1, Lei 14.133/2021).

5.5 — Documentos exigidos para a habilitacdo dos licitantes:

5.5.1 - Certidao de Registro de Pessoa Juridica, em nome da empresa licitante, atualizada
e expedida pelo Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA) ou Conselho de
Arquitetura e Urbanismo (CAU);

5.5.2 - Atestado de Capacidade Técnica, em nome da empresa licitante, devidamente
registrado na entidade profissional competente (CREA ou CAU), que comprove a aptidao para
desempenho de atividades pertinentes e compativeis em caracteristicas e quantidades com o objeto
da licitagdo. As parcelas de maior relevancia e valor significativo que deverdo ser comprovadas
sdo, no minimo, as seguintes:

Alinea Descricao Quant'lt'a tivoa | Quantitativo a Percentual
ser licitado  ser comprovado
2) Execugdo de cobertura ou 371,04m? 170m? 45%
telhamento
b) |Execucao de instalagdes elétricas 371,04m? 170m? 45%
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5.5.3 — Nao sera permitido o somatorio de atestados para comprovagdo da quantidade
solicitada no subitem 5.5.2, alineas “a” € “b”.

5.6 — Documentos exigidos somente para assinatura do contrato:

a) Declaragdo, assinada pelo representante legal do licitante, com a indicagdo do
profissional (nome completo e qualificagdo), que serd o responsavel técnico pela execucao das
obras e servigos objeto do presente edital.

b) Certidao de Registro do Profissional (profissional indicado para atendimento da alinea
“a”) na entidade profissional competente, ou seja, no CREA ou CAU.

c¢) Atestado de Qualificagdo Técnica e respectiva Certidao de Acervo Técnico (CAT), em
nome do responsavel técnico do licitante (indicado na alinea “a” e “b””) devidamente registrado na
entidade profissional competente (CREA ou CAU), que comprove a execucdo de servigos
indicados no item 5.5.2.

5.7 - Durante todo o periodo de execucdao da obra, sempre que solicitado pela fiscalizacao, o
engenheiro ou arquiteto responsavel pela execug¢do da obra devera comparecer ao local do
empreendimento.

5.8 - Requisitos de sustentabilidade: a contratada devera utilizar na execuc¢ao do objeto as boas
praticas de sustentabilidade ambiental, respeitando, sobretudo, os critérios indicados a seguir:

a) Adogao de praticas que evitem desperdicio de agua potavel.

b) Classificacdo e destinagdo adequada dos residuos reciclaveis produzidos durante a
execucao da obra.

c¢) Estimulo a troca de informagdes entre as equipes envolvidas por meio de ferramentas
digitais e/ou virtuais.

d) Praticas de reducao de consumo de papel, utilizando o padrao frente-verso na impressao
de relatorios e outros documentos.

e) Adogao de praticas de substituicdo de copos descartaveis por copos definitivos.

f) Uso de produtos de limpeza e conservacdo de superficies e objetos inanimados que
obedecam as classificacdes e as especificacdes da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(ANVISA).

g) Adocgdo de pratica de destinagdo final de pilhas e de baterias usadas ou inserviveis,
segundo as normas do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA).

h) Adogdo e promocao de medidas de protegdo para a redugdo ou neutralizacdao dos riscos
ocupacionais aos seus empregados, além de fornecimento de equipamentos de prote¢ao individual
— EPI’s necessarios.

5.9 - Requisitos normativos que disciplinam os servigos a serem contratados:
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a) Lei Federal 14.133/2021, Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos.
b) Decreto Municipal n® 23/2023 (regulamenta a lei de licitagdes no ambito municipal).

c) Normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e das legislagdes
pertinentes para execucdo de todos os servigos aplicaveis na execu¢do da obra, inclusive no que
tange a qualidade dos materiais.

d) Lei 5.194/1966, que regula o exercicio das profissdes de Engenharia e dd outras
providéncias.

e) Lei 12.378/2010, que regula o exercicio da Arquitetura e cria o Conselho de Arquitetura
e Urbanismo do Brasil (CAU/BR) e das Unidades da Federagao.

f) Lei 6.496/1977, que institui a “Anotagdo de Responsabilidade Técnica” na prestacao de
servicos de Engenharia, autoriza a criacao, pelo Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia — CONFEA, de uma mutua de assisténcia profissional, e d4 outras providéncias.

g) Resolucio CONAMA 307/2002, que estabelece diretrizes, critérios € procedimentos
para a gestao dos residuos da construgao civil.

6 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

6.1 — A area de interven¢ao se da de forma parcial a toda a escola, totalizando, aproximadamente,
370,00m?2.

7 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

7.1 — Foram levados em conta aspectos de economicidade, eficécia, eficiéncia, manutengdo e
padronizagdo. Tendo em vista a natureza do objeto conclui-se que a metodologia construtiva
convencional € a op¢do mais viavel.

7.2 - Foram avaliadas alternativas disponiveis no mercado para a recuperagao da cobertura e
adequacao das instalagdes elétricas, considerando solu¢des de manutengao, substitui¢ao e melhora
dos sistemas existentes.

7.3 — Verificou-se a disponibilidade de empresas especializadas aptas a executar os servigos
necessarios, ndo sendo identificadas restricdes de mercado que inviabilizem a contratacdo
pretendida. Ha no mercado nacional diversas empresas para realizagdo de tais obras o que
possibilita ampla concorréncia e vantagens a administra¢ao publica.

8 - ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

8.1 - O prego global estimado pela Administragao para o objeto a ser contratado ¢ de R$ 170.994,37,

conforme serd detalhado em planilha de or¢amento, anexa ao edital de licitagdo.
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RESUMO DA PLANILHA ORCAMENTARIA
Item 01 Preco Percentual

1. ADMINISTRACAO LOCAL R$ 7.084,48 4,14%
2. PLACA DE OBRA R$ 910,83 0,53%
3. TELHADO - ALA FUNDOS R$ 66.197,63 38,71%
4. TELHADO - ALA FRONTAL RS 40.641,02 23,77%
5. INSTALACOES ELETRICAS R$ 54.335,32 31,78%
6. REMOCAO DE ENTULHOS E LIMPEZA GERAL RS 1.825,09 1,07%
Total RS 170.994,37 100%

8.2 - A planilha de orcamento foi elaborada por equipe técnica responsavel pelo planejamento. Para
a elaboragdo da planilha foram utilizados indices do SINAPI e demais banco de insumos.

9 — DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

9.1 - A solugdo consiste na contratacdo de empresa especializada para execu¢do da reforma da
cobertura e das instalacdes elétricas da EMEF Georgina Rosado.

9.2 - A intervencao na cobertura compreendera a substitui¢ao das telhas de fibrocimento existentes
por telhas termoacusticas, fabricadas sob medida de forma a evitar emendas e transpasses
longitudinais ao longo da cobertura e, consequentemente, a necessidade de manutengdes futuras.
Também serdo adequados os rufos, arremates e demais elementos necessarios a adequada

estanqueidade do sistema.

9.3 - As instalagdes elétricas serdo reformadas e adequadas, contemplando os circuitos, condutores,
eletrodutos, dispositivos de protecdo e demais componentes necessarios, conforme projeto e

dimensionamentos especificos.

9.4 - Os servigos serdo executados de forma integrada, observando os projetos, especificacdes
técnicas, normas aplicaveis e demais documentos que compdem a contratagao.

9.5 - Localizagdo da obra objeto da contratagio:
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10 — JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO

10.1 - Entende-se que o parcelamento do objeto ndo ¢ vantajoso para a Administracdo e que as
atividades devem ser executadas de forma conjunta pelos seguintes fatores:

a) Ganhos de produtividade com o encadeamento das atividades.

b) Otimizagao da gestao do conhecimento.

¢) Mitigagdo dos riscos de descontinuidade da contratacdo. O parcelamento poderia
resultar no fracasso de alguns itens e no sucesso de outros, o que comprometeria a sequéncia de
execuc¢ao dos servicos, podendo, ainda, resultar em prejuizo ao erario, na hipotese de inutilizagao
de uma das etapas.

d) Possibilidade de ganhos significativos, haja vista a reducdo do tempo gasto na
transmissao do conhecimento e possiveis adaptagdes ao projeto a ser executado.

e) A contratagdo Unica gera maior potencial de ganho de economia de escala ¢ a
centralizacdo das informagdes, no nivel que se pretende, pois facilita o gerenciamento, a
fiscaliza¢ao e o acompanhamento da execugdo dos servigos.

10.2 — Dessa forma, o parcelamento da solug¢ao nao ¢ recomendavel do ponto de vista da eficiéncia
técnica, haja vista que o gerenciamento da obra permanecerd sempre a cargo de um uUnico
contratado, resultando num maior nivel de controle da execucdo dos servigcos por parte da
administracdo, concentrando a responsabilidade da obra e a garantia dos resultados numa unica
pessoa juridica. Também ndo ha viabilidade econdémica, pois a tendéncia € que o custo seja reduzido
para obras maiores em fun¢ao da diluigdo dos custos administrativos.

11 - CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

11.1 - O Municipio ndo possui contratacdes correlatas ao objeto e ao local da intervengao, pois nao
hé contratacdes em andamento ou ja realizadas que possam impactar a solucdo escolhida ou serem
por ela impactadas.

11.2 - Tendo em vista que se trata de licitagdo em regime de empreitada global, em que a contratada
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sera responsavel pelo fornecimento dos materiais, dos equipamentos e da mao de obra necessarios
ao cumprimento do objeto contratual, ndo ha licitagdo interdependente.

12 - DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

12.1 — Com a contratacdo, pretende-se solucionar os problemas de infiltragdo e as inadequacdes
das instalagdes elétricas, restabelecendo condi¢des adequadas de seguranca e funcionamento da
edificagdo.

12.2 - Pretende-se melhorar o conforto térmico e actstico dos ambientes escolares por meio da
utilizacao de cobertura termoactstica, proporcionando melhores condi¢des para o desenvolvimento
das atividades escolares.

12.3 - A utilizacao de telhas fabricadas com menor quantidade de juntas e emendas devera reduzir
pontos vulneraveis da cobertura, contribuindo para a diminui¢do de infiltragdes e da necessidade
de manutengdes corretivas futuras.

12.4 - A intervencao visa ainda preservar o patrimonio publico, prolongar a vida 1til dos sistemas
e proporcionar maior eficiéncia e durabilidade a solucao adotada.

13 - PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

13.1 - A Administragdo tomara as seguintes providéncias previamente ao contrato:

a) Nomeacao, por meio de portaria, de servidores que fardo parte da equipe de fiscalizagao
e gestdo contratual;

b) Reunido com a empresa contratada, antes do inicio da execugdo do contrato, a fim de
elaborar um plano de trabalho ou definir estratégias para a melhor execucdo o objeto, sempre que
necessario em virtude das caracteristicas do objeto.

13.2 - A Secretaria Municipal de Educacdo devera providenciar a organiza¢do do funcionamento
da escola, de forma que ndo haja alunos no local durante a execucdo dos servigos, garantindo
condi¢des adequadas de seguranca para a realizacdo da obra.

13.3 - A fiscalizagdo do cumprimento do contrato cabera ao Municipio, que exercera rigoroso
controle em relacdo a quantidade e a qualidade dos servigos executados, a fim de possibilitar a
aplicacdo das penalidades previstas, quando desatendidas as disposigdes a elas relativas.

13.4 - O gestor do contrato possui atribui¢des e fungdes de administrar todo o contrato, desde sua
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concepgao até a finalizagdo, nos termos do artigo 14 do Decreto Municipal 23/2023.

13.5 - Os fiscais do contrato serdo designados pela autoridade competente, mediante expedigdo de
portaria, para acompanhar e fiscalizar a prestacao dos servigos, nos termos dos artigos 15, 16 e 17 do
Decreto Municipal 23/2023. Sendo um engenheiro civil para fiscalizar os servigos relacionados a
cobertura e um engenheiro eletricista para fiscalizar a reforma das instalagdes elétricas.

14 - IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

14.1 - A execugdo da obra podera gerar residuos decorrentes da remocao das telhas de fibrocimento,
dos componentes das instalagdes elétricas que serdo substituidos e dos demais servigos, além de
poeira e ruidos.

14.2 - Os materiais retirados, especialmente cabos, condutores, eletrodutos e demais componentes
elétricos, deverdo ser separados e destinados adequadamente, priorizando-se, quando possivel, o
reaproveitamento ou a reciclagem.

14.3 - As telhas de fibrocimento removidas deverao receber destinagdo ambientalmente adequada,
observando a legislacdo e as normas aplicaveis. Os demais residuos deverdo ser segregados,
acondicionados, transportados e destinados corretamente, sendo vedado o descarte irregular.

14.4 - A contratada devera adotar medidas para minimizar poeira, ruidos e demais impactos da obra,
mantendo o local organizado e limpo e observando a legislagcao ambiental e as normas relativas ao
gerenciamento de residuos da construgao civil.

15 - MAPA DE RISCOS

15.1 - O mapa de risco da contratacdo serd retratado no topico abaixo, por meio do documento
elaborado para a identificagao dos principais riscos que permeiam o procedimento, contendo as
acdes de controle, prevencao e mitigacdo de impactos.

Fase - Planejamento

RISCO ESCALA DE DESCRICAO DO |ESCALA DE ACAO PREVI’ZNTIVA ACAO DE CONT’INGFINCIA
PROBABILIDADE IMPACTO IMPACTO RESPONSAVEL RESPONSAVEL
Verificar corretamente a demanda. | Quando detectado o erro quanto a
1 — Incorreta N Informar-se junto ao setor real necessidade da demanda, parar
identificacdo da Raro Instr}lqao processual Muito Baixo responsavel pela demanda, 0 processo no estagio em que se
demanda. inadequada. solicitando ratificag@o ou retificagdo encontrar e proceder as
do objeto. retificagdes cabiveis.
2 - Falta de Falta de analise dos Identificar corretamente os Analise prévia do objeto a ser
designagdo ou Raro instrumentos Muito Baixo problemas a serem resolvidos. licitado, direcionando para as
designacio processuais. Designacio de servidores com equipes corretas.
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RISCO

ESCALA DE
PROBABILIDADE

DESCRICAO DO
IMPACTO

ESCALA DE
IMPACTO

ACAO PREVENTIVA
RESPONSAVEL

ACAO DE CONTINGENCIA
RESPONSAVEL

incorreta de
responsaveis

Falta de verificagdo da
necessidade a ser
atendida.
Dimensionamento
incorreto do objeto a
ser licitado.
Realizagdo de estudo
falho, incorreto ou
impreciso.

conhecimentos suficientes para a
realizagdo dos trabalhos.
Capacitar os servidores para realizar
as etapas de planejamento da
contratagao.

Remanejamento dos servidores de
acordo com as qualificagdes e as
atribui¢des pessoais.

3 — Estudos
preliminares
incorretos.

Pouco provavel

Instrucdo processual
inadequada.
Especificagdes
incompletas.
Exigéncia de
requisitos irrelevantes
ou indevidamente
restritivos.

Nao contratagdo da
solug@o mais
vantajosa, devido a
auséncia de adequado
levantamento de
mercado.

Falha no atendimento
das necessidades da
secretaria requisitante.

Médio

Identificar corretamente os setores
responsaveis.
Designagdo de servidores
responsaveis técnicos, com
conhecimento do objeto e da
legislagdo pertinente.
Capacitagdo constante dos
servidores envolvidos no
planejamento.

Aprimoramento do estudo do
objeto e ampliagdo do dialogo com
os setores envolvidos, a fim de
entender a real necessidade.
Remanejamento dos servidores de
acordo com as qualificagdes e as
atribuigdes pessoais.

4 — Estimativa
inadequada de
quantitativo do
objeto a ser
licitado.

Pouco provavel

Falta de produtos ou
servigos para atender a
necessidade da
contratagdo.
Sobra de produtos ou
Servigos.
Necessidade de
elaborag@o de aditivo
contratual.

Baixo

Adequado levantamento das reais
necessidades da secretaria
requisitante.

Envolver setores responsaveis na
instrugdo inicial do processo,
solicitando ratificagdo ou retificagdo
do objeto.

Andlise de possibilidade de aditivo
contratual, levando em
consideragdo a porcentagem
estabelecida para acréscimos ou
supressoes do objeto em questdo.

5 — Licitagdo
deserta ou
fracassada

Raro

Auséncia de licitantes
ou ndo apresentagdo
de proposta valida.
Atraso no atendimento
a demanda.
Necessidade de iniciar
novo procedimento
licitatorio.

Baixo

Elaborar or¢amento de acordo com a
documentagao técnica as
peculiaridades do objeto.

Elaborar orgamento compativel com

os precos de mercado, utilizando
tabelas referenciais, cotagdes de

mercado e contratagdes similares

feitas pela Administragdo Publica.
Realizar analise criteriosa acerca

dos documentos a serem exigidos

para habilitacdo técnica.
Promover ampla divulgago do
edital de licitagdo.

Formar grupo de trabalho com
conhecimento técnico.
Revisar minuciosamente o
orgamento, a fim de verificar se
esta compativel com os precos de
mercado.

Realizar estudo para verificar se o
mercado fornecedor, sobretudo
local, atende as especificagdes
técnicas do objeto.
Reavaliar as exigéncias de
qualificagdo técnica para ndo
restringir injustificadamente a
competigdo.

6 — Impugnagao
ao edital

Pouco provavel

Atraso no andamento
do processo licitatorio
€ consequente atraso
na contratagdo da
empresa.

Meédio

Elaborar os documentos técnicos
corretamente, com especificagdes
claras e precisas, atendendo as
normas regulamentares e legais.

Elaborar o edital e a minuta de

Treinamento dos servidores
envolvidos diretamente na
elaborag@o dos documentos.
Em caso de impugnagio por erros
nos documentos técnicos, solicitar
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ESCALA DE DESCRICAO DO |ESCALA DE ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA
RISCO . .
PROBABILIDADE IMPACTO IMPACTO RESPONSAVEL RESPONSAVEL
contrato corretamente, de acordo | aos responsaveis que procedam as
com a legislagdo vigente. corregdes.
Alinhamento com todos os setores
7 — Atraso na envolvidos, de modo a executar a
concluséo do N fase de planejamento com a maior Formar grupo de trabalho com
) Atraso na contratagdo e . . . o
processo Pouco provavel da empresa Médio eficiéncia possivel. conhecimento técnico a fim de
administrativo presa. Designagdo de servidores com agilizar a conclusdo dos servigos.
de contratagdo conhecimentos suficientes para a
realizagdo dos trabalhos.

Fase — Gestao contratual e execuciio do objeto contratado

ESCALA DE DESCRICAO DO | ESCALA DE ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA
RISCO z 7
PROBABILIDADE IMPACTO IMPACTO RESPONSAVEL RESPONSAVEL
Falha no atendimento Acompanhamento da execugao pelo
1 - Execugdo do as necessidades da fiscal do contrato.
objeto Administragdo. Clausula contratual prevendo a Instaurag@o de procedimento de
contratual em Pouco provavel Solugdo diversa da Baixo aplicacdo de penalidades. inadimpléncia contratual, com
desacordo com proposta no Capacitar a equipe de fiscalizagdo | Vistas a aplicagdo de penalidades.
o contrato. instrumento do contrato para identificar erros ou
convocatorio. falhas com maior facilidade.
5 A Aumento do custo e
) traios na demora na entrega da Acompanhamento da execugao pelo N .
execucdo do Instauragdo de procedimento de
i obra. . fiscal do contrato. o N
contrato ou Provavel . Baixo i inadimpléncia contratual, com
. Atraso no atendimento Clausula contratual prevendo a . e .
baixa . K L R vistas & aplicagdo de penalidades.
.. a necessidade da aplicagdo de penalidades.
produtividade. o ~
Administragdo.
i Aumento de custos e
3 - Periodos de
atraso no cronograma . ) .
chuva fora da , . L. Nao iniciar a troca da cobertura em | Cabera ao contratante analise das
s Pouco provavel por caso fortuito ou Médio X : . . . o
previsibilidade . periodo previsto de chuvas circunstancias e agdes possiveis.
for¢a maior.
local.
4 - Contratagao . . .
de empresa sem Dificuldades na Solicitar documentos de Avaliar adequadamente a empresa.
p_ , execucdo contratual, . qualificagdo técnica e econémico- | Instauragio de procedimento de
capacidade de Pouco provavel . Médio . , . . . .
com o cumprimento financeira compativeis com a inadimpléncia contratual, com
executar o . . . . . . .
inadequado do objeto. complexidade do objeto. vistas a aplicag@o de penalidades.
contrato.
5 - Atraso d Insatisfagdo da Realizar a anélise prévia do Verificar periodicamente o
- Atraso de .
. contatada. . or¢amento. desempenho financeiro do contrato
pagamento a Raro . Médio X ) .
contratada Descumprimento Realizar gerenciamento e controle e capacidade de desembolso do
’ contratual. do orcamento destinado ao contrato. orgao.
6 - Qualificacdo Baixa qualidade na
insuficiente dos avaliag@o da prestagdo . Designar servidores capacitados Capacitagdo da equipe de
. Raro . Baixo L L.
fiscais do dos servigos e ou da para a fiscalizag@o. fiscalizagdo de contratos.
contrato. execucdo da obra.

Critérios para a avaliacdo dos riscos (escala probabilidade / impacto - Decreto Municipal n°

86/2025)

Artigo 5° §2° Os riscos serdo avaliados de acordo com a seguinte escala de probabilidade:
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I - raro: acontece apenas em situagdes excepcionais; ndo ha histdrico conhecido do evento ou ndo
hé indicios que sinalizem sua ocorréncia — peso 1;

IT - pouco provavel: o histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo
associado ao objetivo — peso 2;

III - provével: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha indicios que
possa ocorrer nesse horizonte — peso 3;

IV - muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou hd muitos
indicios que ocorrera nesse horizonte — peso 4;

V - praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo. — peso 5.

Artigo 5° §3° Os riscos serdo avaliados de acordo com a seguinte escala de impacto:

I - muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins praticos, nao altera
o alcance do objetivo/resultado — peso 1;

IT - baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da
maior parte do objetivo/resultado — peso 2;

IIT - médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado — peso 3;

IV - alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado — peso 4;

V - muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado —
peso 5.

Artigo 5° §4° O nivel de risco ¢ obtido pela multiplicagao do peso da escala de probabilidade com
o peso da escala de impacto, com a possibilidade de alcangar o seguinte nivel de risco:

I —risco critico: 15 a 25;

II —risco alto: 8 a 12;

III — risco moderado: 4 a 6;

IV —risco pequeno: 1 a 3.

16 - VIABILIDADE DA CONTRATACAO

16.1 - Considerando a necessidade identificada, as condigdes da edificagdo, as alternativas avaliadas
e a solucdo definida, conclui-se pela viabilidade técnica e econdomica da contratagao.

16.2 - A execugdo da reforma da cobertura e das instalagdes elétricas mostra-se necesséaria para
restabelecer condi¢des adequadas de seguranca, funcionamento e conservagdo da EMEF Georgina
Rosado, além de proporcionar melhorias no conforto térmico e actstico dos ambientes e reduzir a
necessidade de manutengdes futuras.

16.3 - Dessa forma, entende-se que a contrata¢do ¢ adequada ao atendimento do interesse publico e
encontra-se apta a prosseguir para as demais etapas do processo de contratacao.
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