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MATRIZ DE RISCOS

Matriz de riscos: E a clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio
econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6énus financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratagdo. Este documento
contém os tipos de risco que podem afetar a contratacao, a descricdo completa de cada tipo, a respectiva materializacao (efeitos caso o evento
realmente ocorra), a mitigagao (respostas potenciais) e a alocagéao (riscos atribuidos ao contratante, a contratada ou compartilhados).

CONCORRENCIA ELETRONICA: contratacdo de empresa especializada para a construcdo de 134 unidades habitacionais no loteamento residencial unifamiliar de interesse
social denominado de “Novo Zachia”, com o fornecimento dos materiais e da mao-de-obra necessarios.
CODIG| TIPO DE DESCRIGAO DORI MATERIALIZAGA MITIGAGA ALOCAGA
o RISCO SCRIGCAO DO RISCO LIZACAO GACAO LOCACAO
Necessidade de alteragdo de projeto ou
das especificacbes para melhor Aditivo contratual com ajustes no prazo
01 Projeto Alteragéo dg prgjeto ou memorial por adequacao técnica aos objetivos da de execucao elou reequilibrio CONTRATANTE
determinagao do contratante. contratagao. o . A
~ econdmico-financeiro.
Alteracdo do cronograma e/ou
aumento dos custos da obra.
Erro na estimativa de custo da obra:
o(r)grglriséi(t)od?)rse?/ri\gggi ﬁg?iggr?’z:snge Impugnagges ou esclarecimentos. Andlise criteriosa dos projetos, do
02 Projeto quantitativos de servigos e materiais ou Possibilidade de I|c]ltagao d%serta ou memorial e da planilha de orgamento. CONTRATANTE
previsao de pregos unitarios racassada.
subestimados.
Impugnacdes ou esclarecimentos. Aditivo contratual com ajustes no prazo
03 Projeto Erro na estimativa de prazo da obra. Possibilidade de licitagdo deserta ou de execugdo e/ou reajustamento dos CONTRATANTE
fracassada. precos.
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CONCORRENCIA ELETRONICA: contratacdo de empresa especializada para a construgdo de 134 unidades habitacionais no loteamento residencial unifamiliar de interesse

social denominado de “Novo Zachia”, com o fornecimento dos materiais e da mao-de-obra necessarios.
CODIG| TIPO DE DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZAGA i A
o RISCO c CAO MITIGACAO ALOCAGCAO
Mobilizac3o Possibilidade de aditivo de prazo e
¢ Risco de nao haver frentes liberadas | Atraso no cronograma e/ou aumento dos | reajustamento decorrente do atraso e, se
04 e/ou . ; S CONTRATANTE
~ para a contratada iniciar os servigos. custos da obra. for o caso, reequilibrio
realocacao PO X
econdmico-financeiro.
Necessidade de comunicaco a A contratada deveréa seguir os projetos e
Interferéncias com concessionarias e concessionaria responsavel consultar as concessionarias antes do
05 Execugéao interrupcéo na prestagao dos servigos A ’ inicio das obras, com a finalidade de CONTRATADA
g traso no cronograma. .
publicos. R t danificad conhecer o tragado das infraestruturas
eparos nas estruturas danificadas. que passam pelo local.
Necessidade de troca dos materiais . . -
; - A contratada devera adquirir materiais de
N P previamente adquiridos. ) .
~ Ocorréncia de danos devido a utilizagao boa qualidade, em conformidade com os
06 Execucgéo : . : Aumento dos custos da obra. " . . CONTRATADA
de material de ma qualidade. Perda d . . tad / descritivos estabelecidos em projeto,
erda de servicos Ja executados e/ou memorial e planilha de orgamento.
materiais estocados.
- . Possibilidade de contratagao de seguro
07 Execucéao Prejuizos ;::;iszaad%soztaegﬁgos durante A Atrats ° dno crorl[ogr:mab de responsabilidade civil ou de risco de CONTRATADA
¢ ' umento dos custos da obra. engenharia com cobertura adequada.
Gestéo e segurancga da obra por parte da
Roubos ou furtos de materiais e Aumento dos custos da obra. contratada.
08 Execugao . Eventuais atrasos para a aquisi¢cdo de | Possibilidade de contratagdo de seguro CONTRATADA
equipamentos. L . . o .
novos materiais e equipamentos. de responsabilidade civil ou de risco de
engenharia com cobertura adequada.
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CONCORRENCIA ELETRONICA: contratacdo de empresa especializada para a construgdo de 134 unidades habitacionais no loteamento residencial unifamiliar de interesse
social denominado de “Novo Zachia”, com o fornecimento dos materiais e da mao-de-obra necessarios.

DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCACAO

cODIG| TIPODE
o RISCO

Gestao e segurancga da obra por parte da
contratada.
Possibilidade de contratagéo de seguro CONTRATADA
de responsabilidade civil ou de risco de
engenharia com cobertura adequada.

Aumento dos custos da obra, devido a
reparos ou descarte dos itens
danificados.

Atraso do cronograma.

Atos de vandalismo que causem danos
09 Execugéao as instalagdes da obra, aos
equipamentos ou aos materiais.

Acompanhamento da execucéao pelo

Atraso no cronograma. X
9 fiscal do contrato.

Erros e defeitos na execugéo da obra,

10 Execugao ; 9 ; Aumento dos custos da obra. , . CONTRATADA
ensejando reconstrugao total ou parcial. D d lica Clausula contratual prevendo a aplicagéo
espesas com a demoligéo. de penalidades.
o . . = Gerenciamento eficiente e contratagao
11 Execugo Insuficiéncia r(:]Léct;az;:a(aog;gdut|V|dade da Aumen\t;) d.0 rirazo de etxecugao. de mao de obra em qualidade e CONTRATADA
' arlagao do custo. quantidade suficientes.
Acompanhamento da execugéao pelo
12 Execucgao Falta de sinalizagao na obra. Acidente de transito. fiscal do contrato. CONTRATADA
Sinalizagéo correta da obra.
Descumprimento do cronograma de Aditivo contratual.

13 Execucéao execugao por culpa exclusiva da Atraso na execucgao da obra. Clausula contratual prevendo a aplicagao CONTRATADA

contratada. de penalidades.
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CONCORRENCIA ELETRONICA: contratacdo de empresa especializada para a construgdo de 134 unidades habitacionais no loteamento residencial unifamiliar de interesse
social denominado de “Novo Zachia”, com o fornecimento dos materiais e da mao-de-obra necessarios.
CODIG| TIPO DE X A A A
o RISCO DESCRICAO DO RISCO MATERIALIZAGCAO MITIGACAO ALOCAGAO
Atraso para inicio e, consequentemente,
para entrega da obra.
Impossibilidade de inicio da obra, apds a| Possibilidade de aumento de custos néo
emissao da Ordem de Servigo, por previstos, principalmente com Suspender a emissao da Ordem de
14 Execugéo restricées do_ contratante: I|be~ragao' d_o mobilizagéo e desmobilizagdo Ej_a equipe Ser\(lgo, sohm_’cgmdo~ que a contratada.nao CONTRATANTE
local, necessidade de execugao prévia e de equipamentos, aluguéis de realize a mobilizag&o até que os servigos
de outro servigo ou interferéncias com estruturas para abrigar o canteiro de sejam novamente liberados.
outras atividades. obras, gerenciamento de obras, dentre
outros que poderao ser reclamados pela
contratada.
Identificagdo de falhas ou omissdes nos
15 Execucéao projetos ou no orgamento, que sejam A Atrats ° dno crontogr(ajmaB Possibilidade de aditivo de prazo. CONTRATADA
economicamente irrelevantes. umento dos custos da obra.
Identificagdo de falhas ou omissdes nos Aditivo contratual com ajustes no prazo
16 Execugéo projetos ou no orgamento, que sejam A Atrats ° dno crontogrgmab de execucao e reequilibrio CONTRATANTE
economicamente relevantes. umento dos custos da obra. econdmico-financeiro.
Precos de insumos que compde a Analise criteriosa do edital e de todos os
17 Execugo execugao do objeto abaixo do prego de Aumento dos custos da obra. anexos, a fim de que o licitante possa CONTRATADA
mercado, na proposta apresentada pela apresentar a proposta de prego com
contratada. maior exatiddo possivel.
Diferenga entre os quantitativos da
planilha de orgamento e os quantitativos . Aditivo contratual com ajustes no prazo
18 Execugéo | que serdo efetivamente executados na Possivel atraso no cronograma e ou de execucgdo e reequilibrio CONTRATANTE
. . X aumento dos custos da obra. AR .
obra, devido a incertezas inerentes ao econdmico-financeiro.
objeto ou a alguns servicos que compde
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CONCORRENCIA ELETRONICA: contratacdo de empresa especializada para a construgdo de 134 unidades habitacionais no loteamento residencial unifamiliar de interesse
social denominado de “Novo Zachia”, com o fornecimento dos materiais e da mao-de-obra necessarios.
CODIG| TIPO DE DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZAGA A A
o RISCO (03 CAO MITIGACAO ALOCAGAO
o objeto.
Possibilidade de aditivo de prazo e/ou
Interrupgéo parcial ou total do local da Afraso no cronoarama e/ou aumento dos reajustamento de pregos.
19 Execugéo obra, quando nao provocada pela 9 Possibilidade de indenizacao a CONTRATANTE
custos da obra. .
contratada. contratada, desde que devidamente
comprovado.
Ir;gecrarrzﬁzongirgleajgog |:>°<f:|l gg ter)?;iggéeom Atraso no cronograma e/ou aumento dos Possibilidade .d.e contrlatlagéo de seguro
20 Execucao ~ de responsabilidade civil ou de risco de CONTRATADA
da obra, quando n&o provocada pela custos da obra. ;
engenharia com cobertura adequada.
contratada.
Avaliar, durante as visitas rotineiras do
Preiui trabalhad fiscal do contrato, as condi¢des do
rejuizos ag rla alhador corl'n a canteiro de obras, verificando a utilizagao
it ogorr? n?a © eslao corporai ou it de Equipamentos de Protec&o Individual
21 Execucao correncia de aclgentes de traba'ho perda c §a0, p Protecéo Coletiva. CONTRATADA
durante a execugao dos servigos. temporaria, da capacidade para o Possibili -
trabalho. ossibilidade .d_e contr_at_agao de seguro
o de responsabilidade civil com cobertura
Onerar o contrato com a possibilidade de adequada
pagamento de indenizagoes. Gestao e segurancga da obra por parte da
contratada.
Atraso no cronograma devido a execugéo
29 Execucdo Ngcessmade dg conserto de maquinas, de reparos ou d_ewdo a aquisicao de Adocéo de pl_ano de maljutengao CONTRATADA
veiculos ou equipamentos da contratada. novas maquinas, veiculos ou preventiva e corretiva.
equipamentos.
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CONCORRENCIA ELETRONICA: contratacdo de empresa especializada para a construgéo de 134 unidades habitacionais no loteamento residencial unifamiliar de interesse
social denominado de “Novo Zachia”, com o fornecimento dos materiais e da mao-de-obra necessarios.
CODIG| TIPO DE X A A A
o RISCO DESCRICAO DO RISCO MATERIALIZAGCAO MITIGACAO ALOCAGAO
Aumento dos custos da obra.
Alteragéo de legislagéo, regulamento ou
23 Legal normas que causem novos encargos ou Aumento dos custos da obra. Reequilibrio econémico-financeiro. CONTRATANTE
obrigagdes a contratada.
Mudancas tributarias alterando os custos
o4 Legal da obra, exceto al’gera}gges dq imposto | Alteragdo da carga tributaria incidente Reequilibrio econémico-financeiro. CONTRATANTE
de renda e da contribuigao social sobre o sobre a contratada.
lucro liquido.
Deciséo judicial que suspenda ou " .
- impega a execugao dos servigos Atraso no cronograma e/ou aumento dos Aditivo contratual com gajustes No prazo
25 Judicial T de execugdo e/ou reajustamento dos CONTRATANTE
decorrentes de fatos alheios a custos da obra.
pregos.
contratada.
Judicial/Trabal e?nu::é)gsac:i%: ge?oej {:?égiartssdc%rsmﬁ':sa Possibilidade de contratagao de seguro
26 . Aumento dos custos da obra. de responsabilidade civil ou de risco de CONTRATADA
hista contratada e/ou subcontratadas .
~ engenharia com cobertura adequada.
decorrentes da execugao do contrato
Variactes ordinarias de mercado nos Gestao eficiente da mao de obra.
custos de insumos, materiais, Planejamento adequado da aquisi¢cao de
equipamentos, salarios e demais Aumento dos custos de producgdo da materiais.
27 Mercado componerltes necessarios a execugéo i obra. N Cumpnment’o'ngo_roso dg cronograma CONTRATADA
da obra, ndo decorrentes de alteragbes | Redugdo da margem de lucratividade da fisico-financeiro
tributarias, mudancas legislativas, contratada. Controle eficiente da execucgdo dos
politicas publicas ou eventos servigcos, evitando retrabalho.
extraordinarios.
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CONCORRENCIA ELETRONICA: contratacdo de empresa especializada para a construgéo de 134 unidades habitacionais no loteamento residencial unifamiliar de interesse
social denominado de “Novo Zachia”, com o fornecimento dos materiais e da mao-de-obra necessarios.
CcODIG| TIPO DE x ~ ~ <
o RISCO DESCRICAO DO RISCO MATERIALIZAGCAO MITIGACAO ALOCAGAO
Aumento nos custos de quaisquer dos
'nfﬁrgoﬁg%uge%%rxgﬂ?erz gee;ﬁgggggega Cumprir rigorosamente o cronograma de
28 Mercado tributarias ou politicas publicas, Alsgzintp ;:Z:Tsé?:tqafl d(;tc)ir:- Ges(ta;(sc:;% afl;j] tz :r: :e g;ltg:)a;ratsflc.) Sé 20 CONTRATADA
ensejando aumentos de custos iminuie ucrativi ' ici de matg#;'lsg utilizag
superiores aos indices de reajuste als.
contratual.
Reequilibrio econémico-financeiro, desde
29 Mercado Inflaéio / flutuacio de cambio, Al,!mfantp f:los custos da obra. que devidamente comproya_do pela CONTRATADA
Diminuicao da lucratividade. contratada, conforme definido em
clausula contratual.
Reequilibrio econémico-financeiro, desde
30 Mercado Aumento despropormonal dos insumos Diminuig&o da lucratividade. que devidamente comprO\_/a_do pela CONTRATANTE
por fato fortuito ou forga maior. contratada, conforme definido em
clausula contratual.
Cumprir rigorosamente o cronograma de
execugao, a fim de evitar atrasos.
Gestao eficiente da mao de obra.
31 Mercado Reducao da lucratividade. Aumento dos custos da obra. Gestao eficiente na aquisi¢ao e utilizacéo CONTRATADA
de materiais.
Controle da execugao dos servigos de
forma eficiente, a fim de evitar retrabalho.
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CONCORRENCIA ELETRONICA: contratacdo de empresa especializada para a construgdo de 134 unidades habitacionais no loteamento residencial unifamiliar de interesse
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cODIG| TIPODE

o RISCO DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZACAO MITIGAGAO ALOCACAO
. ~ ) Aditivo contratual de prazo e/ou
Situagdes de obra que configurem caso ilibri 5Mico-i )
.. |fortuito ou forga maior, como enxurradas reequitibrio economico-tinanceiro, que
Caso fortuito ’ ’ Atraso no cronograma. sera concedido ap6s criteriosa analise do
32 ou forga maior escorregamentos, desabamentos, Aumento dos custos da obra caso concreto, que apure a COMPARTILHADO
¢ alagamentos, incéndios naturais, entre u u ) o 4 P
responsabilidade de cada uma das
outros.
partes.
Interferéncias sociais durante a o _ Articulagdo prévia e permanente com os
execucao das obras, tais como Paralisagao parcial ou total da obra. 6rgéos municipais competentes,
Social / resisténcia da comunidade local, Atraso no cronograma de execugao. assisténcia social, fiscalizacdo urbana e
33 Institucional ocupacdes indevidas da area, conflitos | Necessidade de atuagio institucional e |seguranca publica, bem como adocéo de CONTRATANTE
com moradores do entorno ou utilizagéo intersetorial. medidas administrativas para
irregular das areas do loteamento antes preservagao da area e do regular
da conclusao das obras. andamento das obras.

Acompanhamento continuo das
exigéncias dos 6rgaos ambientais e
avaliacao técnica e juridica das

Imposicéo de novas exigéncias,
condicionantes ambientais ou
Ambiental / | determinagbes de érgaos licenciadores

Necessidade de adequagao de projetos
ou métodos construtivos.

34 . . . ~ o Atraso no cronograma. o . CONTRATANTE
Licenciamento| apds a contratagdo, ndo decorrentes de A to d tos da ob condicionantes supervenientes, com
falha, omissdo ou descumprimento da umento dos custos da obra. eventual ajuste contratual, quando
contratada. cabivel.
At i rica Atraso na conclusao funcional do
execruaséoé g(;ga" |vaa g:sr?jsegﬁztaisansa de loteamento. Articulag&o institucional prévia e
Institucional / Aqua eg oto engr gi:a clétrica ou outros Impossibilidade de entrega plena da acompanhamento permanente junto as
35 |Concessionari| 2943; €S9010, ! 9 . infraestrutura, concessionarias responsaveis, com CONTRATANTE
as servigos publicos essenciais por parte N idade d dod adogao de medidas administrativas para
das concessionarias, ndo imputavel a ecessidade de reprogramagao do a0 ¢ ~ ativas p
cronograma. viabilizar a execugé&o das liga¢des.

contratada.
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CcODIG| TIPO DE - ~ ~ -
o RISCO DESCRICAO DO RISCO MATERIALIZAGAO MITIGAGCAO ALOCAGCAO
Incompatibilidade entre o cronograma de Compatibilizagdo permanente dos
execucgao das obras de infraestrutura e L . cronogramas fisico-financeiros, definicao
~ ~ ; Paralisagao parcial das obras. Atraso no - )
Coordenacao da construgéo das unidades prévia do faseamento executivo,
36 T . L cronograma. Aumento dos custos da R .~ o CONTRATANTE
Contratual habitacionais, impedindo o inicio ou a obra realizagédo de reunides periédicas de
continuidade de determinadas frentes de ' coordenagdo e reprogramagao das
trabalho. frentes de trabalho quando necessario.
Interferéncia operacional entre as Compatibilizacao das frentes de trabalho,
equipes responsaveis pela infraestrutura| Redugéo da produtividade. Atraso no | definicdo das areas de atuacdo de cada
37 Execugéao e pelas edificagbes, ocasionando cronograma. Aumento dos custos da contratada, fiscalizagéo integrada e COMPARTILHADO
conflitos entre frentes de servigo, perda obra. reunides periddicas de acompanhamento
de produtividade e retrabalhos. da execugao.
Danos causados por outra empresa . - Delimitagédo das areas de trabalho,
o ; Necessidade de recomposicao dos . e
contratada pelo Municipio em servigos, : registro fotografico das etapas
~ g ., servigos. Retrabalho. Atraso no . : A ;
38 Execucgéao materiais ou elementos ja executados concluidas, fiscalizagao conjunta e CONTRATANTE
. cronograma. Aumento dos custos da ~ "
pela contratada responsavel pelas apuracgao da responsabilidade pelos
. A . obra.
unidades habitacionais. danos causados.
Execucao das unidades habitacionais . o ~
. . Fiscalizagdo permanente da execugéo,
em desconformidade com os projetos Dif. d lidad t ferénoia d teriai d
) executivos. memoriais descritivos Diferencas de qualidade entre as conferéncia dos materiais empregados,
39 Execugao SO ~ unidades. Necessidade de retrabalho. controle tecnolégico e aplicagdo das CONTRATADA
especificagdes técnicas e padroes de . >
) Atraso no cronograma. penalidades previstas contratualmente
acabamento estabelecidos para o .
. em caso de desconformidade.
empreendimento.
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Secretaria de Habitagao e Reqularizagao Fundiaria

CONCORRENCIA ELETRONICA: contratacdo de empresa especializada para a construgdo de 134 unidades habitacionais no loteamento residencial unifamiliar de interesse
social denominado de “Novo Zachia”, com o fornecimento dos materiais e da mao-de-obra necessarios.
CcODIG| TIPO DE x < - .
o RISCO DESCRICAO DO RISCO MATERIALIZAGAO MITIGAGCAO ALOCAGCAO
Necessidade de adequagdes ou Execugéo rigorosa conforme projetos,
Descumprimento dos requisitos minimos reconstrucéo parcial dos Servicos especificagdes técnicas e requisitos da
40 Execugédo/ [de desempenho previstos na ABNT NBR Aumen%o dgs custos da obrg ) ABNT NBR 15575, realizagéo dos CONTRATADA
Desempenho | 15575 durante a execugao das unidades : : ’ controles tecnoldgicos e
A Comprometimento da qualidade e do
habitacionais. desempenho das edificacdes acompanhamento permanente da
P coes. fiscalizag&o.
Surgrnento de manifestagdes Necessidade de reparos durante a Utilizagdo de materiais em conformidade
patolégicas decorrentes de falhas ~ iodo d . ificacs . |
) executivas ou da utilizagio de materiais execugao ou no periodo de garantia. |com as especificacoes tecm_cas, pontfo e
41 Execucéao / inadequados. tais como fissuras Aumento dos custos da obra. tecnoldgico dos servicos, fiscalizagdo CONTRATADA
Garantia . 7eq ’ ’ Comprometimento da durabilidade e da permanente da execugao e corre¢gao
infiltracdes, recalques, destacamento de funcionalidade das unidades imediata das nao conformidades
revestimentos ou outros defeitos habitacionai ! i
construtivos. abitacionais. identificadas.
Chuvas intensas. alagamentos Acionamento do Plano de Contingéncia
vendavais ou OUtI:OS e?/entos u,e da Defesa Civil Municipal, com adogao
Ocorréncia de eventos climaticos comprometam a seguranca dqos das medidas preventivas e de seguranga
42 Execugéao extrem_os, caractenza_dos como caso trabalhadores, o acesso ao canteiro e o recomendgdas, SUSpensao temporarla COMPARTILHADO
fortuito ou forga maior, durante a andamento dos servicos. bodendo dos servigos quando houver risco a
execucgao da obra. . ocasionar paralisa ()ez o ’alirasos no integridade dos trabalhadores e posterior
pcrono ?ama reprogramacgao do cronograma, conforme
9 ) a necessidade.
Ocorréncia de condigbes climaticas Possiveis dificuldades temporarias no Pla_gejam;:‘nto prewé)_ dNa ex‘f."“?‘iw
= adversas previsiveis e compativeis com acesso ao canteiro, reducédo da consl gr’.:\jn 0 as condigoes ¢ |mat|c§s CONTRATADA
43 Execugao a sazonalidade local durante a execugéao produtividade e necessidade de Safg\z:ésesamrgg ifég?gggrzgfngg dZS
da obra, tais como periodos de chuvas, adequacao da programacéo dos Previs olog ’ &
medidas preventivas de protecdo do
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Secretaria de Habitagao e Reqularizagao Fundiaria

CONCORRENCIA ELETRONICA: contratacdo de empresa especializada para a construgdo de 134 unidades habitacionais no loteamento residencial unifamiliar de interesse
social denominado de “Novo Zachia”, com o fornecimento dos materiais e da mao-de-obra necessarios.

cODIG| TIPODE

o RISCO DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZACAO MITIGAGAO ALOCACAO
precipitacdes e demais condigdes servigos, com potencial impacto no canteiro e dos servigos executados,
meteoroldgicas ordinarias. cronograma fisico-financeiro. adequacgao da sequéncia construtiva e

previsdo de contingéncias no
cronograma, de modo a minimizar os
impactos decorrentes de condicdes
climaticas previsiveis.

Passo Fundo/RS, 27 de outubro de 2026.

Fernando Muller Pires
Secretario de Habitagao e Regularizacao Fundiaria

Patricia Biulchi Pereira
Diretora Departamento de Regularizagdo Fundiaria

Assinado eletronicamente por FERNANDO MULLER PIRES, Secretéario(a) de Habitagdo, em 29/10/2026 13:49:56 pela Portaria 1/2025

Assinado eletronicamente por PATRICIA BIULCHI PEREIRA, em 29/10/2026 09:47:44
Verifique a autenticidade em https://www.pmpf.rs.gov.br/autentica/ informando a chancela QAU5.SEYP.RFQP.PZVE



