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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1- INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos
estudos para a contratagao de solugdao que atenderé a necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal ¢ estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor
solucdo para supri-la, em observiancia as normas vigentes e aos principios que regem a
Administragao Publica.

A fundamentacao legal deste estudo encontra-se no artigo 18, §1° da Lei Federal 14.133/2021.

2 - OBJETO DO ESTUDO E ESPECIFICACOES GERAIS

2.1 - O objeto deste estudo técnico preliminar € a contratagdo de empresa especializada para a
reforma e ampliacao das salas da Escola Municipal de Ensino Fundamental Daniel Dipp, localizada
na Rua Sao Sebastido, 1941 - Hipica, Passo Fundo - RS, 99042-010.

2.2 - A obra seré construida a fim de atender a Emenda Impositiva de n® 17, que visa a melhoria da
infraestrutura escolar, por meio de reforma e construgdo, com vistas a melhorar o ambiente escolar
e a qualidade de ensino.

2.3 - O prazo para realizagao da obra sera de 03 (trés) meses, a partir da data da ordem de servigo
expedida pelo fiscal do contrato.

2.4 - O objeto da contratagdo € caracterizado como obra de engenharia, nos termos do art. 6°, inciso
XII da Lei Federal 14.133/2021, tendo em vista ser a atividade, por for¢a de lei, como privativa das
profissdes de arquiteto e engenheiro que implica interven¢do no meio ambiente por meio de um
conjunto harmonico de a¢des que, agregadas, formam um todo que inova o espago fisico da natureza
e acarreta alteracao substancial das caracteristicas originais de bem imével.

2.5 - O objeto deste estudo tem natureza de obra comum de engenharia, cujos padrdes de
desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificacdes
usuais de mercado, conforme justificativas a seguir:

a) Os servigos a serem executados apresentam baixo grau de complexidade técnica e sdo
executados corriqueiramente por empresas do ramo;

b) Os métodos construtivos, equipamentos e materiais utilizados para execucdo dos
servigos sdo frequentemente empregados;
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¢) Os padrdes de desempenho e qualidade sdo aferidos através de especificagdes técnicas

usuais;
d) Existem diversas empresas aptas a se habilitarem no certame licitatorio.

3 — DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

3.1 - O espaco escolar ¢ um ambiente formador de personalidades e de representacdes. Sua estrutura
fisica deve ser atrativa para os alunos de forma que eles possam sentir-se a vontade para
desenvolverem suas atividades socioeducativas e desenvolverem seu pensamento critico. Pode-se
considerar o espaco escolar como um forte potencial para o desenvolvimento de atividades

cognitivas e motoras, tornando-se, assim, cenario de multiplos interesses.

3.2 — A presente emenda visa destinar recursos para a reforma e ampliacao das salas do 1° ano na
Escola Municipal de Ensino Fundamental Daniel Dipp, destacando a necessidade desta reforma
para oferecer espacos mais amplos e adequados para a realizacdo das atividades escolares
favorecendo a aprendizagem e o desenvolvimento das habilidades dos alunos.

4 — ALINHAMENTO COM PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

4.1 - As despesas referentes as obras e aos servigos objeto do presente estudo técnico serdo
empenhadas nas seguintes dotagcdes orgamentarias (vigentes € subsequentes):

Secretaria Fonte Dotacao 2026 Valor
LOAn® 17 685 R$ 258.200,00
Secretaria de Educacao Recurso complementar
LOA° 21 686 R$ 50.000,00

5 - REQUISITOS DA CONTRATACAO

5.1 - Objetiva-se contratar empresa especializada, devidamente registrada Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia (CREA) ou Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU).

5.2 - A execucdo dos servicos e das obras devera observar cuidadosamente 0s memoriais
descritivos, os projetos executivos, € o material empregado para execucdo dos servigos devera ser
de primeira linha. Nao serdo aceitos materiais de qualidade inferior aos definidos nas
especificacoes.

5.3 - A contratada deverd disponibilizar os equipamentos exigidos, pessoal devidamente habilitado,
materiais € o que mais se fizer necessario a execug¢ao do objeto.

“Passo Fundo, Capital Nacional da Literatura”
Rua Dr. Jodo Freitas, 75 Passo Fundo/RS — CEP 99.010-005 — e-mail: seplan@pmpf.rs.gov.br

Assinado eletronicamente por ALANNA GOTTENS BIGOLIN, Arquiteto(a), em 12/01/2026 14:42:26
Verifique a autenticidade em https://www.pmpf.rs.gov.br/autentica/ informando a chancela DYBW.G2EJ.CFPN.FXVE



PREFEITURA DE

gﬁasooo Estado do Rio Grande do Sul
S Municipio de Passo Fundo

Secretaria de Planejamento - SEPLAN

5.4 - Regime de execucdo: execucdo indireta, com a adogao do regime de empreitada por preco
global (art. 46, I1, Lei 14.133/2021), levando-se em conta a licitagdo da obra com base nos projetos,
com planilhas de quantitativos e custos mais precisos e transparentes que, portanto, definem com

maior precisdo o custo do empreendimento.

5.5 — Documentos exigidos para a habilitacdo dos licitantes:

5.5.1 - Certidao de Registro de Pessoa Juridica, em nome da empresa licitante, atualizada
e expedida pelo Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA) ou Conselho de
Arquitetura e Urbanismo (CAU);

5.5.2 - Atestado de Capacidade Técnica, em nome da empresa licitante, devidamente
registrado na entidade profissional competente (CREA ou CAU), que comprove a aptiddo para
desempenho de atividades pertinentes e compativeis em caracteristicas e quantidades com o objeto
da licitagdo. As parcelas de maior relevancia e valor significativo que deverao ser comprovadas
sdo, no minimo, as seguintes:

i . Quantitativo Quantitativo
Alinea Descricao . Percentual
a ser licitado a ser comprovado
a) |Edificagdes arquitetonicas 201,78 m? 100,89 m? 50%
b) |InstalagOes elétricas 201,78 m? 60,54 m? 30%
¢) |Estruturas metalicas 54,27 m? 27,13 m? 50%

5.5.3 — Nao sera permitido o somatorio de atestados para comprovagdo da quantidade
solicitada no subitem 5.5.2, alineas “a”, “b” e “c”.

5.6 — Documentos exigidos somente para assinatura do contrato:

a) Declarag¢do, assinada pelo representante legal do licitante, com a indicagdo do
profissional (nome completo e qualificagdo), que sera o responsavel técnico pela execugdo das
obras e servigos objeto do presente edital.

b) Certidao de Registro do Profissional (profissional indicado para atendimento da alinea
“a”) na entidade profissional competente, ou seja, no CREA ou CAU.

c) Atestado de Qualificagdo Técnica e respectiva Certidao de Acervo Técnico (CAT), em
nome do responsédvel técnico do licitante (indicado na alinea “a”), devidamente registrado na
entidade profissional competente (CREA ou CAU), que comprove a execucdo de edificacdes
arquitetonicas, estruturas metélicas e instalagdes elétricas.

5.7 - Durante todo o periodo de execu¢do da obra, sempre que solicitado pela fiscalizagdo, o
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engenheiro ou arquiteto responsavel pela execucdo da obra devera comparecer ao local do
empreendimento.

5.8 - Requisitos de sustentabilidade: a contratada devera utilizar na execu¢do do objeto as boas
praticas de sustentabilidade ambiental, respeitando, sobretudo, os critérios indicados a seguir:

a) Adogao de praticas que evitem desperdicio de agua potavel.

b) Classificacdo e destinagao adequada dos residuos reciclaveis produzidos durante a
execucao da obra.

c¢) Estimulo a troca de informagdes entre as equipes envolvidas por meio de ferramentas
digitais e/ou virtuais.

d) Praticas de reducao de consumo de papel, utilizando o padrao frente-verso na impressao
de relatérios e outros documentos.

e) Adogdo de praticas de substituicdo de copos descartaveis por copos definitivos.

f) Uso de produtos de limpeza e conservagao de superficies e objetos inanimados que
obedecam as classificacdes e as especificacoes da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(ANVISA).

g) Adocao de pratica de destinacao final de pilhas e de baterias usadas ou inserviveis,
segundo as normas do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA).

h) Adocao e promog¢ao de medidas de protecdo para a redugdo ou neutralizagdo dos riscos
ocupacionais aos seus empregados, além de fornecimento de equipamentos de protecao individual
— EPI’s necessarios.

5.9 - Requisitos normativos que disciplinam os servigos a serem contratados:

a) Lei Federal 14.133/2021, Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos.

b) Decreto Municipal n° 23/2023 (regulamenta a lei de licitagdes no ambito municipal).

c) Normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e das legislagdes
pertinentes para execucao de todos os servigos aplicaveis na execucao da obra, inclusive no que
tange a qualidade dos materiais.

d) Lei 5.194/1966, que regula o exercicio das profissdes de Engenharia e da outras
providéncias.

e) Lei 12.378/2010, que regula o exercicio da Arquitetura e cria o Conselho de Arquitetura
e Urbanismo do Brasil (CAU/BR) e das Unidades da Federagao.

f) Lei 6.496/1977, que institui a “Anotagdo de Responsabilidade Técnica” na prestacao de
servicos de Engenharia, autoriza a criagdo, pelo Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia — CONFEA, de uma mutua de assisténcia profissional, e d4 outras providéncias.

g) Resolugdo CONAMA 307/2002, que estabelece diretrizes, critérios e procedimentos
para a gestdo dos residuos da construgao civil.
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6 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

6.1 - As quantidades que compdem o objeto do presente estudo técnico foram obtidas por meio da
analise técnica das caracteristicas do local de execugdo da obra e dos servigos de engenharia, de
acordo com 0s memoriais, 0s projetos € os demais documentos técnicos, considerando todas as
etapas de execucao. As quantidades estdo detalhadas na planilha de or¢gamento que sera anexo da
licitagao.

6.2 - Caracteristicas gerais:
a) Area total de interferéncia no terreno: 813,59m2.
b) Area a ser ampliada: 201,78m?.

7 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

7.1 — Para escolha da solug¢do a contratar, foram levados em conta aspectos de economicidade,
eficacia, eficiéncia, manutencao e padronizacdao. Tendo em vista a natureza do objeto, que se trata
da reforma e ampliacdo de um volume ja existente na edificagdo, envolvendo apenas reforgos
estruturais e fechamentos verticais sob a laje do telhado, ndo € necessaria a mudanca de
materialidade e técnica construtiva para a complementacdo da escola. Ainda, ha no mercado
nacional diversas empresas para realizacdo de obras e servigos de engenharia, o que possibilita
ampla concorréncia e vantagens a administracao publica, propiciando transparéncia e legalidade
para requerida contratacao.

7.2 — Para escolha da solug¢do a contratar, foram levados em conta aspectos de economicidade,
eficacia, eficiéncia, manutencao e padronizagao.

7.3 — Conclui-se que a constru¢do convencional ¢ a op¢do mais viavel. Esse método combina a
solidez e a durabilidade dos materiais tradicionais com a versatilidade e a praticidade das solugdes
modernas, além de se destacar pela eficiéncia na gestdo de residuos, permitindo melhor controle
dos materiais utilizados, minimizando desperdicios e promovendo utilizagdo mais racional dos
recursos.

8 - ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

8.1 - O prego global estimado pela Administragdo para o objeto a ser contratado ¢ de RS 306.464,62,
conforme serd detalhado em planilha de or¢amento, anexa ao edital de licitacdo. O quadro a seguir
apresenta o resumo do orcamento:
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Item 01 Escola Preco Percentual
1.1 Administragdo local R$ 10.066,20 3,28%
1.2 Servigos iniciais R$ 12.792,15 4.17%
1.3 Patio e playground R$ 58.392,39 19,05%
1.4 Fundac¢ao ampliagdo R$ 16.900,07 5,51%
1.5 Alvenaria R$ 26.065,50 8,51%
1.6 Revestimentos e pintura R$ 37.529,40 12,25%
1.7 Piso R$ 17.218,74 5,62%
1.8 Banheiros R$ 27.096,40 8,84%
1.9 Portas e janelas R$ 21.170,17 6,91%
1.10 Cobertura R$ 35.193,94 11,48%
1.11 Instalacdes elétricas R$ 29.738,74 9,70%
1.12 Instala¢Ges hidrossanitarias RS 13.706,92 4.47%
1.13 Limpeza final de Obra R$ 594,00 0,19%
Total RS 306.464,62 100%

8.2 - A planilha de or¢amento foi elaborada por equipe técnica responsavel pelo planejamento. Para
a elaboragao da planilha foram utilizados indices do SINAPI (por ser a mais completa e
recomentada para obras de construgao civil) e composi¢des, com pelo menos 03 (trés) empresas do
ramo pertinente.

9 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

9.1 - Seré realizada reforma e ampliacdo de edificagdo térrea, em alvenaria, com a execucao de
servicos preliminares, remoc¢ao do playground existente no acesso a edificacdo, remocao da
pavimentacdo em basalto irregular que sera reassentada apos o nivelamento do terreno, corre¢ao
do nivel e caimento do solo com reposicionamento da calha de drenagem pluvial, encanamento e
aterramento da drenagem do terreno do nivel acima, demolicao das paredes internas necessarias a
execucdo do novo layout, remocdo de revestimentos necessarios, corre¢cdo dos pisos existentes,
execucdo da infraestrutura para apoio das novas paredes, vedagdes verticais, esquadrias,
impermeabilizagdo, revestimentos, pintura, calhas e drenos, pavimentacdo, rodapés e peitoris,
pintura, instalacdes elétricas, instalagdes hidraulicas, instalagdes sanitarias, loucas, metais,
equipamentos hidrossanitarios, bancadas, paisagismo e reordenagao do playground no patio lateral,
cercamento entre patios com os gradis retirados entre o acesso da pré-escola e o patio central da
escola, telhado, cobertura de acesso e servicos finais.
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9.2 - A descri¢do completa, bem como as caracteristicas exigidas para os servigos estdo no
Memorial Descritivo e no Projeto Arquitetonico, Estrutural, Elétrico e Hidrossanitario, os quais
sdo partes componentes dessa licitagdo e disponibilizados pela Prefeitura.

9.3 - O prazo para realizacao da obra serd de 03 (trés) meses, a partir da data da ordem de servigo
expedida pelo fiscal do contrato.

9.4 - Localizagdo da obra objeto da contratagio:
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Coordenadas geograficas:
Latitude: 28°14°33.65”S
Longitude: 52°26°31.98”0
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9.5 - Relatdrio fotografico do local onde serdo executadas as obras e os servigos de engenharia:

10 — JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO

10.1 - Entende-se que o parcelamento do objeto ndo ¢ vantajoso para a Administracao e que as
atividades devem ser executadas de forma conjunta pelos seguintes fatores:

a) Ganhos de produtividade com o encadeamento das atividades.

b) Otimizagdo da gestdo do conhecimento.

c) Mitigacdo dos riscos de descontinuidade da contratacdo. O parcelamento poderia
resultar no fracasso de alguns itens e no sucesso de outros, o que comprometeria a sequéncia de
execucdo dos servigos, podendo, ainda, resultar em prejuizo ao erario, na hipdtese de inutilizacao
de uma das etapas.

d) Possibilidade de ganhos significativos, haja vista a redugdo do tempo gasto na
transmissdo do conhecimento e possiveis adaptagdes ao projeto a ser executado.

e) A contratagdo Unica gera maior potencial de ganho de economia de escala e a
centralizagdo das informacdes, no nivel que se pretende, pois facilita o gerenciamento, a
fiscalizacdo e o acompanhamento da execu¢do dos servigos.

10.2 — Dessa forma, o parcelamento da solugdo ndo ¢ recomendavel do ponto de vista da eficiéncia
técnica, haja vista que o gerenciamento da obra permanecera sempre a cargo de um Unico
contratado, resultando num maior nivel de controle da execu¢do dos servigos por parte da
administracdo, concentrando a responsabilidade da obra e a garantia dos resultados numa tUnica
pessoa juridica. Também nao ha viabilidade econdémica, pois a tendéncia € que o custo seja reduzido
para obras maiores em fun¢do da diluicdo dos custos administrativos.
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11 - CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

11.1 - No momento, o Municipio ndo possui contratagdes correlatas ao objeto, pois ndo ha
contratacdes em andamento ou ja realizadas que possam impactar a solu¢do escolhida ou serem por
ela impactadas.

11.2 - Tendo em vista que se trata de licitagdo em regime de empreitada global, em que a contratada
sera responsavel pelo fornecimento dos materiais, dos equipamentos € da mao de obra necessarios
ao cumprimento do objeto contratual, ndo ha licita¢do interdependente.

12 - DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

12.1 - Os resultados pretendidos com a reforma e ampliacio da Escola Municipal de Ensino
Fundamental Daniel Dipp visam a melhoria da infraestrutura escolar, por meio de reforma e
construgdo, com vistas a melhorar o ambiente escolar e a qualidade de ensino. Enfim, transformar
0 espaco escolar em um espaco de aprendizagem adequado, interessante, prazeroso, um espago
pedagogico e de qualidade.

12.2 - A solugdo devera permitir o alcance dos seguintes resultados:

a) Ampliar a quantidade de vagas disponibilizadas pela rede municipal para a pré-escola
nessa regiao;

b) Dotar a Rede Municipal de Ensino Fundamental com infraestrutura adequada,
confortavel e segura a prestagdao de servicos gerando otimizacao dos trabalhos e bem-estar tanto
das criangas a serem atendidas, quanto da equipe que presta servigos no local;

13 - PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

13.1 - A Administrag@o tomar4 as seguintes providéncias previamente ao contrato:

a) Nomeacao, por meio de portaria, de servidores que fardo parte da equipe de fiscalizagao
e gestdo contratual;

b) Reunido com a empresa contratada, antes do inicio da execu¢do do contrato, a fim de
elaborar um plano de trabalho ou definir estratégias para a melhor execugdo o objeto, sempre que
necessario em virtude das caracteristicas do objeto.

13.2 - A fiscalizagdo do cumprimento do contrato cabera ao Municipio, que exercera rigoroso
controle em relagdo a quantidade e a qualidade dos servigos executados, a fim de possibilitar a
aplicacdo das penalidades previstas, quando desatendidas as disposi¢des a elas relativas.
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13.3 - O gestor do contrato possui atribuigdes e fungdes de administrar todo o contrato, desde sua
concepgao até a finalizagdo, nos termos do artigo 14 do Decreto Municipal 23/2023.

13.4 - Os fiscais do contrato serdo designados pela autoridade competente, mediante expedi¢ao de
portaria, para acompanhar e fiscalizar a prestagao dos servigos, nos termos dos artigos 15, 16 e 17 do
Decreto Municipal 23/2023.

13.5 - A contratagdo contard com Matriz de Alocacao de Riscos, documento técnico que contém os
tipos de risco, a descricao completa de cada tipo, a respectiva materializacao, a mitigacao e a alocacao.

14 - IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

14.1 - Em razao do objeto ser caracterizado como uma obra de engenharia, observa-se que um dos
maiores impactos ambientais desse tipo de industria € a geracdo de residuos. Sendo assim, €
importante um bom planejamento inicial dos insumos que serdo utilizados em cada etapa da obra,
evitando perdas e reduzindo consideravelmente a porcentagem de residuos.

14.2 - E importante que exista um plano de gestao de residuos, para que os entulhos que forem
inevitaveis sejam armazenados e coletados corretamente, com a reciclagem dos materiais que
tiverem essa possibilidade e a destinagao adequada dos demais.

14.3 - A empresa contratada devera cumprir rigorosamente a legislagdo ambiental, garantindo que
suas atividades respeitem as normas federais, estaduais e municipais relacionadas a preservacao
ambiental. Isso inclui o uso de praticas sustentaveis durante toda a execugao dos servigos, desde a
aquisicao de materiais até o descarte final de residuos.

15 - MAPA DE RISCOS

15.1 - O mapa de risco da contratacdo serd retratado no topico abaixo, por meio do documento
elaborado para a identificagao dos principais riscos que permeiam o procedimento, contendo as
acdes de controle, prevencao e mitigagdo de impactos.

Fase — Planejamento

RISCO

ESCALA DE
PROBABILIDADE

DESCRICAO DO
IMPACTO

ESCALA DE
IMPACTO

ACAO PREVENTIVA
RESPONSAVEL

ACAO DE CONTINGENCIA
RESPONSAVEL

1 — Incorreta
identificagdo da
demanda.

Raro

Instrucdo processual
inadequada.

Muito Baixo

Verificar corretamente a demanda.
Informar-se junto ao setor
responsavel pela demanda,
solicitando ratificagdo ou retificagdo
do objeto.

Quando detectado o erro quanto a
real necessidade da demanda, parar
0 processo no estagio em que se
encontrar e proceder as
retificagdes cabiveis.
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PREFEITURA DE

PASSO

FUNDO

Cidade melhor, vida methor.

Estado do Rio Grande do Sul
Municipio de Passo Fundo

Secretaria de Planejamento - SEPLAN

Necessidade de iniciar
novo procedimento
licitatorio.

Realizar analise criteriosa acerca
dos documentos a serem exigidos
para habilitacdo técnica.
Promover ampla divulgag@o do
edital de licitagdo.

RISCO ESCALA DE DESCRICAO DO |ESCALA DE ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA
PROBABILIDADE IMPACTO IMPACTO RESPONSAVEL RESPONSAVEL
Falta de analise dos
instrumentos
processuais. Identificar corretamente os
Falta de verificagdo da problemas a serem resolvidos. Analise prévia do objeto a ser
2 - Falta de . . - . .. ..
. N necessidade a ser Designagéo de servidores com licitado, direcionando para as
designagdo ou . . . .

. ~ atendida. . . conhecimentos suficientes para a equipes corretas.
designacgdo Raro . K Muito Baixo L. . .
incorreta de Dimensionamento realizagdo dos trabalhos. Remanejamento dos servidores de

responsaveis incorreto do objeto a Capacitar os servidores para realizar | acordo com as qualificagdes e as
ser licitado. as etapas de planejamento da atribuigdes pessoais.
Realizagdo de estudo contratagao.
falho, incorreto ou
impreciso.
Instrug¢do processual
inadequada.
Especificagdes
incompletas.
Exigéncia de Identificar corretamente os setores
requisitos irrelevantes responsaveis. Aprimoramento do estudo do
ou indevidamente Designagdo de servidores objeto e ampliagdo do didlogo com
3 — Estudos restritivos. responsdveis técnicos, com os setores envolvidos, a fim de
preliminares Raro Nio contratagio da Meédio conhecimento do objeto e da entender a real necessidade.
incorretos. solug¢io mais legislag@o pertinente. Remanejamento dos servidores de
vantajosa, devido & Capacitag@o constante dos acordo com as qualificagdes e as
auséncia de adequado servidores envolvidos no atribui¢des pessoais.
levantamento de planejamento.
mercado.
Falha no atendimento
das necessidades da
secretaria requisitante.
Falta de produtos ou
servigos para atender a Adequado levantamento das reais
4 — Estimativa necessidade da necessidades da secretaria Andlise de possibilidade de aditivo
inadequada de contratagdo. requisitante. contratual, levando em
quantitativo do Pouco provavel Sobra de produtos ou Baixo Envolver setores responsaveis na consideragdo a porcentagem
objeto a ser Servigos. instrugdo inicial do processo, estabelecida para acréscimos ou
licitado. Necessidade de solicitando ratificaciio ou retificagiio| supressdes do objeto em questdo.
elaboragdo de aditivo do objeto.
contratual.
Formar grupo de trabalho com
Elaborar or¢amento de acordo com a £ p ..
. conhecimento técnico.
documentagdo técnica as ) o
o - Revisar minuciosamente o
. N peculiaridades do objeto. .
Auséncia de licitantes , orgamento, a fim de verificar se
N N Elaborar orgcamento compativel com ) ;
ou ndo apresenta¢do . esta compativel com os precos de
. os precos de mercado, utilizando
o de proposta valida. . N mercado.
5 — Licitagao . tabelas referenciais, cotagdes de . .
Atraso no atendimento . O Realizar estudo para verificar se o
deserta ou Raro . Baixo mercado e contratagdes similares
a demanda. . .. JUSR . mercado fornecedor, sobretudo
fracassada feitas pela Administracdo Publica.

local, atende as especificagdes
técnicas do objeto.
Reavaliar as exigéncias de
qualificagdo técnica para ndo
restringir injustificadamente a
competigdo.
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PREFEITURA DE

PASSO

FUNDO

Cidade melhor, vida methor.

Estado do Rio Grande do Sul
Municipio de Passo Fundo

Secretaria de Planejamento - SEPLAN

RISCO

ESCALA DE
PROBABILIDADE

DESCRICAO DO
IMPACTO

ESCALA DE
IMPACTO

ACAO PREVENTIVA
RESPONSAVEL

ACAO DE CONTINGENCIA
RESPONSAVEL

6 — Impugnagao
ao edital

Pouco provavel

Atraso no andamento
do processo licitatorio
e consequente atraso
na contratagéo da
empresa.

Meédio

Elaborar os documentos técnicos
corretamente, com especificagdes
claras e precisas, atendendo as
normas regulamentares e legais.
Elaborar o edital ¢ a minuta de
contrato corretamente, de acordo
com a legislag¢do vigente.

Treinamento dos servidores
envolvidos diretamente na
elaboragdo dos documentos.
Em caso de impugnagdo por erros
nos documentos técnicos, solicitar
aos responsaveis que procedam as
corregdes.

7 — Atraso na
concluséo do
processo
administrativo
de contratagdo

Pouco provavel

Atraso na contratagdo
da empresa.

Meédio

Alinhamento com todos os setores
envolvidos, de modo a executar a
fase de planejamento com a maior
eficiéncia possivel.
Designagdo de servidores com
conhecimentos suficientes para a
realizag@o dos trabalhos.

Formar grupo de trabalho com
conhecimento técnico a fim de
agilizar a conclusdo dos servigos.

Fase — Gestao contratual e execuciio do objeto contratado

ESCALA DE DESCRICAO DO | ESCALA DE ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA
RISCO z %
PROBABILIDADE IMPACTO IMPACTO RESPONSAVEL RESPONSAVEL
Falha no atendimento Acompanhamento da execugao pelo
1 - Execugdo do as necessidades da fiscal do contrato.
objeto Administragdo. Clausula contratual prevendo a Instauragdo de procedimento de
contratual em Pouco provavel Solugdo diversa da Baixo aplicagdo de penalidades. inadimpléncia contratual, com
desacordo com proposta no Capacitar a equipe de fiscalizagdo | Vistas a aplicagdo de penalidades.
o contrato. instrumento do contrato para identificar erros ou
convocatorio. falhas com maior facilidade.
5. A Aumento do custo e
) traios na demora na entrega da Acompanhamento da execugdo pelo N .
execugdo do Instauragdo de procedimento de
i obra. . fiscal do contrato. T N
contrato ou Provavel . Baixo i inadimpléncia contratual, com
. Atraso no atendimento Clausula contratual prevendo a . e .
baixa . K L R vistas a aplicag@o de penalidades.
. a necessidade da aplicagdo de penalidades.
produtividade. o ~
Administragdo.
Aumento de custos e
3 - Periodos de
huva fora da alraso no cronograma Cabera ao contratante analise das
¢ m.l e Provavel por caso fortuito ou Médio Nio ha. . .. - ..
previsibilidade . circunstancias e agdes possiveis.
for¢a maior.
local.
4 - Contratacdo . .. ;
de empresa sem Dificuldades na Solicitar documentos de Avaliar adequadamente a empresa.
p. , execucdo contratual, L. qualificagdo técnica e econémico- | Instauragio de procedimento de
capacidade de Pouco provavel . Médio . , . . . .
com o cumprimento financeira compativeis com a inadimpléncia contratual, com
executar o . . . . . . .
inadequado do objeto. complexidade do objeto. vistas a aplicag@o de penalidades.
contrato.
5 - Atraso d Insatisfacdo da Realizar a analise prévia do Verificar periodicamente o
B ? contatada. o orgamento. desempenho financeiro do contrato
pagamento a Raro . Médio X ) .
contratada Descumprimento Realizar gerenciamento e controle e capacidade de desembolso do
’ contratual. do orcamento destinado ao contrato. orgao.
6 - Qualificacdo Baixa qualidade na
insuficiente dos avaliag@o da prestagdo . Designar servidores capacitados Capacitagio da equipe de
. Raro . Baixo L .
fiscais do dos servigos e ou da para a fiscalizag@o. fiscalizagdo de contratos.
contrato. execucdo da obra.
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PREFEITURA DE

gﬁasooo Estado do Rio Grande do Sul
S Municipio de Passo Fundo

Secretaria de Planejamento - SEPLAN

Critérios para a avaliacdo dos riscos (escala probabilidade / impacto - Decreto Municipal n°

86/2025)

Artigo 5° §2° Os riscos serao avaliados de acordo com a seguinte escala de probabilidade:

I - raro: acontece apenas em situagdes excepcionais; ndo ha historico conhecido do evento ou ndo
ha indicios que sinalizem sua ocorréncia — peso 1;

IT - pouco provavel: o historico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo
associado ao objetivo — peso 2;

III - provével: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha indicios que
possa ocorrer nesse horizonte — peso 3;

IV - muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou hd muitos
indicios que ocorrera nesse horizonte — peso 4;

V - praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo. — peso 5.

Artigo 5° §3° Os riscos serdo avaliados de acordo com a seguinte escala de impacto:

I - muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins praticos, nao altera
o alcance do objetivo/resultado — peso 1;

IT - baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da
maior parte do objetivo/resultado — peso 2;

IIT - médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado — peso 3;

IV - alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado — peso 4;

V - muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado —
peso 5.

Artigo 5° §4° O nivel de risco ¢ obtido pela multiplicagao do peso da escala de probabilidade com
o peso da escala de impacto, com a possibilidade de alcangar o seguinte nivel de risco:

I —risco critico: 15 a 25;

II —risco alto: 8 a 12;

III — risco moderado: 4 a 6;

IV —risco pequeno: 1 a 3.

16 - VIABILIDADE DA CONTRATACAO

16.1 - A andlise da viabilidade técnica, econdmica e operacional demonstra que a solugdo
apresentada atende os critérios técnicos para a reforma e amplia¢do das salas da Escola Municipal
de Ensino Fundamental Daniel Dipp, sendo o objeto de interesse publico. Dessa maneira, entende-
se que ha viabilidade para a execucdo do servigo.
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f’ Eg'gf?m?? o Estado do Rio Grande do Sul
. Municipio de Passo Fundo

Secretaria de Planejamento - SEPLAN

Passo Fundo/RS, 06 de Janeiro de 2026.

Alanna Bigolin
Arquiteta e Urbanista
CAU/RS A184393-1
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