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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA COMPREENDENDO
FORNECIMENTO DE MAO-DE-OBRA, EQUIPAMENTOS E MATERIAIS NECESSARIOS
PARA A RETOMADA DA REVISAO DO PLANO DIRETOR DO MUNICIPIO DE PASSO
FUNDO / RS — LEI COMPLEMENTAR N° 170, DE 09 DE OUTUBRO DE 2006 E SUAS
ALTERACOES E DOS INSTRUMENTOS DE POLITICA URBANA DELE DECORRENTES.

Passo Fundo, 25 de marco de 2026.
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PREFACIO

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizagao e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratagdo, da execucdo do objeto e da gestdo contratual. O Mapa de Gerenciamento de
Riscos contém a identifica¢do e a andlise dos principais riscos, consistindo na compreensao
da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacao do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o
alcance dos resultados pretendidos com a solugdo. Para cada risco identificado, define-se: a
probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impactos caso o risco ocorra,
possiveis agdes preventivas e¢ de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de
responsaveis pelas acdes, bem como o registro € o acompanhamento das ac¢des de tratamento
dos riscos. Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

a) Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratagdo deve
proceder as acdes de gerenciamento de riscos € produzir o Mapa de Gerenciamento de
Riscos;

b) Durante a fase de Selecao do Fornecedor, o Integrante Administrativo, com apoio
dos Integrantes Técnico e Requisitante, deve proceder as a¢des de gerenciamento dos riscos e
atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

c) Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizacdo do Contrato, sob
coordenagdo do Gestor do Contrato, devera proceder a atualizacdo continua do Mapa de
Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliagdo dos riscos identificados nas fases
anteriores com a atualizag¢do de suas respectivas acoes de tratamento, € proceder também com
a identificagdo, analise, avaliagdo e tratamento de novos riscos.
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Neste documento serdo apresentados o “Mapa de risco”, representando e registrando
formalmente os riscos, impactos e definicao das ac¢des preventivas e de mitigacdo e a “Matriz
de Risco”, definidora das responsabilidades entre Contratante e Contratada, a fim de
caracterizar o equilibrio contratual em face a eventos supervenientes a execucao dos servigos,
conforme o escopo estabelecido no Estudo Técnico Preliminar (ETP) e Termo de Referéncia
(TR). Desta forma, o mapa de riscos foi elaborado considerando os riscos relacionados ao
metaprocesso de contratacdo, aqui denominados como “Riscos Padrdao”. Os demais riscos
serdo denominados “Riscos Especificos”, referentes ao objeto da contratagdo e que serdo
atualizados sempre que necessario dentro do ciclo de revisdo. Os riscos serdo classificados
conforme os critérios da tabela 1 a seguir:

PROBABILIDADE DO RISCO (p) GRAU DO RISCO (g)

Peso 1: Muito baixa - o evento pode ocorrer

apenas em circunstancias excepcionais Peso 1: Insignificante - o impacto ¢ minimo no
Frequéncia: <10% alcance das ac¢des de gestao.

Peso 2: Baixa - o evento pode ocorrer em algum

momento; Peso 2: Pequeno - o impacto € pouco relevante
Frequéncia: 210% a 230% ao alcance das a¢des de gestdo;

Peso 3: Possivel - o evento deve ocorrer em algum

momento; Peso 3: Moderado - o impacto ¢é significativo no
Frequéncia: 230% a 250% alcance das ac¢Ges de gestdo;

Peso 4: Alta - o evento provavelmente ocorre na  |Peso 4: Grande - o impacto compromete de
maioria das circunstancias; forma acentuada as a¢des de gestdo, os
Frequéncia: 250% a 290% objetivos podem ser fortemente comprometidos;
Peso 5: Muito Alta - o evento ¢ esperado na Peso 5: Catastrofico - o impacto ocasiona
maioria das circunstancias; colapso as agdes de gestao, a viabilidade
Frequéncia: >90% estratégica pode ser comprometida;

Tabela 01: Critérios de probabilidade e grau de risco.

A partir desta classificacdo, sera definido o nivel de risco (p x g), conforme tabela a seguir:

NIVEL DE RISCO  |MEDIDAS

1 a 2: Baixo Baixa probabilidade, pode ser corrigido ou aceito
3 a 6: Médio Providéncias tomadas na efetivagao do risco
8a12: Alto Mitigar para reduzir a probabilidade de ocorréncia

_ Prevenir ou eliminar a probabilidade de ocorréncia

Tabela 02: Critérios de nivel de risco.

Os riscos serdo considerados “inerentes”, quando ndo sdo realizadas medidas para
alteracdo de sua probabilidade ou impacto. Quando o risco persistir mesmo apoOs estas
medidas, serd considerado como “residual”. A seguir, serd apresentado o mapa de risco
classificado por item da contratagao.
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1.0 Riscos do processo de contratacao - “Riscos Padrao”

RISCO: Levantamento inadequado ou insuficiente dos itens que compdem o objeto

ID: 1.1 Fase: Planejamento Selegdo fornecedor |Gestdo do contrato

Causa: Auséncia da pesquisa de mercado suficiente; inadequagdes nas especificagdes durante a
elaboracdo de ETP ¢ TR

Consequéncia: Execugao de servigos incompletos, ndo alcangando todas as necessidades e resultados
pretendidos

PROBABILIDADE (p)

1: Muito baixa 2: Baixa 3: Possivel 4: Alta 5: Muito alta

GRAU DE IMPACTO (g)

1: Insignificante 2: Pequeno 3: Moderado 4: Grande 5: Catastrofico

NIVEL (p x g) 1 a 2: Baixo 3 a 6: Médio 8al12: Alto 15 a 25: Extremo

RESPOSTA AO RISCO Responsavel

Acdes preventivas: Didlogo com fornecedores e com demais setores requisitantes Equipe Técnica

através de seus técnicos e profissionais para adequagdo das especificagdes do objeto da [Municipal

contratagdo; avaliar o grau de adequag@o antes da publicagdo do edital;

Acdes de contingéncia: Ajustes tempestivos antes do lancamento do edital; Equipe Técnica

Municipal

RISCO: Inconsisténcias na planilha orgamentaria

ID: 1.2 Fase: Planejamento Selegdo fornecedor |Gestao do contrato
Causa: Inconsisténcias na estimativa de custos e quantitativos, inexisténcia de dados precisos
Consequéncia: Itens com valores muito acima ou muito abaixo do mercado; quantitativos imprecisos
PROBABILIDADE (p)

1: Muito baixa 2: Baixa 3: Possivel 4: Alta 5: Muito alta
GRAU DE IMPACTO (g)

1: Insignificante 2: Pequeno 3: Moderado 4: Grande 5: Catastrofico
NIVEL (p x g) 1 a 2: Baixo 3 a 6: Médio 8 a 12: Alto 15 a 25: Extremo
RESPOSTA AO RISCO Responsavel
Acdes preventivas: Conferéncia rigorosa da planilha quantitativa, com validagdo por Contratante e
equipe técnica especializada Contratada

Acdes de contingéncia: Retificar planilha de acordo com as medig¢des dos servigos Contratante e
efetivamente realizados Contratada
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RISCO: Requisitos de habilitagdo extrapolados

ID: 1.3 Fase: Planejamento Selecdo fornecedor |Gestdo do contrato

Causa: Exigéncia de requisitos de habilitacdo como certiddes de acervo técnico em niimero
excessivo ou insuficiente;

Consequéncia: Redugdo da competitividade do certame; impugnagoes; licitagdo deserta

PROBABILIDADE (p)

1: Muito baixa 2: Baixa 3: Possivel 4: Alta 5: Muito alta

GRAU DE IMPACTO (g)

1: Insignificante 2: Pequeno 3: Moderado 4: Grande 5: Catastrofico

NIVEL (p x g) 1 a 2: Baixo 3 a 6: Médio 8a12: Alto 15 a 25: Extremo

RESPOSTA AO RISCO Responsavel

Acgodes preventivas: Exigéncia de requisitos compativeis com as normas pertinentes ¢

adequados a execugdo do objeto

Equipe Técnica

Municipal

Acdes de contingéncia: Retificar requisitos em caso de impugnacdes ou licitagdo deserta

Equipe de licitagdo

RISCO: Demora da analise pela Area Juridica e de Contratagdes, adequagdes ou recomendagdes ao edital

ID: 1.4 Fase: Planejamento Selecdo fornecedor | Gestdo do contrato
Causa: Auséncia de dialogo para elaboracdo das etapas da contratagio

Consequéncia: Atraso no processo de contratagdo; retrabalhos

PROBABILIDADE (p)

1: Muito baixa 2: Baixa 3: Possivel 4: Alta 5: Muito alta
GRAU DE IMPACTO (g)

1: Insignificante 2: Pequeno 3: Moderado 4: Grande 5: Catastrofico
NIiVEL (p x g) 1 a 2: Baixo 3 a 6: Médio 8 a12: Alto 15 a 25: Extremo
RESPOSTA AO RISCO Responsavel

Acgodes preventivas: Realizar didlogos prévios com os referidos setores, a fim de alinhar
elementos e reduzir a necessidade de revisdes; observar preceitos legais da contratag@o

Equipe Técnica
Municipal

Acdes de contingéncia: Exigir as adequacdes solicitadas em tempo habil

Equipe de licitagdo
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RISCO: Impugnagdes ao Edital apds o langamento

ID: 1.5 Fase: Planejamento Selecdo fornecedor | Gestdo do contrato
Causa: Inconsisténcias nas especificagdes, quantitativos e demais itens do edital
Consequéncia: Atraso no processo de contratagao; retrabalhos na documentagio do processo;
PROBABILIDADE (p)

1: Muito baixa 2: Baixa 3: Possivel 4: Alta 5: Muito alta
GRAU DE IMPACTO (g)

1: Insignificante 2: Pequeno 3: Moderado 4: Grande 5: Catastrofico
NIVEL (p x g) 1 a 2: Baixo 3 a 6: Médio 8 a 12: Alto 15 a 25: Extremo
RESPOSTA AO RISCO Responsavel

Agoes preventivas: Elaborar documentos de acordo com as praticas e modelos
vigentes, assim como requisitos de contratagdo e remunerac¢do adequados ao certame

Equipe de licitagao

Acdes de contingéncia: Realizar as corre¢des necessarias ao edital e iniciar nova
licitagdo

Equipe de licitacdo

RISCO: Licitagdo frustrada ou deserta

ID: 1.6 Fase: Planejamento Selecdo fornecedor | Gestdo do contrato

Causa: 1nconsisténcias nas especifica¢des, quantitativos e demais itens do edital; precos
inexequiveis

Consequéncia: Atraso no processo de contratagao; retrabalhos na documentagéo do processo;

PROBABILIDADE (p)

1: Muito baixa 2: Baixa 3: Possivel 4: Alta 5: Muito alta

GRAU DE IMPACTO (g)

1: Insignificante 2: Pequeno 3: Moderado 4: Grande 5: Catastrofico

NIiVEL (p x g) 1 a 2: Baixo 3 a 6: Médio 8a12: Alto 15 a 25: Extremo

RESPOSTA AO RISCO Responsavel

Acgdes preventivas: Consulta ao mercado sobre interesse na contratagdo; consulta a
fornecedores para estabelecer pregos compativeis e exequiveis

Equipe de licitagdo

Acgdes de contingéncia: Retificar e republicar o processo

Equipe de licitagdo
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RISCO: Desisténcia da empresa declarada provisoriamente vencedora dentro do prazo para assinatura do

contrato

ID: 1.7 Fase: Planejamento Selegdo fornecedor | Gestdo do contrato

Causa: Desisténcia por inviabilidade técnica ou econdmica; ndo apresentacdo de documentos
comprobatodrios técnicos; interesse particular

Consequéncia: Perda da validade da proposta e atraso no cronograma até a convocacdo da préxima
classificada

PROBABILIDADE (p)

1: Muito baixa 2: Baixa 3: Possivel 4: Alta 5: Muito alta

GRAU DE IMPACTO (g)

1: Insignificante 2: Pequeno 3: Moderado 4: Grande 5: Catastrofico

NIVEL (p x g) 1 a 2: Baixo 3 a 6: Médio 8a 12: Alto 15 a 25: Extremo

RESPOSTA AO RISCO Responsavel

Acgoes preventivas: Notificagdo prévia a data da assinatura para confirmagéo da
intencdo de assinatura; exigéncia de checklists ou declaragdes de verificagdo

Equipe Técnica
Municipal

Acgodes de contingéncia: Desclassificacdo da provisoriamente vencedora e convocagio
da proxima classificada

Equipe de licitagao

RISCO: Auséncia de recursos financeiros da contratante na fase de planejamento

ID: 1.8 Fase: Planejamento Selegdo fornecedor | Gestdo do contrato
Causa: Auséncia de recursos suficientes para execugdo do objeto

Consequéncia: Atraso na publicagdo do edital; redimensionamento da licitagdo, parcelamento
PROBABILIDADE (p)

1: Muito baixa 2: Baixa 3: Possivel 4: Alta 5: Muito alta
GRAU DE IMPACTO (g)

1: Insignificante 2: Pequeno 3: Moderado 4: Grande 5: Catastrofico
NIiVEL (p x g) 1 a 2: Baixo 3 a 6: Médio 8 a 12: Alto 15 a 25: Extremo
RESPOSTA AO RISCO Responsavel

Acgdes preventivas: Realizar cotagdo prévia com fornecedores; formalizar a demanda
para previsdo da dotagdo necessaria para a contratagdo dentro das leis or¢amentarias

Equipe Técnica
Municipal

Acdes de contingéncia: Revisar as dimensdes planejadas para a licitagdo e refazer o
planejamento de acordo com o or¢amento disponivel

Equipe Técnica
Municipal
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RISCO: Auséncia de recursos financeiros da contratante na fase contratual

ID: 1.9 Fase: Planejamento Selegdo fornecedor | Gestao do contrato
Causa: Auséncia de recursos suficientes para execug@o do objeto

Consequéncia: Atraso na execug¢ao dos servigos; redimensionamento do contrato
PROBABILIDADE (p)

1: Muito baixa 2: Baixa 3: Possivel 4: Alta 5: Muito alta

GRAU DE IMPACTO (g)

1: Insignificante 2: Pequeno 3: Moderado 4: Grande 5: Catastrofico
NIVEL (p x g) 1 a 2: Baixo 3 a 6: Médio 8 a 12: Alto 15 a 25: Extremo
RESPOSTA AO RISCO Responsavel

Acdes preventivas: Conferéncia/medicao rigorosa dos servigos antes do pagamento das | Equipe Técnica
parcelas Municipal

Agdes de contingéncia: Revisar as dimensdes planejadas para os contratos e refazer o Equipe Técnica
planejamento de acordo com o or¢amento disponivel Municipal

RISCO: Auséncia de liquidez ou ma gestio de recursos financeiros da contratada

ID: 1.10 Fase: Planejamento Selecao fornecedor | Gestdao do contrato
Causa: Ma gestdo de recursos pela contratada

Consequéncia: Atraso na execugao dos servigos; dano ao erario; rescisdo contratual;
PROBABILIDADE (p)

1: Muito baixa 2: Baixa 3: Possivel 4: Alta 5: Muito alta

GRAU DE IMPACTO (g)

1: Insignificante 2: Pequeno 3: Moderado 4: Grande 5: Catastrofico
NIVEL (p x g) 1 a 2: Baixo 3 a 6: Médio 8a12: Alto _
RESPOSTA AO RISCO Responsavel

Acdes preventivas: Exigir documentagdo que comprove as condi¢des de regularidade Contratante
econdmica, contabil e financeira da contratada; distribuir servigos no cronograma para
evitar acumulo de recursos em uma fase especifica; contratagdo de seguro

Acgdes preventivas: Gerir com responsabilidade os recursos da contratagdo Contratada

Agdes de contingéncia: Notificagcdo; Reequilibrio do contrato; Rescisdo do contrato Contratante
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RISCO: Dificuldades de comunicacao/interlocucdo entre contratante e contratada

ID: 1.11 Fase: Planejamento Selecdo fornecedor | Gestdo do contrato

Causa: Auséncia de preposto no municipio; auséncia de organizagdo da contratada;
Incompatibilidade de agendas para reunides

Consequéncia: Falhas de comunicag¢do; atraso no cronograma; dificuldade de fiscalizacdo e cobrancas
tempestivas

PROBABILIDADE (p)

1: Muito baixa 2: Baixa 3: Possivel 4: Alta 5: Muito alta

GRAU DE IMPACTO (g)

1: Insignificante 2: Pequeno 3: Moderado 4: Grande 5: Catastréfico

NIiVEL (p x g) 1 a 2: Baixo 3 a 6: Médio 8 a12: Alto 15 a 25: Extremo

RESPOSTA AO RISCO Responsavel

Acdes preventivas: Exigir a manutengdo de escritorio sede disponivel durante toda a
execugdo do contrato

Equipe Técnica
Municipal

Acgdes de contingéncia: Notificar a contratada; aplicacdo de penalidade

Equipe Técnica
Municipal

RISCO: Adequagdo de quantitativos

ID: 1.12 Fase: Planejamento Selegdo fornecedor | Gestao do contrato

Causa: Falta de especificacgdo; inexisténcia de documentagdo; inexisténcia de dado quantitativo
preciso; aumento ou redugdo de quantitativos; inexequibilidade

Consequéncia: Extensdo do cronograma; acréscimo do valor da contratagio

PROBABILIDADE (p)

1: Muito baixa 2: Baixa 3: Possivel 4: Alta 5: Muito alta
GRAU DE IMPACTO (g)

1: Insignificante 2: Pequeno 3: Moderado 4: Grande 5: Catastréfico
NIiVEL (p x g) 1 a 2: Baixo 3 a 6: Médio 8 a12: Alto 15 a 25: Extremo
RESPOSTA AO RISCO Responsavel
Acgdes preventivas: Maior nivel de detalhamento possivel dos servigos Contratante
Acgdes preventivas: Maior nivel de detalhamento possivel do plano de trabalho Contratada
Acgdes de contingéncia: Ajustar o escopo da contratagdo aos servigos de capacitacio; Contratante

realizar medi¢des dos servigos efetivamente realizados a maior.
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PREFEITURA DE

PASSO
¢ FUNDO

Cidade melhor, vida methor.

Estado do Rio Grande do Sul
Municipio de Passo Fundo

Secretaria de Planejamento - SEPLAN

RISCO: Produtos entregues fora de conformidade ou ndo aprovados

ID: 1.13 Fase: Planejamento Selegdo fornecedor | Gestdo do contrato
Causa: Falta de especificagdo; descumprimento do edital e contrato

Consequéncia: Retrabalhos; atraso no cronograma

PROBABILIDADE (p)

1: Muito baixa 2: Baixa 3: Possivel 4: Alta 5: Muito alta
GRAU DE IMPACTO (g)

1: Insignificante 2: Pequeno 3: Moderado 4: Grande 5: Catastrofico
NIiVEL (p x g) 1 a 2: Baixo 3 a 6: Médio 8 a 12: Alto 15 a 25: Extremo
RESPOSTA AO RISCO Responsavel
Acgdes preventivas: Detalhar ao maximo o escopo dos produtos de cada item Contratante
Agdes de contingéncia: Notificar a contratada para realizar as corre¢des; ndo realizar Contratante
pagamentos do servico até que o produto seja entregue em conformidade

Acgdes de contingéncia: Realizar corregdes no prazo solicitado pelo fiscal de contrato Contratada

RISCO: Dificuldade na obtencao de informagdes junto aos drgaos publicos e concessionarias

ID: 1.14 Fase: Planejamento Selecao fornecedor | Gestao do contrato

Causa: Falta de especificacdo; inexisténcia de documentagio de base; dificuldade de acesso a
informagdes de terceiros (ex.: concessionarias de energia e dgua, registro de imoveis)

Consequéncia: Retrabalho/atraso no cronograma

PROBABILIDADE (p)

1: Muito baixa 2: Baixa 3: Possivel 4: Alta 5: Muito alta

GRAU DE IMPACTO (g)

1: Insignificante 2: Pequeno 3: Moderado 4: Grande 5: Catastrofico

NIiVEL (p x g) 1 a 2: Baixo 3 a 6: Médio 8 a 12: Alto 15 a 25: Extremo

RESPOSTA AO RISCO Responsavel

Acgdes preventivas: Seguir diretrizes estabelecidas previamente no contrato; verificar Contratada

previamente a disponibilidade de informagdes com outro 6rgdos/empresas

Agodes de contingéncia: Ajustar requisitos caso necessario Contratante

“Passo Fundo, Capital Nacional da Literatura”
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PREFEITURA DE

EﬁﬁsDoo Estado do Rio Grande do Sul
RS Municipio de Passo Fundo

Secretaria de Planejamento - SEPLAN

RISCO: Substituicdo na equipe de trabalho

ID: 1.15 Fase: Planejamento Selegdo fornecedor | Gestdo do contrato
Causa: Desligamentos; afastamentos legais

Consequéncia: Interrupgdo ou atraso da execugdo do servigo;

PROBABILIDADE (p)

1: Muito baixa 2: Baixa 3: Possivel 4: Alta 5: Muito alta
GRAU DE IMPACTO (g)

1: Insignificante 2: Pequeno 3: Moderado 4: Grande 5: Catastrofico
NIiVEL (p x g) 1 a 2: Baixo 3 a 6: Médio 8 a 12: Alto 15 a 25: Extremo
RESPOSTA AO RISCO Responsavel
Agodes preventivas: Prever medidas de continuidade, disponibilizar mao-de-obra com Contratada
qualificagdo compativel aos requisitos do edital, inclusive em periodos de férias

Acgoes de contingéncia: Realizar a troca de profissional da equipe técnica condicionada | Contratada

a aprovagdo da Contratante

RISCO: Alteragao de bases salariais, impostos, taxas referentes ao escopo da contratagio

ID: 1.16 Fase: Planejamento Selegdo fornecedor | Gestdo do contrato

Causa: Alteracao de legislacdo nacional, estadual ou municipal que impacte o objeto do
contrato

Consequéncia: Aumento do custo global da contratagdo

PROBABILIDADE (p)

1: Muito baixa 2: Baixa 3: Possivel 4: Alta 5: Muito alta

GRAU DE IMPACTO (g)

1: Insignificante 2: Pequeno 3: Moderado 4: Grande 5: Catastrofico

NIiVEL (p x g) 1 a 2: Baixo 3 a 6: Médio 8 a12: Alto _

RESPOSTA AO RISCO Responsavel

Acgdes preventivas: Prever mecanismos de compensagdo no caso de alteragdo da Equipe Técnica

legislagdo Municipal

Acdes de contingéncia: Aditamento do contrato para recomposicao do equilibrio Contratada e

econdmico-financeiro, incluindo caso em que ocorra o desequilibrio econdmico em Contratante

desfavor da Administragao

“Passo Fundo, Capital Nacional da Literatura”
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PREFEITURA DE

PASSO
FUNDO

Cidade melhor, vida methor.

q

Estado do Rio Grande do Sul
Municipio de Passo Fundo

Secretaria de Planejamento - SEPLAN

RISCO: Varia¢des cambiais ou de insumos em desfavor do contrato

ID: 1.17 Fase: Planejamento Selegdo fornecedor | Gestdo do contrato

Causa: Produtos com preco atrelado a outras moedas, como licengas de software e
armazenamento em nuvem; variacdo de pre¢o de combustiveis para acronave e
veiculos

Consequéncia: Aumento do custo da contratacdo

PROBABILIDADE (p)

1: Muito baixa 2: Baixa 3: Possivel 4: Alta 5: Muito alta

GRAU DE IMPACTO (g)

1: Insignificante 2: Pequeno 3: Moderado 4: Grande 5: Catastréfico

NIVEL (p x g) 1 a 2: Baixo 3 a 6: Médio 8a12: Alto _

RESPOSTA AO RISCO Responsavel

Acdes preventivas: Especificar, sempre que possivel, aquisicdo de licencas perpétuas Contratada

de software; prever margem de flutuagdes de preco quando apenas for possivel locar
licengas ou armazenamento; prever margem de flutuacdes de preco de combustiveis

Agdes de contingéncia: Aditamento do contrato para recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro, incluindo caso em que ocorra o desequilibrio econdmico em
desfavor da Administragdo

Contratada e
Contratante

RISCO: Caso fortuito ou for¢ca maior

ID: 1.18 Fase: Planejamento Selegdo fornecedor | Gestao do contrato
Causa: Eventos climaticos extremos, epidemias, eventos supervenientes

Consequéncia: Interrupgdo ou atraso da execugdo do servigo; aumento de custo;

PROBABILIDADE (p)

1: Muito baixa 2: Baixa 3: Possivel 4: Alta 5: Muito alta
GRAU DE IMPACTO (g)

1: Insignificante 2: Pequeno 3: Moderado 4: Grande 5: Catastrofico
NIVEL (p x g) 1 a 2: Baixo 3 a 6: Médio 8a 12: Alto 15 a 25: Extremo
RESPOSTA AO RISCO Responsavel

Acgdes preventivas: Prever medidas de continuidade, especialmente em servigos que
podem ocorrer de forma remota; Contratagdo de seguro

Contratante e
Contratada

Agdes de contingéncia: Reequilibrio econdmico-financeiro do contrato (excepcional);

Contratante e
Contratada

“Passo Fundo, Capital Nacional da Literatura”
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PREFEITURA DE

FﬁﬁsDoo Estado do Rio Grande do Sul
RS Municipio de Passo Fundo

Secretaria de Planejamento - SEPLAN

2.0 Objeto: Retomada da Revisdo do Plano Diretor

RISCO: Descumprimento da gestdo democratica e transparéncia do processo.

ID: 2.1 Fase: Planejamento Selegdo fornecedor | Gestao do contrato

Causa: Nao cumprimento das responsabilidades na realizagdo de eventos, reunides,
capacitacdes ¢ audiéncias

Consequéncia: Descumprimento da metodologia estabelecida e efetividade da participagdo popular no
processo.

PROBABILIDADE (p)

1: Muito baixa 2: Baixa 3: Possivel 4: Alta 5: Muito alta

GRAU DE IMPACTO (g)

1: Insignificante 2: Pequeno 3: Moderado 4: Grande 5: Catastrofico
NIiVEL (p x g) 1 a 2: Baixo 3 a 6: Médio 8 a 12: Alto 15 a 25: Extremo
RESPOSTA AO RISCO Responsavel
Acgdes preventivas: Indicar e reservar local para os eventos, dar ampla publicidade Contratante

Acgdes preventivas: Providenciar materiais e equipamentos para o registro dos eventos | Contratada

Acgdes de contingéncia: Notificar a contratada; aplicar penalidade Contratante

RISCO: Descumprimento dos requisitos do Estatuto da Cidade

ID: 2.2 Fase: Planejamento Selegdo fornecedor | Gestao do contrato

Causa: Descumprimento da legislagdo; dificuldade de implementag@o; ndo especificar em
edital os requisitos

Consequéncia: Nao aprovacdo das minutas de lei; Improbidade administrativa Prefeito

PROBABILIDADE (p)

1: Muito baixa 2: Baixa 3: Possivel 4: Alta 5: Muito alta
GRAU DE IMPACTO (g)

1: Insignificante 2: Pequeno 3: Moderado 4: Grande 5: Catastrofico
NiVEL (p x g) 1 a 2: Baixo 3 a 6: Médio 8 a 12: Alto 15 a 25: Extremo
RESPOSTA AO RISCO Responsavel
Acdes preventivas: Exigir o cumprimento dos requisitos do Estatuto da Cidade do TR | Contratante

e Edital

Agodes de contingéncia: Nao aceitar/pagar produtos em desconformidade com o Contratante

Estatuto da Cidade; Realizar cobranga tempestiva; aplicar sang@o contratual
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PREFEITURA DE

FﬁﬁsDoo Estado do Rio Grande do Sul
RS Municipio de Passo Fundo

Secretaria de Planejamento - SEPLAN

RISCO: Atraso na realizacdo das etapas e produtos

ID: 2.3 Fase: Planejamento Selecdo fornecedor | Gestao do contrato

Causa: Descumprimento de cronograma; auséncia de espaco adequado para acomodagdo do
publico

Consequéncia: Atraso no cronograma do item 02;

PROBABILIDADE (p)

1: Muito baixa 2: Baixa 3: Possivel 4: Alta 5: Muito alta

GRAU DE IMPACTO (g)

1: Insignificante 2: Pequeno 3: Moderado 4: Grande 5: Catastréfico

NIVEL (p x g) 1 a 2: Baixo 3 a 6: Médio 8 a 12: Alto 15 a 25: Extremo

RESPOSTA AO RISCO Responsavel

Acdes preventivas: Manter o cronograma e exigéncias para execu¢ao dos momentos de | Contratante

debate para cumprimento dos servigos conforme estabelecido no Termo de Referéncia

Acgdes de contingéncia: Realizar cobranca tempestiva; aplicar san¢do contratual Contratante

RISCO: Descumprimento dos requisitos de mobilizagdo social para participa¢do nos eventos e audiéncias

ID: 2.4 Fase: Planejamento Selegdo fornecedor | Gestdo do contrato

Causa: Falta de acessibilidade ao local da audiéncia; falta de divulgacdo adequada; motivagdes
politicas;

Consequéncia: Atraso no cronograma do item 02;

PROBABILIDADE (p)

1: Muito baixa 2: Baixa 3: Possivel 4: Alta 5: Muito alta

GRAU DE IMPACTO (g)

1: Insignificante 2: Pequeno 3: Moderado 4: Grande 5: Catastréfico

NIVEL (p x g) 1 a 2: Baixo 3 a 6: Médio 8 a12: Alto 15 a 25: Extremo

RESPOSTA AO RISCO Responsavel

Agoes preventivas: Selecionar locais de facil acesso, com acessibilidade universal e Contratante

proximo a transporte publico; ampla divulgacdo nos meios de comunicagdo com

antecedéncia razoavel; audiéncias com tematicas pré-estabelecidas para tratar assuntos

correlatos de maneira conjunta

Acgdes de contingéncia: Realizar audiéncias extras caso necessario Contratada

“Passo Fundo, Capital Nacional da Literatura”
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PREFEITURA DE

FﬁﬁsDoo Estado do Rio Grande do Sul
RS Municipio de Passo Fundo

Secretaria de Planejamento - SEPLAN

RISCO: Dificuldade de interagdo entre institui¢des, poder publico e comunidade

ID: 2.5 Fase: Planejamento Selegdo fornecedor | Gestdo do contrato
Causa: Auséncia de mobilizagdo prévia; auséncia de capacitacdo; motivacdes politicas
Consequéncia: Atraso no cronograma do item 02;

PROBABILIDADE (p)

1: Muito baixa 2: Baixa 3: Possivel 4: Alta 5: Muito alta
GRAU DE IMPACTO (g)

1: Insignificante 2: Pequeno 3: Moderado 4: Grande 5: Catastrofico
NIiVEL (p x g) 1 a 2: Baixo 3 a 6: Médio 8 a 12: Alto 15 a 25: Extremo
RESPOSTA AO RISCO Responsavel

Acgdes preventivas: Dialogo prévio e capacitagdes; ampla divulgagdo das informagdes | Contratada e
para o publico em geral; Contratante

Acgoes de contingéncia: Realizar reunides ou dialogos para elucidar pontos de conflito; | Contratada e

Contratante
RISCO: Atraso na validagdo dos produtos entregues
ID: 2.6 Fase: Planejamento Selegdo fornecedor | Gestdo do contrato
Causa: Produtos entregues em desconformidade ao edital
Consequéncia: Atraso no cronograma do item 02;
PROBABILIDADE (p)
1: Muito baixa 2: Baixa 3: Possivel 4: Alta 5: Muito alta
GRAU DE IMPACTO (g)
1: Insignificante 2: Pequeno 3: Moderado 4: Grande 5: Catastrofico
NIiVEL (p x g) 1 a 2: Baixo 3 a 6: Médio 8 a 12: Alto 15 a 25: Extremo
RESPOSTA AO RISCO Responsavel
Agodes preventivas: Estabelecer requisitos em Termo de Referéncia que atendam ao Contratada
Estatuto da Cidade e demais legislagdes urbanisticas pertinentes;
AQ(N)EiS de contingéncia: Notificar, ndo realizar pagamento até a correcdo, aplicar Contratada
sancao;
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PREFEITURA DE

PASSO
¢ FUNDO

Cidade melhor, vida methor.

Estado do Rio Grande do Sul
Municipio de Passo Fundo

Secretaria de Planejamento - SEPLAN

RISCO: Executivo ndo enviar projeto de lei ao legislativo

ID: 2.7 Fase: Planejamento Selegdo fornecedor | Gestdo do contrato

Causa: Motivagdes politicas

Consequéncia: Atraso no cronograma do item 02; Descumprimento do Estatuto da Cidade;
Improbidade Administrativa

PROBABILIDADE (p)

1: Muito baixa 2: Baixa 3: Possivel 4: Alta 5: Muito alta

GRAU DE IMPACTO (g)

1: Insignificante 2: Pequeno 3: Moderado 4: Grande 5: Catastrofico

NIVEL (p x g) 1 a 2: Baixo 3 a 6: Médio 8a12: Alto 15 a 25: Extremo

RESPOSTA AO RISCO Responsavel

Acgdes preventivas: Conferéncia rigorosa da viabilidade técnica e juridica das minutas | Contratada e

do novo Plano Diretor; Contratante

Acdes de contingéncia: Esclarecer ao executivo as sangdes cabiveis no caso de nao Contratada e

envio do projeto ao legislativo; Contratante

RISCO: Atraso na aprovagdo pelo Legislativo

ID: 2.8 Fase: Planejamento Selegdo fornecedor | Gestao do contrato

Causa: Motivagdes politicas

Consequéncia: Atraso no cronograma do item 02; Descumprimento do Estatuto da Cidade;
Improbidade Administrativa

PROBABILIDADE (p)

1: Muito baixa 2: Baixa 3: Possivel 4: Alta 5: Muito alta

GRAU DE IMPACTO (g)

1: Insignificante 2: Pequeno 3: Moderado 4: Grande 5: Catastrofico

NIiVEL (p x g) 1 a 2: Baixo 3 a 6: Médio 8 a 12: Alto 15 a 25: Extremo

RESPOSTA AO RISCO Responsavel

Agodes preventivas: Conferéncia rigorosa da viabilidade técnica e juridica das minutas
do novo Plano Diretor;

Contratada e
Contratante

Agodes de contingéncia: Ajustes na redagado e reenvio do Projeto de Lei

Contratada e
Contratante
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g Secretaria de Planejamento - SEPLAN
3.0 Matriz de Risco

A matriz de risco, anexa ao Edital, estabelecerd o nivel de risco conforme o grau e a
robabilidade, conforme tabela abaixo:

MATRIZ px g GRAU DE RISCO
PROBABILIDADE 1- Muito Baixo 2- Baixo 3- Médio 4- Alto 5 - Muito Alto
1- Muito Baixo 1 - Baixo 2 - Baixo 3 - Médio 4 - Médio 5 - Médio
2- Baixo 2 - Baixo 4 - Médio 6 - Médio 8 - Alto 10 - Alto
3- Médio 3 - Médio 6 - Médio 9 - Alto 12 - Alto
4- Alto 4 - Médio 8 - Alto 12 - Alto
5 - Muito Alto 5 - Médio 10 - Alto

3.1 - Providéncias

A partir dos niveis da matriz, serdo tomadas a seguintes providéncias:
3.1.1 - Riscos baixos: serdo tolerados, pois ndo comprometem a entrega do objeto do
contrato, mas sempre que possivel, serdo eliminados através de cldusulas contratuais ou
instrumentos de controle.
3.1.2 - Riscos médios: terdo providéncias tomadas quando da sua efetivacao, além dos
instrumentos de prevengao ja previstos;
3.1.3 - Riscos altos: Deverdo ter mitigagdo prévia para reduzir ou eliminar a probabilidade de
ocorréncia;
3.1.4 - Riscos extremos: Deverdo ser evitados ao maximo, se possivel eliminados, ou
estabelecidos mecanismos de controle quando da sua efetivacao.
3.2 - Apetite de risco:
-Aceitar: ndo serd implementada medida, apenas o monitoramento
-Mitigar: aplicacdo de controles que reduzem o impacto ou a probabilidade do risco
-Compartilhar: transferéncia de risco a terceiro, por exemplo, contratacdo de seguradora;
-Evitar: Riscos de que ndo devem ser materializados, se possivel. O risco s6 ¢ evitado quando
0 seu processo organizacional se encerra, impedindo a sua materializacao.

Responsaveis pela elaboragao:

Sibele Fiori Sidnei Matana Junior
Arquiteta e Urbanista Arquiteto e Urbanista
Secretaria de Planejamento - SEPLAN Secretaria de Planejamento - SEPLAN
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