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MATRIZ DE RISCO - CONTRATAGAO DE SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE ARQUITETURA E ENGENHARIA VISANDO A ASSESSORIA E CONSULTORIA PARA A RETOMADA DA REVISAO DO PLANO DIRETOR
1.0 Riscos do processo de contratacao - “Riscos Padrao”
ODIG( TIPO DE RISCO |DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO
Auséncia de recursos
financeiros da
contratante na fase Atraso na execugao dos servigos; PREVENTIVA: Conferéncia/medigéo rigorosa dos servigos antes do pagamento das parcelas; CORRETIVA: Revisar as dimensdes planejadas
1.9 Execugéo contratual. redimensionamento do contrato. para os contratos e refazer o planejamento de acordo com o orgamento disponivel.
Auséncia de liquidez ou
mé gestao de recursos PREVENTIVA: Exigir documentagéo que comprove as condi¢des de regularidade econdmica, contabil e financeira da contratada; distribuir
financeiros da Atraso na execucdo dos servigos; dano | servigos no cronograma para evitar acimulo de recursos em uma fase especifica; exigir a contratagdo de seguro; CORRETIVA: Fiscalizagdo
1.10 Execugéo contratada. ao Erério; rescisdo contratual. continua e notificagdo em caso de descumprimento; Reequilibrio do contrato; Rescisdo do contrato.
Dificuldades de
comunicagaolinterlocuca Falhas de comunicagéo; atraso no
o entre contratante e | cronograma; dificuldade de fiscalizagdo | PREVENTIVA: Exigir a manutengédo de escritdrio sede disponivel durante toda a execugéo do contrato; CORRETIVA: Notificar a contratada;
1.11 Execugéo contratada. e cobrangas tempestivas. aplicacdo de penalidade.
PREVENTIVA: Maior nivel de detalhamento possivel dos servigos (contratante); Maior nivel de detalhamento possivel do plano de trabalho
Adequacéo de Extensdo do cronograma; acréscimo do (contratada); CORRETIVA: Ajustar o escopo da contratagéo aos servigos de capacitagao; realizar medigdes dos servicos efetivamente
1.12 Execugéo quantitativos. valor da contratagéo. realizados a maior. COMPARTILHADO
P PREVENTIVA: Detalhar ao maximo o escopo dos produtos de cada item; CORRETIVA: Notificar a contratada para realizar as corregdes; ndo
rodutos entregues fora . . i . X . ~ -
de conformidade ou néo realizar pagamentos do servico até que o produto seja gntregue em conformidade (contratante); Realizar corre¢cdes no prazo solicitado pelo
1.13 Execugéo aprovados. Retrabalhos; atraso no cronograma. fiscal de contrato (contratada). COMPARTILHADO
Substituigdo na equipe Interrupgéo ou atraso da execugdo do | PREVENTIVA: Prever medidas de continuidade, disponibilizar mao-de-obra com qualificagdo compativel aos requisitos do edital, inclusive em
1.15 Execugéo de trabalho. servigo; periodos de férias; CORRETIVA: Realizar a troca de profissional da equipe técnica condicionada a aprovagdo da Contratante. CONTRATADA
Alteragao de bases
salariais, impostos, taxas
referentes ao escopo da PREVENTIVA: Prever mecanismos de compensagao no caso de alteragio da legislagdo; CORRETIVA: Aditamento do contrato para
1.16 Mercado contratacdo. Aumento do custo global da contratagdo. recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro, incluindo caso em que ocorra o desequilibrio econémico em desfavor da Administragao.
Variagdes cambiais ou PREVENTIVA: Prever margem de flutuacdes de prego de insumos e combustiveis (contratada); CORRETIVA: Aditamento do contrato para
de insumos em desfavor recomposigcao do equilibrio econdmico-financeiro, incluindo caso em que ocorra o desequilibrio econémico em desfavor da Administragao.
1.17 Mercado do contrato. Aumento do custo da contratagdo. CONTRATADA
Caso fortuito ou forga Interrupgdo ou atraso da execugéo do PREVENTIVA: Prever medidas de continuidade, especialmente em servigos que podem ocorrer de forma remota; Contratagéo de seguro;
1.18 Forca maior maior. servigo; aumento de custo. CORRETIVA: Reequilibrio econémico-financeiro do contrato (excepcional). COMPARTILHADO
2.0 - RETOMADA DA REVISAO DO PLANO DIRETOR
Descumprimento da . . . . s .
gestdo democratica e Descumprlmento da mgtodologla PREVENTIVA: Indicar e reservar Ioc_al para os eve_nt_os, dar gmpla publicidade (co_ntratante) entre outras exigéncias estabelecidas;
transparéncia do estabelecida e efetividade da Providenciar materiais e equipamentos para o registro dos eventos
21 Execugdo Arocecen participagdo popular no processo. (contratada); CORRETIVA: Notificar a contratada; aplicar penalidade (contratante). COMPARTILHADO
Descumprimento dos
requisitos do Estatuto | N&o aprovagao das minutas de lei; PREVENTIVA: Exigir o cumprimento dos requisitos do Estatuto da Cidade no TR e Edital; CORRETIVA: Nao aceitar/pagar
2.2 Execugéo da Cidade. Improbidade administrativa Prefeito. produtos em desconformidade com o Estatuto da Cidade; Realizar cobranca tempestiva; aplicar sangdo contratual.
Atraso na realizagdo PREVENTIVA: Manter o cronograma e exigéncias para execu¢do dos momentos de debate para cumprimento dos servigos
2.3 Execugéo das etapas e produtos. Atraso no cronograma. conforme estabelecido no Termo de Referéncia; CORRETIVA: Realizar cobranga tempestiva; aplicar sangdo contratual.
Descumprimento dos i i L. . i L. . i N
requisitos de PREVENT_IVA: Selemoqar Io~ca|s de facil acgssq, com z-’zce58|b|I|qAadtla universal e'p_rOX|mo’a transportg publico; ampla divulgagéo
mobilizagéo social nos meios de comunicagdo com antecedéncia razoavel; audiéncias com tematicas pré-estabelecidas para tratar assuntos
24 Execugéo nara narticinacio noc Atraso no cronograma. correlatos de maneira conjunta; CORRETIVA: Realizar audiéncias extras caso necessario.
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2.5

Execugéo

Dificuldade de
interacéo entre
instituicdes, conselhos,

Atraso no cronograma.

PREVENTIVA: Dialogo prévio e capacitagdes; ampla divulgagdo das informagdes para o publico em geral; CORRETIVA: Realizar
reunides ou didlogos para elucidar pontos de conflito.

COMPARTILHADO

2.6

Execugéo

Arandne noder nithlica

Atraso na validagéo
dos produtos
entregues.

Atraso no cronograma.

PREVENTIVA: Estabelecer requisitos em Termo de Referéncia que atendam ao Estatuto da Cidade e demais legislagbes
urbanisticas pertinentes;
CORRETIVA: Noatificar, ndo realizar pagamento até a corregéo, aplicar sangéo.

2.7

Juridico

Executivo nédo enviar
projeto de lei ao
legislativo.

Atraso no cronograma;
Descumprimento do Estatuto da

Cidade; Improbidade Administrativa.

PREVENTIVA: Conferéncia rigorosa da viabilidade técnica e juridica das minutas do novo Plano Diretor; CORRETIVA: Esclarecer
ao executivo as sangdes cabiveis no caso de n&o envio do projeto ao legislativo.

COMPARTILHADO

2.8

Juridico

Atraso na aprovacao
pelo Legislativo.

Atraso no cronograma;
Descumprimento do Estatuto da

Cidade; Improbidade Administrativa.

PREVENTIVA: Conferéncia rigorosa da viabilidade técnica e juridica das minutas do novo Plano Diretor. CORRETIVA: Ajustes na
redagéo e reenvio do Projeto de Lei

COMPARTILHADO
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