« © FUNDO

Cidade melhor, vida melhor

Estado do Rio Grande do Sul
Municipio de Passo Fundo

Secretaria de Habitacdo - SEHAB

MATRIZ DE RISCOS

=h
&

Matriz de riscos: E a clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de dnus
financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratagdo. Este documento contém os tipos de risco que podem afetar a contratacdo, a descricdo completa de cada tipo, a respectiva

materializacdo (efeitos caso o evento realmente ocorra), a mitigacdo (respostas potenciais) e a alocagéo (riscos atribuidos ao contratante, a contratada ou compartilhados).

CONCORRENCIA ELETRONICA: Contratacdo de empresa especializada para a construgdo do loteamento residencial unifamiliar de interesse social denominado de “Novo Zachia”.
CODIGO | TIPO DE RISCO DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO
Necessidade de alterac&o de projeto ou das
Alteracio de proieto ou memorial bor especificagcdes para melhor adequagéo Aditivo contratual com ajustes no prazo de
01 Projeto &0 e proj P técnica aos objetivos da contratagéo. execucao e/ou reequilibrio econémico- CONTRATANTE
determinacgao do contratante. - ' .
Alteragéo do cronograma e/ou aumento dos financeiro.
custos da obra.
Erro na estimativa de custo da obra:
o?cglrise?\?od%rse?/ri\gggz ﬁmg’?‘iﬁgﬁi:ge ImpugnagGes ou esclarecimentos. Andlise criteriosa dos projetos, do
02 Projeto quantitativos de servigos e materiais ou Possibilidade de ||C|;agao dezerta ou memorial e da planilha de orgamento. CONTRATANTE
previsao de pregos unitarios racassaada.
subestimados.
03 Projeto Erro na estimativa de prazo da obra. Atraso na execugédo do objeto contratual e/ou Aditivo gontratual com ajustes no prazo de CONTRATANTE
aumento dos custos da obra. execucgao e/ou reajustamento dos precgos.
Possibilidade de aditivo de prazo e
Mobilizagéo e/ou Risco de n&o haver frentes liberadas Atraso no cronograma e/ou aumento dos reajustamento decorrente do atraso e, se
04 = L - S L CONTRATANTE
realocagao para a contratada iniciar os servigos. custos da obra. for o caso, reequilibrio econémico-
financeiro.
05 Geologico Risco de haver acréscimos nos Atraso no cronograma e aumento dos custos Revis&o de projeto em fase de obras. CONTRATANTE
volumes de escavacgéo. da obra.
Necessidade de comunicagéo & A contratada devera seguir os projetos e
Interferéncias com concessionarias e concessionaria responsavel consultar as concessionarias antes do
06 Execugao interrupgao na prestagao dos servigos ' inicio das obras, com a finalidade de CONTRATADA
g Atraso no cronograma. .
publicos. R if conhecer o tragado das infraestruturas que
eparos nas estruturas danificadas. passam pelo local.
Rubtura de pecas da drenaaem pluvial Perda de servigos ja executados. A contratada deve utilizar equipes de
07 Execucao P peg ~ gem p Atraso no cronograma. servigo que tenham experiéncia com a CONTRATADA
durante a execugéao do servigo. . ~ .
Reparos ou troca das estruturas danificadas. execucgdo de redes de drenagem pluvial.
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CONCORRENCIA ELETRONICA: Contratacdo de empresa especializada para a construgdo do loteamento residencial unifamiliar de interesse social denominado de “Novo Zachia”.
CODIGO | TIPO DE RISCO DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO
Necessidade de troca dos materiais i . .
previamente adquiridos. A contratada devera adquirir materiais de
= Ocorréncia de danos devido a utilizagdo boa qualidade, em conformidade com os
08 Execugao . . . Aumento dos custos da obra. i . . CONTRATADA
de material de ma qualidade. ) - descritivos estabelecidos em projeto,
Perda de servicos ja executados e/ou memorial e planilha de orcamento.
materiais estocados.
L . Possibilidade de contratacdo de seguro de
09 Execugao Prejuizos ;:::"szzd%soad;e;%ergos durante A Atrats ° dno crontogr(aj\mab responsabilidade civil ou de risco de CONTRATADA
¢ ’ umento dos custos da obra. engenharia com cobertura adequada.
Gestao e seguranga da obra por parte da
Roubos ou furtos de materiais e Aumento dos custos da obra. contratada.
10 Execugao . Eventuais atrasos para a aquisi¢ao de novos Possibilidade de contratacao de seguro de CONTRATADA
equipamentos. L . . S .
materiais e equipamentos. responsabilidade civil ou de risco de
engenharia com cobertura adequada.
Gestéo e seguranga da obra por parte da
Atos de vandalismo que causem danos | Aumento dos custos da obra, devido a reparos contratada.
11 Execugdo as instalagbes da obra, aos ou descarte dos itens danificados. Possibilidade de contratagéo de seguro de CONTRATADA
equipamentos ou aos materiais. Atraso do cronograma. responsabilidade civil ou de risco de
engenharia com cobertura adequada.
. doot <o da o Atraso no cronograma. Acompanhamegg)goiﬁzfgugéo pelo fiscal
12 Execugao rro's € defeilos na ei(ecugao ao r.a’ Aumento dos custos da obra. , ) . - CONTRATADA
ensejando reconstrugao total ou parcial. D d lica Clausula contratual prevendo a aplicagéo
espesas com a demoligdo. de penalidades.
o . . = Gerenciamento eficiente e contratagéo de
13 Execugao Insuficiéncia OL{ baixa produtividade da Aumento c!o p~razo de execugso. mao de obra em qualidade e quantidade CONTRATADA
ma&o de obra. Variagéo do custo. -
suficientes.
Acompanhamento da execugao pelo fiscal
14 Execucéo Falta de sinalizagdo na obra. Acidente de transito. do contrato. CONTRATADA
Sinalizagao correta da obra.
Descumprimento do cronograma de Aditivo contratual.
15 Execugéao execugao por culpa exclusiva da Atraso na execugéao da obra. Clausula contratual prevendo a aplicagéao CONTRATADA
contratada. de penalidades.
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CONCORRENCIA ELETRONICA: Contratacdo de empresa especializada para a construgdo do loteamento residencial unifamiliar de interesse social denominado de “Novo Zachia”.
CODIGO | TIPO DE RISCO DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO
Atraso para inicio e, consequentemente, para
Impossibilidade de inicio da obra, apds Possibilid denc;rega da (:br:. ¢ ~
a emissdo da Ordem de Servigo, por 0.5?' fidade elaumten 0 de cut?_lgs nao Suspender a emissdo da Ordem de
16 Execucso restricbes do contratante: liberagéo do dprewsbc?l_s, prlnc:jpa mente codm mool |zagaci N Servigo, solicitando que a contratada néo CONTRATANTE
¢ local, necessidade de execugao prévia ?Smo,.' |§agaot ? equipe e s _equameP 0s, realize a mobilizacao até que os servigos
de outro servico ou interferéncias com alugueis de estruturas para abrigar o canteiro sejam novamente liberados.
L de obras, gerenciamento de obras, dentre
outras atividades. ~
outros que poderéo ser reclamados pela
contratada.
Identificacdo de falhas ou omissbes nos
17 Execucao projetos ou no orgamento, que sejam A Atrats ° dno crontogr:mab Possibilidade de aditivo de prazo. CONTRATADA
economicamente irrelevantes. umento dos custos da obra.
Identificagdo de falhas ou omissées nos Aditivo contratual com ajustes no prazo de
18 Execucéao projetos ou no orgamento, que sejam A Atrats ° dno crontogr:mab execucao e reequilibrio econdbmico- CONTRATANTE
economicamente relevantes. umento dos custos da obra. financeiro.
Precos de insumos que compde a Analise criteriosa do edital e de todos os
19 Execugdo execucao do objeto abaixo do preco de Aumento dos custos da obra. anexos, a fim de que o licitante possa CONTRATADA
mercado, na proposta apresentada pela apresentar a proposta de prego com maior
contratada. exatiddo possivel.
Diferenga entre os quantitativos da
planilha de orgamento e os i .
e ~ . . Aditivo contratual com ajustes no prazo de
= quantitativos que serdo efetivamente Possivel atraso no cronograma e ou aumento = e .
20 Execugéo . execucao e reequilibrio econémico- CONTRATANTE
executados na obra, devido a dos custos da obra. i .
. : ) inanceiro.
incertezas inerentes ao objeto ou a
alguns servigos que compde o objeto.
Interrupgo parcial ou total do local da Possibilidade de aditivo de prazo e/ou
21 Execucao obra, quando nao provocada pela Atraso no cronograma e/ou aumento dos o reajustamentq de E)re‘g;os. CONTRATANTE
custos da obra. Possibilidade de indenizagao a contratada,
contratada. X
desde que devidamente comprovado.
Interrulpgac|> parmell Ve t.otal Ido t[a:jfego Atraso no cronograma e/ou aumento dos Possibilidade de contratacao de seguro de
22 Execucédo em ocaﬂqude nabo S€jao gca ae cusgt’os da obra responsabilidade civil ou de risco de CONTRATADA
execugao da obra, quando nao ’ engenharia com cobertura adequada.
provocada pela contratada.
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CONCORRENCIA ELETRONICA: Contratacdo de empresa especializada para a construgdo do loteamento residencial unifamiliar de interesse social denominado de “Novo Zachia”.
CODIGO | TIPO DE RISCO DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO
Avaliar, durante as visitas rotineiras do
fiscal do contrato, as condi¢des do canteiro
Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de de obras, verificando a utilizacdo de
les&o corporal ou perturbagéo funcional que Equipamentos de Protegéo Individual e a
0 &ncia d identes de trabalh causa a morte ou a perda ou redugéo, instalagdo de Equipamentos de Protegao
23 Execugéo gsrr;i?:': e)?e?:ﬂ gg gg’s :err\ﬂ gs ° permanente ou temporaria, da capacidade Coletiva. CONTRATADA
¢ ¢os. para o trabalho. Possibilidade de contratagdo de seguro de
Onerar o contrato com a possibilidade de responsabilidade civil com cobertura
pagamento de indenizagdes. adequada.
Gestéo e seguranga da obra por parte da
contratada.
N idade d o d - Atraso no cronograma devido a execugéo de
24 E = ecessi al © de conserto etma(?unnas, reparos ou devido & aquisigdo de novas Adocéo de plano de manutengao CONTRATADA
Xecugao veiculos ou equipamentos aa maquinas, veiculos ou equipamentos. preventiva e corretiva.
contratada.
Aumento dos custos da obra.
Alteracdo de legislacdo, regulamento ou
25 Legal normas que causem novos encargos ou Aumento dos custos da obra. Reequilibrio econdmico-financeiro. CONTRATANTE
obrigagbes a contratada.
Mudangas tributarias alterando os
26 Legal Qustos da obra, exceto altera_gogs~do Alteracao da carga tributéria incidente sobre a Reequilibrio econémico-financeiro. CONTRATANTE
imposto de renda e da contribuigéo contratada.
social sobre o lucro liquido.
Decisao judicial que suspenda ou
27 Judicial impega a execugéao dos Servigos, Atraso no cronograma e/ou aumento dos Aditivo 9ontratual com ajustes no prazo de CONTRATANTE
decorrentes de fatos alheios a custos da obra. execugdo e/ou reajustamento dos precos.
contratada.
Wl | o e e e Possidade de conitagdo d sequo e
28 - preg Aumento dos custos da obra. responsabilidade civil ou de risco de CONTRATADA
Trabalhista contratada e/ou subcontratadas .
~ engenharia com cobertura adequada.
decorrentes da execugao do contrato
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CONCORRENCIA ELETRONICA: Contratacdo de empresa especializada para a construgdo do loteamento residencial unifamiliar de interesse social denominado de “Novo Zachia”.

DESCRIGAO DO RISCO

MATERIALIZAGAO

MITIGAGAO

ALOCAGAO

Variagdes ordinarias de mercado nos
custos de insumos, materiais,
equipamentos, salarios e demais
componentes necessarios a execugao
da obra, ndo decorrentes de alteragdes
tributarias, mudancgas legislativas,
politicas publicas ou eventos
extraordinarios.

Aumento dos custos de produgéo da obra.

Reducado da margem de lucratividade da
contratada.

Gestéo eficiente da méo de obra.
Planejamento adequado da aquisigéo de
materiais.

Cumprimento rigoroso do cronograma
fisico-financeiro
Controle eficiente da execugdo dos
servigos, evitando retrabalho.

CONTRATADA

Inflagado / flutuagao de cambio.

Aumento dos custos da obra.
Diminui¢ao da lucratividade.

Reequilibrio econémico-financeiro, desde
que devidamente comprovado pela
contratada, conforme definido em clausula
contratual.

CONTRATANTE

Aumento desproporcional dos insumos.

Diminuigao da lucratividade.

Reequilibrio econémico-financeiro, desde
que devidamente comprovado pela
contratada, conforme definido em clausula
contratual.

CONTRATANTE

Reduc¢ao da lucratividade.

Aumento dos custos da obra.

Cumprir rigorosamente o cronograma de
execugao, a fim de evitar atrasos.
Gestao eficiente da mao de obra.

Gestao eficiente na aquisi¢ao e utilizagcao

de materiais.

Controle da execugédo dos servigos de
forma eficiente, a fim de evitar retrabalho.

CONTRATADA

Situagdes de obra que configurem caso
fortuito ou forga maior, como
enxurradas, escorregamentos,
desabamentos, alagamentos, incéndios
naturais, entre outros.

Atraso no cronograma.
Aumento dos custos da obra.

Aditivo contratual de prazo e/ou
reequilibrio econdmico-financeiro, que sera
concedido apés criteriosa analise do caso
concreto, que apure a responsabilidade de
cada uma das partes.

COMPARTILHADO

cODIGO | TIPO DE RISCO
29 Mercado
30 Mercado
31 Mercado
32 Mercado
Caso fortuito ou
33 X
forga maior
34 S_ocigl /
Institucional

Interferéncias sociais durante a
execugao das obras, tais como
resisténcia da comunidade local,
ocupagdes indevidas da area, conflitos
com moradores do entorno ou utilizagéo
irregular das areas do loteamento antes
da conclusédo das obras.

Paralisagao parcial ou total da obra.
Atraso no cronograma de execugao.
Necessidade de atuagéo institucional e
intersetorial.

Articulagdo prévia e permanente com os
6rgéos municipais competentes,
assisténcia social, fiscalizagcdo urbana e
seguranga publica, bem como adogéo de
medidas administrativas para preservagao
da area e do regular andamento das obras.

CONTRATANTE
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CONCORRENCIA ELETRONICA: Contratacdo de empresa especializada para a construgdo do loteamento residencial unifamiliar de interesse social denominado de “Novo Zachia”.
CODIGO | TIPO DE RISCO DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO
Imposicao de novas exigéncias, A h t ti d LA
condicionantes ambientais ou Necessidade de adequago de projetos ou | COMPERTETISR 2 EORITED 88 2O T Es
Ambiental / determinagées de 6rgéos licenciadores métodos construtivos. 0s orgdos ambientais e avaliagao técnica
35 ; ) . ~ = e juridica das condicionantes CONTRATANTE
Licenciamento apos a contratagéo, ndo decorrentes de Atraso no cronograma. supervenientes, com eventual ajuste
falha, OmIssagoonlf[rg?:g:mp“mento da Aumento dos custos da obra. contratual, quando cabivel.
Atraso, negativa ou restricéo na Atraso na conclusao funcional do loteamento. Articulagdo institucional prévia e
execucgao das ligagdes definitivas de . . N
o . d o Impossibilidade de entrega plena da acompanhamento permanente junto as
Institucional / agua, esgoto, energia elétrica ou outros . o L
36 L : o .. infraestrutura, concessionarias responsaveis, com CONTRATANTE
Concessionarias servigos publicos essenciais por parte . . docio d did dministrati
das concessionarias, ndo imputavel a Necessidade de reprogramacéo do adogao de medidas administrativas para
contratéda cronograma. viabilizar a execugao das ligagdes.
Identificagdo, durante a execugéo das
Obrfii’d?éeri':: gfzeoiq?;gﬁglsggas’ Paralisagéo parcial da obra. Avaliagao técnica e juridica da restricdo
37 U';buan“c;f;;fg / previamente identificadas, que Alteragoes no projeto. ";%’::fﬁ:ﬁ:@::f}gi‘;sdsfr igsedfrzs CONTRATANTE
impecam ou limitem a execuc&o integral Atraso no cronograma e eventual aumento de relishobbultadiisasnrk dopob'eto
do objeto, desde que ndo decorrentes custos. 9 ¢ quag Jeto.
de falha da contratada.

Fernando Muller Pires

Secretario de Habitagdo e Regularizagdo Fundiaria

Secretaria de Habitagdo - SEHAB

Passo Fundo/RS, abril de 2026.

Pedro Henrique Carretta Diniz

Diretor de Habitagado Popular e Regularizagdo Fundiaria - SEHAB
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