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MATRIZ DE RISCOS

Matriz de riscos: E a clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro inicial
do contrato, em termos de 6nus financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratacao. Este documento contém os tipos de risco que podem afetar a
contratacdo, a descricdo completa de cada tipo, a respectiva materializacdo (efeitos caso o evento realmente ocorra), a mitigagcao (respostas potenciais) e a

alocacao (riscos atribuidos ao contratante, a contratada ou compartilhados).

CONCORRENCIA ELETRONICA: Reforma do campo e executados passeios com uma pista de caminhada, além de outros equipamentos na area do municipio

CODIGO| TIPO DE RISCO DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCACAO
Necessidade de alteragdo de projeto ou das
~ . . .. |especificagbes para melhor adequagdo técnica aos|, ... . ~
01 Projeto Alteracao de projeto ou memorial por determinagéo objetivos da contratagao. Aditivo cor!t’rat.ual com euustgs no prazo de execugao CONTRATANTE
do contratante. . e/ou reequilibrio econdmico-financeiro.
Alteragdo do cronograma e/ou aumento dos custos da
obra.
Erro na estimativa de custo da obra: omissédo de
servicos e materiais no orgamento, previsdes ~ . - T . .
02 Projeto insuficientes de quantitativos de servigos :;n pu‘gbr)ﬁ;:o:sgu f s.::IaEecZnentrtt)s. f d Alr;?]lilliz ; ;It;rlc;?endtgs projetos, do memorial e da CONTRATANTE
materiais ou previsdo de pregos unitarios ossibilidade de licitagao deserta ou fracassada. P ¢ ’
subestimados.
03 Projeto Erro na estimativa de prazo da obra. Atraso na execugao do objeto contratual e/ou aumento|Aditivo (?ontratual com ajustes no prazo de execugéo CONTRATANTE
dos custos da obra. e/ou reajustamento dos pregos.
S . = . Possibilidade de aditivo de prazo e reajustamento
04 Moblllzagao~e/ou Risco de néo haver frentes liberadas para alAtraso no cronograma e/ou aumento dos custos da decorrente do atraso e, se for o caso, reequilibrio] CONTRATANTE
realocagao contratada iniciar os servigos. obra. PR -
econdmico-financeiro.
05 Geologico eR;c;?/agéeo haver acréscimos nos volumes  de Atraso no cronograma e aumento dos custos da obra. |Reviséo de projeto em fase de obras. CONTRATANTE
Necessidade de comunicagdo a concessionarialA contratada devera seguir os projetos e consultar as
&nci ionari i jo|responsavel. ionari
06 Execugdio Interferenclas com concessiondrias e interrupgéo|resp concessionarias antes do inicio das qbras, com a CONTRATADA
na prestagao dos servigos publicos. Atraso no cronograma. finalidade de conhecer o tracado das infraestruturas
Reparos nas estruturas danificadas. que passam pelo local.
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CONCORRENCIA ELETRONICA: Reforma do campo e executados passeios com uma pista de caminhada, além de outros equipamentos na area do municipio

CODIGO| TIPO DE RISCO DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCACAO
Rubtura de pecas da drenagem pluvial durante aPerda de servicos ja executados. A contratada deve utilizar equipes de servico que
07 Execugéo ptura pecas 9 P Atraso no cronograma. tenham experiéncia com a execucdo de redes de CONTRATADA
execugao do servigo. . )
Reparos ou troca das estruturas danificadas. drenagem pluvial.
Necessidade de troca dos materiais previamente
adquiridos P A contratada devera adquirir materiais de boa
= Ocorréncia de danos devido a utlizacdo de : qualidade, em conformidade com os descritivos
08 Execugéo . . . Aumento dos custos da obra. ; . . . CONTRATADA
material de ma qualidade. - -, .. |estabelecidos em projeto, memorial e planilha de
Perda de servicos ja executados e/ou materiais|,
¢amento.
estocados.
- . o Possibilidade de contratagdo de seguro de
09 Execugéo Z’;eéLgrzaos causados a terceiros durante realizagéo ﬁtraso ?odcronog:amz. b responsabilidade civil ou de risco de engenharia com CONTRATADA
’ umento dos custos da obra. cobertura adequada.
Aumento dos custos da obra. (:estgt?l%sgguragga da ott)ratpo~r partz da contratada.d
10 Execugao Roubos ou furtos de materiais e equipamentos. Eventuais atrasos para a aquisi¢do de novos materiais ossfbridace e contratagao € seguro ®  CONTRATADA
e equipamentos responsabilidade civil ou de risco de engenharia com
' cobertura adequada.
Atos de vandalismo que causem danos as|Aumento dos custos da obra, devido a reparos ou Sestgg)_lzsgguragga da ott)ratpo~r partz da contratada.d
1 Execugao instalacbes da obra, aos equipamentos ou aos|descarte dos itens danificados. ossibilidage ~ de  contralacao  de  Seguro  0€  ooNTRATADA
e responsabilidade civil ou de risco de engenharia com
materiais. Atraso do cronograma.
cobertura adequada.
Erros e defeitos na execucio da obra. enseiando Atraso no cronograma. Acompanhamento da execugéo pelo fiscal do contrato.
12 Execugao ~ 1 ’ g Aumento dos custos da obra. Clausula contratual prevendo a aplicagdo de| CONTRATADA
reconstrugao total ou parcial. . :
Despesas com a demoli¢ao. penalidades.
13 Execugsio Perda de produtividade. Aurperlto do prazo de execugéo. Gerenmgmento ef|C|er_1te e con_trgtagao de méo de obra CONTRATADA
Variagao do custo. em qualidade e quantidade suficientes.
14 Execugso Falta de mao de obra para cumprimento dos prazos Aumento do prazo de execugao. Gerenma_mento efl_c!ente e contratagdo de mao de obra CONTRATADA
do contrato. em quantidade suficiente.
= S . I Acompanhamento da execugéo pelo fiscal do contrato.
15 Execugéo Falta de sinalizagdo na obra. Acidente de transito. R CONTRATADA
Sinalizagao correta da obra.
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CONCORRENCIA ELETRONICA: Reforma do campo e executados passeios com uma pista de caminhada, além de outros equipamentos na area do municipio

CODIGO| TIPO DE RISCO DESCRIQAO DO RISCO MATERIALIZA(}AO MITIGAQAO ALOCA(}AO
Descumprimento do cronograma de execugao por Aditivo contratual.
16 Execugao culpa exclusiva da contratada. Atraso na execugao da obra. gée:]lﬁizl:descontratual prevendo a aplicaggo de| CONTRATADA
Atraso para inicio e, consequentemente, para entrega
Impossibilidade de inicio da obra, ap6s a emissao da obra.
da Ordem de Servigo, por restricbes do P(.)SS.'b'I'Idadet de aumeg.tlg de~ CUS?S naglllprevjstczjs, Suspender a emissdo da Ordem de Servico,
17 Execugéo contratante: liberagdo do local, necessidade de principa rr(;en € com mot ||za|gao € (;esmot |;zagao 8solicitando que a contratada ndo realize a mobilizagdo| CONTRATANTE
execugao prévia de outro servigo ou interferéncias :g:‘i;;p:r% :aﬁ?;rgacr};egt?;sa ;gfeerllscia%iztgj g;azt?gsa até que os servigos sejam novamente liberados.
com outras atividades. dentre outros que poderdo ser reclamados pela
contratada.
Identificacdo de falhas ou omissdes nos projetos
18 Execugéo ou no orgcamento, que sejam economicamente Atraso no cronograma. Possibilidade de aditivo de prazo. CONTRATADA
: Aumento dos custos da obra.
irrelevantes.
Identificacdo de falhas ou omissdes nos projetosA " . =
= ; . traso no cronograma. Aditivo contratual com ajustes no prazo de execugéo e
19 Execugéo ou no orcamento, que sejam economicamente Aumento dos custos da obra. reequilibrio econdmico-financeiro. CONTRATANTE
relevantes.
Pregos de insumos que compde a execugdo do Andlise criteriosa do edital e de todos os anexos, a fim
20 Execugéo objeto abaixo do preco de mercado, na propostal/Aumento dos custos da obra. de que o licitante possa apresentar a proposta de CONTRATADA
apresentada pela contratada. prego com maior exatiddo possivel.
Diferenca entre os quantitativos da planilha de
= orgelxmento e 0s quantitativos que  SeTA0 b ssivel atraso no cronograma e ou aumento dos|Aditivo contratual com ajustes no prazo de execugéo e
21 Execucéo efetivamente executados na obra, devido a S P . CONTRATANTE
) . ) ; custos da obra. reequilibrio econémico-financeiro.
incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servigos
que compde o objeto.
Possibilidade de aditivo de prazo e/ou reajustamento
= Interrupgdo parcial ou total do local da obra,|/Atraso no cronograma e/ou aumento dos custos da|de precos.
22 Execugao quando nao provocada pela contratada. obra. Possibilidade de indenizacdo a contratada, desde que CONTRATANTE
devidamente comprovado.
Interrupgéo parcial ou total do trafego em local que Atraso no cronoarama e/ou aumento dos custos da Possibilidade de contratacdo de seguro de
23 Execugéo néo seja o local de execugéo da obra, quando nao obra 9 responsabilidade civil ou de risco de engenharia com CONTRATADA
provocada pela contratada. ' cobertura adequada.
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CONCORRENCIA ELETRONICA: Reforma do campo e executados passeios com uma pista de caminhada, além de outros equipamentos na area do municipio

CODIGO| TIPO DE RISCO DESCRIQAO DO RISCO MATERIALIZA(}AO MITIGAQAO ALOCA(}AO
Avaliar, durante as visitas rotineiras do fiscal do
Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo|contrato, as condigdes do canteiro de obras,
corporal ou perturbagdo funcional que causa a morte|verificando a utilizagdo de Equipamentos de Protecdo
~ Ocorréncia de acidentes de trabalho durante alou a perda ou redugdo, permanente ou temporaria, da|lndividual e a instalacéo de Equipamentos de Protecdo
24 Execugdo execugdo dos servigos. capacidade para o trabalho. Coletiva. CONTRATADA
Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento|Possibilidade de contratagdo de seguro de
de indenizagdes. responsabilidade civil com cobertura adequada.
Gestao e seguranga da obra por parte da contratada.
Atraso no cronograma devido a execugéo de reparos
25 Execugdo Neces§|dade de conserto de maquinas, veiculos|ou quIdO a aquisicao de novas maquinas, veiculos ou Adoga}o de plano de manutengdo preventiva e CONTRATADA
ou equipamentos da contratada. equipamentos. corretiva.
Aumento dos custos da obra.
Alteracdo de legislagéo, regulamento ou normas
26 Legal que causem novos encargos ou obrigagbes alAumento dos custos da obra. Reequilibrio econémico-financeiro. CONTRATANTE
contratada.
Mudangas tributarias alterando os custos da obra, Alteracio da caraa tributéria incidente sobre a
27 Legal exceto alteragbes do imposto de renda e da contra%ada 9 Reequilibrio econdmico-financeiro. CONTRATANTE
contribuigéo social sobre o lucro liquido. ’
Decisdo judicial que suspenda ou impega a " . =
28 Judicial execugdo dos servigos, decorrentes de fatos Atraso no cronograma e/ou aumento dos custos da|Aditivo c?ontratual com ajustes no prazo de execugdo CONTRATANTE
B obra. e/ou reajustamento dos pregos.
alheios a contratada.
g/lgitos tg;e?:f)oses élg(:]'tcrfls ge Sc?)ﬁra?;ndgegae?gj Possibilidade de contratagdo de seguro de
29 Judicial/Trabalhista = Aumento dos custos da obra. responsabilidade civil ou de risco de engenharia com CONTRATADA
subcontratadas decorrentes da execugdo do
contrato cobertura adequada.
Aumentos nos custos com salarios e materiais ndo Cumprir rigorosamente o cronograma de execugéo, a
~ N - fimd itar at .
30 Mercado dgcqrrentes de alteragGes tributarias ou politicas Agrr}en_to~dos custos.d.a obra. Im de evitar atrasos. CONTRATADA
publicas, ensejando aumentos de custos|Diminuigdo da lucratividade. Gestao eficiente da mao de obra.
superiores aos indices de reajuste contratual. Gestao eficiente na aquisigdo e utilizacdo de materiais.
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CODIGO| TIPO DE RISCO DESCRIQAO DO RISCO MATERIALIZAQAO MITIGAQAO ALOCAQAO
Aumento nos custos de quaisquer dos insumos
que compdem a execugdo da obra, nao Cumprir rigorosamente o cronograma de execugéo, a
31 Mercado decorrentes de alteragdes tributarias ou politicas ggrr}en.toﬁo; clu stost.dlz o:ra. fim de evitar atrasos. CONTRATADA
publicas, ensejando aumentos de custos Iminuigao da fucrativiaade. Gestao eficiente na aquisigao e utilizagdo de materiais.
superiores aos indices de reajuste contratual.
Reequilibrio  econdmico-financeiro, desde que
32 Mercado Inflagéo / flutuacdo de cambio. ggmen.tqdods clu stost.d.a(\jogra. devidamente comprovado pela contratada, conforme| CONTRATANTE
iminui¢ac da fucratlvidade. definido em clausula contratual.
Reequilibrio  econdmico-financeiro, desde que
33 Mercado Aumento desproporcional dos insumos. Diminuigdo da lucratividade. devidamente comprovado pela contratada, conforme| CONTRATANTE
definido em clausula contratual.
Cumprir rigorosamente o cronograma de execugéo, a
fim de evitar atrasos.
34 Mercado Redugéo da lucratividade. Aumento dos custos da obra. Gestzfo ef!c!ente da maq c.ie~obra. I . CONTRATADA
Gestao eficiente na aquisigéo e utilizagdo de materiais.
Controle da execugao dos servigos de forma eficiente,
a fim de evitar retrabalho.
Situagdes de obra que configurem caso fortuito ou Aditivo contratual de prazo e/ou reequilibrio
Caso fortuito ou forga |forga maior, como enxurradas, escorregamentos,|Atraso no cronograma. econdmico-financeiro, que sera concedido apos
35 : AP . o . COMPARTILHADO
maior desabamentos, alagamentos, incéndios naturais,|Aumento dos custos da obra. criteriosa analise do caso concreto, que apure a
entre outros. responsabilidade de cada uma das partes.
Aditivo contratual de prazo e/ou reequilibrio
36 Caso fortuito ou forga |Paralisagdo dos servigos e obras, perdas e|Atraso no cronograma. econdmico-financeiro, que sera concedido apos COMPARTILHADO

maior

refazimento por razbes climaticas.

Aumento dos custos da obra.

criteriosa analise do caso concreto, que apure a
responsabilidade de cada uma das partes.
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