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MATRIZ DE RISCOS

Matriz de riscos: E a clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato, em termos de énus
financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratagdo. Este documento contém os tipos de risco que podem afetar a contratagdo, a descrigdo completa de cada tipo, a respectiva
materializagao (efeitos caso o evento realmente ocorra), a mitigagao (respostas potenciais) e a alocagao (riscos atribuidos ao contratante, a contratada ou compartilhados).

CONCORRENCIA ELETRONICA: Escola Municipal de Educagao Infantil (EMEI), José Anténio Falc&o.

CODIGO| TIPO DE RISCO DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZAGCAO MITIGAGAO ALOCACAO
Necessidade de alteragao de projeto ou das
x : , especificagdes para melhor adequag&o técnica Aditivo contratual com ajustes no prazo de
01 Projeto Alteragdo de projeto ou memorial por aos objetivos da contratagao. execugio elou reequilibrio econdmico- CONTRATANTE
determinagao do contratante. - ) .
Alteragéo do cronograma e/ou aumento dos financeiro.
custos da obra.
Erro na estimativa de custo da obra: omisséo
de servigos e materiais no orgamento, | = | . t - o . .
02 Projeto previsdes insuficientes de quantitativos de P 'b'I'nc; p(l;gr;agl? gs OL.j ezc aremmer; os: q Analise crlterlci:ara]i:jhc;s (f ;og)t:t:?ﬁgr?tgnemonal e da CONTRATANTE
servigos e materiais ou previsdo de precos ossibilidade de licitagdo deserta ou fracassada. p ¢ .
unitarios subestimados.
03 Projeto Erro na estimativa de prazo da obra. Atraso na execugao do objeto contratual e/ou Aditivo (_:ontratual com ajustes no prazo de CONTRATANTE
aumento dos custos da obra. execugao e/ou reajustamento dos pregos.
Mobilizagdo e/ou| Risco de ndo haver frentes liberadas paraa | Atraso no cronograma e/ou aumento dos custos . Passibilidade de aditivo de prazo e
04 = L . reajustamento decorrente do atraso e, se foro | CONTRATANTE
realocagao contratada iniciar os servigos. da obra. o N -
caso, reequilibrio econémico-financeiro.
05 Geolégico Risco de haver acréscimos nos volumes de | Atraso no cronograma e aumento dos custos da Revis&o de projeto em fase de obras. CONTRATANTE
escavagao. obra.
Necessidade de comunicagéo & concessionaria A contratada devera seguir os projetos e
~ n N o res onSéVel. . o P
06 Execugdo . Inte[ferenmas com concessionarias e p consultar as concessionarias antes do inicio das CONTRATADA
interrupcao na prestacéo dos servigos publicos. Atraso no cronograma. obras, com a finalidade de conhecer o tragado
Reparos nas estruturas danificadas. das infraestruturas que passam pelo local.
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Ruptura de pegas da drenagem pluvial durante

Perda de servigos ja executados.

A contratada deve utilizar equipes de servigo

07 Execugéo a execucdo do servico. Atraso no cronograma. ~ que tenham experiéncia com a execugao de CONTRATADA
Reparos ou troca das estruturas danificadas. redes de drenagem pluvial.
CONCORRENCIA ELETRONICA: Escola Municipal de Educagao Infantil (EMEI), José Anténio Falc&o.
CODIGO| TIPO DE RISCO DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCACAO
Necessidade de troca dos materiais previamente i . o
o S adquiridos. A contratada devera adquirir materiais de boa
08 Execugdo Ocorréncia de Fianos dgwdo a utilizacao de Aumento dos custos da obra. qualldade_, em confor_mldade com os desc_rltlvos CONTRATADA
material de ma qualidade. ] o . . |estabelecidos em projeto, memorial e planilha de
Perda de servigos ja executados e/ou materiais orcamento.
estocados.
- . Possibilidade de contratagéo de seguro de
09 Execugéo Prejuizos i:::“s;adoésoa dtaeré:srl;os durante Alraso no cronograma. responsabilidade civil ou de risco de engenharia | CONTRATADA
¢ . Aumento dos custos da obra. com cobertura adequada.
Gestéo e seguranca da obra por parte da
Aumento dos custos da obra. contratada.
10 Execugéo Roubos ou furtos de materiais e equipamentos. | Eventuais atrasos para a aquisigdo de novos Possibilidade de contratagdo de seguro de CONTRATADA
materiais e equipamentos. responsabilidade civil ou de risco de engenharia
com cobertura adequada.
Gestéo e seguranca da obra por parte da
Atos de vandalismo que causem danos as Aumento dos custos da obra, devido a reparos contratada.
11 Execucdo instalacdes da obra, aos equipamentos ou aos ou descarte dos itens danificados. Possibilidade de contratagéo de seguro de CONTRATADA
materiais. Atraso do cronograma. responsabilidade civil ou de risco de engenharia
com cobertura adequada.
o ) Atraso no cronograma. Acompanhamentocci)a:1 ﬁ);?:ugéo pelo fiscal do
12 Execucgéo Errqs & defeitos na execugao da obr.a, Aumento dos custos da obra. , ) . CONTRATADA
ensejando reconstrugéo total ou parcial. D demolica Clausula contratual prevendo a aplicagéo de
espesas com a demoligdo. penalidades.
A to d d 30. i ici 5 5
13 Execugdo Perda de produtividade. umento do prazo de execucao Gerenciamento eficiente e contratacdo de méo CONTRATADA

Variagao do custo.

de obra em qualidade e quantidade suficientes.
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14

Execugéo

Falta de mao de obra para cumprimento dos
prazos do contrato.

Aumento do prazo de execugao.

Gerenciamento eficiente e contratagdo de mao
de obra em quantidade suficiente.

CONTRATADA

15

Execugéo

Falta de sinalizagédo na obra.

Acidente de transito.

Acompanhamento da execugéo pelo fiscal do
contrato.

Sinalizagao correta da obra.

CONTRATADA

16

Execugéo

Descumprimento do cronograma de execugao
por culpa exclusiva da contratada.

Atraso na execugéo da obra.

Aditivo contratual.

Clausula contratual prevendo a aplicagao de
penalidades.

CONTRATADA

CONCORRENCIA ELETRONICA: Escola Municipal de Educagao Infantil (EMEI), José Anténio Falcgo.

cODIGO

TIPO DE RISCO

DESCRIGAO DO RISCO

MATERIALIZAGAO

MITIGAGAO

ALOCAGAO

17

Execugéo

Impossibilidade de inicio da obra, apds a
emissao da Ordem de Servigo, por restrigbes
do contratante: liberagao do local, necessidade
de execugao prévia de outro servigo ou
interferéncias com outras atividades.

Atraso para inicio e, consequentemente, para
entrega da obra.

Possibilidade de aumento de custos ndo
previstos, principalmente com mobilizagdo e
desmobilizagdo da equipe e de equipamentos,
aluguéis de estruturas para abrigar o canteiro de
obras, gerenciamento de obras, dentre outros
que poderao ser reclamados pela contratada.

Suspender a emissdo da Ordem de Servigo,
solicitando que a contratada nao realize a
mobilizagdo até que os servigos sejam
novamente liberados.

CONTRATANTE

18

Execugéo

Identificagao de falhas ou omissdes nos
projetos ou no orgamento, que sejam
economicamente irrelevantes.

Atraso no cronograma.
Aumento dos custos da obra.

Possibilidade de aditivo de prazo.

CONTRATADA

19

Execugéo

Identificagao de falhas ou omissdes nos
projetos ou no orgamento, que sejam
economicamente relevantes.

Atraso no cronograma.
Aumento dos custos da obra.

Aditivo contratual com ajustes no prazo de
execucao e reequilibrio econémico-financeiro.

CONTRATANTE

20

Execugéao

Precos de insumos que compde a execugao do
objeto abaixo do preco de mercado, na
proposta apresentada pela contratada.

Aumento dos custos da obra.

Analise criteriosa do edital e de todos os anexos,
a fim de que o licitante possa apresentar a
proposta de prego com maior exatidao possivel.

CONTRATADA

21

Execugéo

Diferenca entre os quantitativos da planilha de
orgamento e os quantitativos que seréo
efetivamente executados na obra, devido a
incertezas inerentes ao objeto ou a alguns

servicos que compde o objeto.

Possivel atraso no cronograma e ou aumento
dos custos da obra.

Aditivo contratual com ajustes no prazo de
execucgao e reequilibrio econémico-financeiro.

CONTRATANTE
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Possibilidade de aditivo de prazo e/ou
2 Execugdo Interrupgao ~parmal ou total do local da obra, | Atraso no cronograma e/ou aumento dos custos N .reajustar.nento. de E)re‘gos. CONTRATANTE
quando n&o provocada pela contratada. da obra. Possibilidade de indenizagéo a contratada,
desde que devidamente comprovado.
Interrupgao parcial ou total do trafego em local Atraso no cronograma e/ou aumento dos custos Possibilidade de contratagdo de seguro de
23 Execugéo que nao seja o local de execugéo da obra, 9 da obra responsabilidade civil ou de risco de engenharia | CONTRATADA
quando n&o provocada pela contratada. ) com cobertura adequada.
Avaliar, durante as visitas rotineiras do fiscal do
Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de contrato, as condigdes do canteiro de obras,
lesdo corporal ou perturbagéo funcional que verificando a utilizag&o de Equipamentos de
. . causa a morte ou a perda ou redugéo, Protecéo Individual e a instalagédo de
24 Execucao Ocorréncia de amdgntgs de trap alho durante a permanente ou temporaria, da capacidade para Equipamentos de Protecdo Coletiva. CONTRATADA
execugao dos Servigos. o trabalho. Possibilidade de contratagéo de seguro de
Onerar o contrato com a possibilidade de responsabilidade civil com cobertura adequada.
pagamento de indenizagoes. Gestao e seguranga da obra por parte da
contratada.
CONCORRENCIA ELETRONICA: Escola Municipal de Educagao Infantil (EMEI), José Anténio Falcgo.
CODIGO| TIPO DE RISCO DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCACAO
Atraso no cronograma devido a execugéo de
i Necessidade de conserto de maquinas, reparos ou devido a aquisi¢éo de novas Adogo de plano de manutengéo preventiva e
25 Execugdo veiculos ou equipamentos da contratada. maquinas, veiculos ou equipamentos. corretiva. CONTRATADA
Aumento dos custos da obra.
Alteracéo de legislacéo, regulamento ou
26 Legal normas que causem novos encargos ou Aumento dos custos da obra. Reequilibrio econémico-financeiro. CONTRATANTE
obrigagdes a contratada.
Mudancas tributarias alterando os custos da Alteracéo da carga tributaria incidente sobre a
27 Legal obra, exceto alteracdes do imposto de renda e ¢ 9 Reequilibrio econdémico-financeiro. CONTRATANTE
o : L contratada.
da contribuigéo social sobre o lucro liquido.
- Demsag judicial que suspenda ou impega a Atraso no cronograma e/ou aumento dos custos Aditivo contratual com ajustes no prazo de
28 Judicial execucao dos servigos, decorrentes de fatos da obra
alheios a contratada. )

execugao e/ou reajustamento dos pregos.

CONTRATANTE
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29

Judicial/
Trabalhista

Custos de agdes judiciais de seus empregados
el/ou terceiros contra a contratada e/ou
subcontratadas decorrentes da execugao do
contrato

Aumento dos custos da obra.

Possibilidade de contratagdo de seguro de
responsabilidade civil ou de risco de engenharia
com cobertura adequada.

CONTRATADA

30

Mercado

Aumentos nos custos com salarios e materiais
nao decorrentes de alteragdes tributarias ou
politicas publicas, ensejando aumentos de
custos superiores aos indices de reajuste
contratual.

Aumento dos custos da obra.
Diminuicdo da lucratividade.

Cumprir rigorosamente o cronograma de
execucgdo, a fim de evitar atrasos.

Gestao eficiente da mao de obra.

Gestéo eficiente na aquisi¢ao e utilizagéo de
materiais.

CONTRATADA

31

Mercado

Aumento nos custos de quaisquer dos insumos
que compdem a execugao da obra, ndo
decorrentes de alteragdes tributarias ou

politicas publicas, ensejando aumentos de
custos superiores aos indices de reajuste
contratual.

Aumento dos custos da obra.
Diminuigao da lucratividade.

Cumoprir rigorosamente o cronograma de
execucgao, a fim de evitar atrasos.
Gestéo eficiente na aquisi¢ao e utilizagao de
materiais.

CONTRATADA

32

Mercado

Inflagdo / flutuagdo de cambio.

Aumento dos custos da obra.
Diminuigao da lucratividade.

Reequilibrio econdémico-financeiro, desde que
devidamente comprovado pela contratada,
conforme definido em clausula contratual.

CONTRATANTE

33

Mercado

Aumento desproporcional dos insumos.

Diminuigao da lucratividade.

Reequilibrio econdmico-financeiro, desde que
devidamente comprovado pela contratada,
conforme definido em clausula contratual.

CONTRATANTE

CONCORRENCIA ELETRONICA: Escola Municipal de Educagao Infantil (EMEI), José Anténio Falcgo.

CcODIGO

TIPO DE RISCO

DESCRIGAO DO RISCO

MATERIALIZAGAO

MITIGAGAO

ALOCAGAO

Mercado

Reducgao da lucratividade.

Aumento dos custos da obra.

Cumprir rigorosamente o cronograma de
execucgao, a fim de evitar atrasos.

Gestao eficiente da méao de obra.
Gestéo eficiente na aquisi¢ao e utilizagao de
materiais.

Controle da execugao dos servigos de forma
eficiente, a fim de evitar retrabalho.

CONTRATADA
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Caso fortuito ou

Situagbes de obra que configurem caso fortuito
ou forga maior, como enxurradas,

Atraso no cronograma.

Aditivo contratual de prazo e/ou reequilibrio
econdmico-financeiro, que sera concedido apos

» forca maior  |escorregamentos, desabamentos, alagamentos, Aumento dos custos da obra. criteriosa analise do caso concreto, que apure a | COMT ARTILHADO
incéndios naturais, entre outros. responsabilidade de cada uma das partes.
Aditivo contratual de prazo e/ou reequilibrio

36 Caso fortuito ou Paralisagao dos servigos e obras, perdas e Atraso no cronograma. econdmico-financeiro, que sera concedido apos COMPARTILHADO

forga maior

refazimento por razdes climaticas.

Aumento dos custos da obra.

criteriosa analise do caso concreto, que apure a
responsabilidade de cada uma das partes.

Documento assinado digitalmente

ANDRESSA RAFAELA XAVIER CALIARI
Data: 15/04/2026 09:06:11-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

govb

Andressa Rafaela Xavier Caliari
Arquiteta e Urbanista
CAU/RS A318939-2

Passo Fundo/RS, Margo de 2026.




		2026-04-15T09:06:11-0300




