MATRIZ DE RISCOS — Obra de Implantagao de lluminagao Publica na BR-285

Nivel de
Risco

Classificagao

Causas / Materializacao

Instrugé@o processual incompleta. Demora na analise
juridica ou na aprovagéo do orgamento pelo controle
interno. Falta de alinhamento entre os setores envolvidos.

Risco critico

Acoes de Mitigagao

Instaurar urgéncia na anélise dos atos. Acionar autoridade
superior e priorizar processo. Registrar o andamento do
processo para fins de comprovagéo de diligéncia.

Medida Preventiva

Instrugdo prévia e completa do processo com todos os
documentos exigidos (ETP, Projeto Basico, orgamento).
Reunido de alinhamento entre SSG, Juridico e Controle
Interno antes da publicagao do edital.

Auséncia de produtos comparaveis nas tabelas de
referéncia. NUmero insuficiente de cotagdes de mercado.
Desatualizagéo dos pregos unitarios em periodo de alta
inflagdo do setor.

Risco alto

Encontrar materiais alternativos aos previstos no projeto,
para substituicao de item com dificuldade de cotagéo.

Buscar cotagdo com grande quantidade de fornecedores,
todos que forem identificados no mercado. Descartar
cotagdes com valores elevados, que possam levar a
sobrepregos. Submeter a planilha ao Controle Interno
antes da publicacéo do edital.

Especificagdes incompletas ou equivocadas das
luminarias, cabos ou estruturas. Exigéncia de requisitos
desnecessariamente restritivos. Falha no atendimento as
normas.

Risco pequeno

Discutir projetos técnicos com outros profissionais. Dividir
tarefas com areas de acordo com a competéncia dos
projetistas. Revisar projetos quando houver qualquer
inadequagao técnica ou indicio.

Aprimoramento do estudo e ampliagdo do dialogo técnico
com o Nucleo de lluminagdo Publica e outros projetistas.
Validar as especificagdes antes da instrugéo do processo.

Instrugéo incompleta do requerimento junto ao DNIT ou a
PRF. Necessidade de documentagéao adicional para estes
6rgéos. Exigéncias adicionais ndo previstas na fase de
planejamento.

Risco alto

Protocolar expediente conjunto junto ao DNIT e a PRF.
Apresentagao do projeto a ambos os érgéos para analise
prévia.

Iniciar contato formal com DNIT e PRF antes da publicagédo
do edital. Antecipar os requisitos documentais exigidos
para obras na rodovia. Orientar a contratada sobre o
procedimento e sobre a necessidade de contato constante
com os 0rgaos.

Auséncia de licitantes ou néo apresentacéo de proposta
valida. Orgamento de referéncia incompativel com os
precos de mercado. Requisitos de habilitagéo técnica
excessivamente restritivos que limitem a competicéo.

Risco pequeno

Ajustar projeto, de forma a promover ampla concorréncia.
Realizar reandlise dos requisitos de habilitagdo. Promover
eventuais ajustes e realizar nova licitagdo. Em casos de
extrema urgéncia, avaliar contratagdo direta por
justificativa, conforme art. 75 da Lei 14.133/2021.

Revisar o orgamento de referéncia, com foco em evitar
sobreprecgos. Realizar estudo de mercado para verificar
existéncia de empresas aptas a atender as especificagcdes
técnicas na regido. Avaliar as exigéncias de modo a
preservar competicao.

Erros em documentos técnicos (memorial, especificacdes,
planilha). Edital com disposicdes contrarias a Lei
14.133/2021 ou a regulamentos especificos do setor
elétrico. Materiais de dificil aquisicdo. Requisitos de
habilitagdo contestaveis.

Risco alto

Documentagéo técnica elaborada corretamente, com
especificagdes claras, precisas e alinhadas a normas
regulamentares e legais. Em caso de impugnacéo
procedente, proceder as corregdes e republicar o edital.

Submeter o edital e a minuta de contrato a analise juridica
prévia. Utilizar modelos padronizados da CLC como base
para a minuta contratual. Utilizar critérios técnicos
pautados em normas vigentes e exigéncias tecnicamente
justificadas.

Demora em etapas intermediarias (andlise juridica,
aprovagao do ordenador de despesas, publicacdes).
Auséncia de alinhamento entre os setores envolvidos.
Recursos ou impugnacdes que suspendam o certame.

Alinhamento com todos os setores envolvidos para
execugao da fase de planejamento com eficiéncia.
Designacgéao de servidores com conhecimentos técnicos
suficientes para os trabalhos. Acompanhamento constante
do processo..

Formar grupo de trabalho multissetorial (SSG, Juridico,
CLC) com reunides de acompanhamento. Estabelecer
cronograma interno de tramitagdo com prazos
intermediarios para cada etapa do processo licitatério.

Reprovagéo de poste ou luminaria, por tentativa de uso de
itens de qualidade inferior ou demora na apresentagéo de
documentagao técnica comprobatéria, levando a
necessidade de substituicao de itens por modelos que
atendam as exigéncias técnicas.

Risco alto

Analise criteriosa dos itens ofertados. Clausulas prevendo
penalidades por descumprimento de exigéncias técnicas.

Exigir a comprovagao da adequagao dos materiais na
proposta, conforme item 3.4 do Projeto Basico. Aprovar a
proposta vencedora mediante comprovagao de que os
materiais atendem as exigéncias do projeto.

Uso de materiais de qualidade inferior ao especificado
(luminarias, cabos, postes). Falha no cumprimento das
etapas de execugao. Desvio de especificagdes ou normas.

Acompanhamento rigoroso pelo fiscal. Aplicagdo das
penalidades previstas no edital. Exigéncia de corregédo
imediata de materiais ou servigos em desacordo, as
expensas da contratada.

Capacitar a equipe de fiscalizagdo para identificagéo de
erros ou falhas. Prever e exigir a aprovagéo prévia dos
materiais pelo municipio, antes de sua aquisigéo.

Dificuldades para mobilizar equipes e equipamentos.
Problemas logisticos no fornecimento de postes,
luminarias ou cabos. Conflitos de agenda com DNIT ou
PRF para realizagdo de intervengdes na rodovia.

Risco alto

. R nsavel - P P
N° Fase Evento de Risco 95po s N Probabilidade €89 Impacto €89
pelo Risco Prob. Imp.
Atraso na conclusado do processo
1 Planejamento |administrativo gerando Contratante Provavel S Muito alto 5
descumprimento do prazo judicial
2 Planejamento Estmatwa Qe prego madequada'/' Contratante Provavel 3 Alto 4
subdimensionamento orgamentario
3 Planejamento Est_udos Prghmmares mcorr'etors ou Contratante Raro 1 Médio 3
projeto basico com falhas técnicas
Dificuldade ou demora na obtengao de
4 Planejamento |autorizagdo do DNIT/PRF para obras Contratante Pouco provavel 2 Alto 4
na faixa de dominio da BR-285
5 Planejamento |Licitagcdo deserta ou fracassada Contratante Raro 1 Baixo 2
6 Planejamento [Impugnacéo ao edital Contratante Provavel 3 Médio 3
7 Planejamento Atras_o_ naco e pro_c 850 Contratante Pouco provavel 2 Médio 3
administrativo de contratagéo
Gestéo Atraso no inicio ou andamento da obra
8 Contratual /  |por reprovagao ou demora na Contratada Provavel 3 Alto 4
Execugéo aprovagao técnica de materiais
Gestao Execugédo do objeto contratual em
9 Contratual / |desacordo com o contrato, o projeto Contratada Pouco provavel 2 Baixo 2
Execugéo basico ou as normas técnicas
Gestao Atrasos na execugéo do contrato ou
10 Contratual / . XECUG Contratada Provavel 3 Alto 4
= baixa produtividade
Execugéo
Gestao Condicdes climaticas adversas B
11 Contratual /  |(periodos de chuva intensa) fora da Provavel 3 Médio 3
= T Contratada
Execugéo previsibilidade local

Acompanhamento da execugao pelo fiscal do contrato.
Clausulas prevendo penalidades por atraso. Exigéncia de
cronograma atualizado e plano para recuperagéo de prazo.

Instauragao de procedimento de inadimpléncia contratual,
com vistas a aplicagdo de penalidades. Exigir da
contratada apresentagdo de cronograma fisico-financeiro
detalhado em até 10 dias ap6s a Ordem de Servigo.

Precipitagcdes que impegam a perfuragédo das cavas e a
concretagem das coroas de engastamento. Interdigdo do
trafego em condigdes de baixa visibilidade.

Risco alto
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Nao ha mitigagédo imediata possivel para evento de forga
maior. Cabera ao contratante analise das circunstancias e
acdes possiveis, podendo ser concedida prorrogagédo de
prazo nos termos da Lei 14.133/2021.

Incluir no cronograma fisico-financeiro reserva de dias para
eventos climaticos adversos, especialmente nas etapas de
concretagem e cabeamento. Prever clausula contratual
especifica sobre forga maior e caso fortuito.




T = . . . . Ao Avaliar rigorosamente a empresa durante a fase de
~ ~ Habilitagdo com atestados que néo reflitam a capacidade [Exigéncia de documentos de qualificagéo técnica e . A
Gestao Contratagdo de empresa sem ! A . ) ) habilitagéo, verificar a correspondéncia entre os atestados
. . ) ) . 1 operacional real da empresa. Insuficiéncia de recursos compativeis com a complexidade do objeto. Instaurar o . L
12 Contratual /  |capacidade técnica ou financeira de Contratante Pouco provavel Médio o L . . - PO . R apresentados e as caracteristicas do objeto. Solicitar
~ para aquisicdo dos materiais em volume compativel com o |procedimento de inadimpléncia contratual, com vistas a ~ . . )
Execugéo executar o contrato P P o . o declaragéo de disponibilidade de equipamentos para as
escopo. Auséncia de ferramental proprio. aplicagao de penalidades e eventual rescisao. o ) ~
atividades de icamento e perfuragao.
~ . - . Acompanhar o pedido junto @ RGE. Registrar datas de Protocol?r ° ped,'d.o el Ilgacaq Juntoa RG~E com
Gestao — . Atraso no pedido de ligagdo na RGE. Necessidade de = antecedéncia minima de 60 dias em relagdo a previsao de
Atraso na ligagdo de energia para . o . ~ > - . protocolo para fins de comprovagéo e prazo. o . O
13 Contratual / o P Contratada Provavel Médio Risco alto adequacgdes dos padrdes de medigdo. Necessidade de L e energizagao. Incluir nos documentos da licitagao a
~ energizagao dos circuitos R Acompanhar eventuais ajustes solicitados pela S .
Execugéo regularizagdo de documentos (ART, laudo, etc.). ST Tl an W obrigac¢do de a contratada observar rigorosamente os
padrées GED-13 e GED-18.334.
Paralisagéo das atividades no trecho afetado. - = = .
. ~ e ~ ) - . Exigir aprovagdo de Plano de Gestao de Trafego pelo
~ . - Falha na implantagao da sinalizagdo de obras. Ndo uso de [Acionamento de servigo de emergéncia, SAMU, e da PRF. L . =
Gestao Acidente de trabalho ou com usuarios = ; ) ) . = DNIT/PRF antes do inicio de qualquer intervengéo.
. ~ EPIs pelos trabalhadores. Invasdo da faixa de obras por Registro de boletim de ocorréncia. Apuragéo de .
14 Contratual /  [da rodovia durante a execugdo das Contratada Raro Alto . ) " . - = Determinar o contato constante da empresa com o DNIT.
~ veiculos. Queda de poste durante o igamento com munck. |responsabilidades. Exigéncia de agdes de corregédo das L - . -
Execugéo obras o o - . . N Exigir o uso de EPIs e a comprovagao das certificagdes NR
Choque elétrico durante energizagéo. condigdes que propiciaram o acidente, as expensas da ) .
10 e NR-35 vigentes, para toda a equipe de campo.
contratada.
- Interromper a perfuracéo no ponto afetado. Avaliar Realizar varredura prévia com detectores tipo Localizador
~ A A ~ Presenga de redes de drenagem, tubulagdes de ~ . L ~
Gestao Interferéncias subterraneas nao . N relocagdo do poste em conjunto com a fiscalizagéo. de Cabos e Tubos (CAT) nos pontos de perfuragao, antes
= . o agualesgoto, cabos de telecomunicagdes ou estruturas ~ - . ~
15 Contratual / |mapeadas durante a perfuragdo das Contratada Pouco provavel Médio o . ' Empregar escavagdo manual autorizada para transpor do inicio das escavagdes. Consultar cadastros de redes
= rochosas nao identificadas na fase de projeto, detectadas |. . . X . . . N L )
Execugéo cavas de engastamento = . interferéncias, conforme previsto no Projeto Basico (item  [junto as concessionarias de agua, esgoto e
durante a perfuragdo mecanizada com trado. L
3.1.3). telecomunicagdes.
Fissuras, delaminagdes, dano ao gel coat ou esmagamento Exigir plano de transporte e manuseio dos postes conforme
Gestéo localizado da parede dos postes em PRFV durante Substituir materiais danificados. Reposigao imediata dos girp ~ P ) . P )
Dano aos postes durante transporte ou . . o : . L7 recomendacdes do fabricante. Inspecionar cada unidade
16 Contratual / |, PR L Contratada Pouco provavel Baixo transporte rodoviario, armazenamento ou manuseio com materiais pela contratada sem custo adicional ao . . .
= icamento (reserva técnica insuficiente) ; I . antes do icamento. Registrar fotograficamente o estado de
Execugéo munck. Apoio ou amarracédo inadequados, em desacordo [Municipio. .
~ . cada poste no recebimento em obra.
com as recomendagdes do fabricante.
Empregar equipamento de perfuragdo compativel com solo [Uso de equipamentos adequados (trado mecanizado,
Gestao Solo mapeado erroneamente. Mapeamento do solo com rochoso (perfuratriz, martelete). Medir e registrar os perfuratriz, martelete etc.) para a perfuragcéo em area
Excesso de volume de solo rochoso em . . P = . L . . . L . .
17 Contratual / = . Contratada Provavel Baixo referéncia no solo padrao da cidade, ao invés da rodovia |volumes efetivamente escavados em rocha, com registro  [rochosa. Definigdo clara no Projeto Basico de que a
= relagédo ao estimado - . ) . S P, ~ . . L
Execugéo onde pavimento é construido sobre base rochosa. fotografico, para fins de medigao conforme os critérios do |escavacéo em solo rochoso é premissa obrigatéria da
Projeto Basico. contratada.
ReJe!tgr ° ma?enal Sem comprovagdo d_e cum~pr|ment_o a0s Verificagdo da documentagéo do poste ofertado ja na fase
requisitos do item 3.1.1 do Projeto Basico. Nao autorizar . . ]
= = S L = ; - de julgamento das propostas, conforme item 3.4 do Projeto
Gestao . Poste néo apresenta comportamento de colapsibilidade em [aquisicdo sem declaragéo de conformidade do fabricante. L A . ]
Falha no comportamento colapsivel dos . . . o = . = R =~ = ) Basico. Exigéncia de certificados de ensaio conforme NBR
18 Contratual / Contratada Pouco provavel Alto Risco alto conformidade com a NBR 15.486; instalagdo sem seguir  |N&o autorizar instalagdo sem apresentagéo de ensaios que . - S
= postes - . ; 15.486 e normas internacionais aplicaveis (EN 12767,
Execugéo as recomendagdes do fabricante. comprovem o cumprimento da NBR 15.486 e das normas . =
. L RPN NCHRP 350 ou MASH) e instalagdo conforme manual do
internacionais aplicaveis (EN 12767, NCHRP 350 ou .
fabricante.
MASH).
Analisar desempenho fotométrico mediante simulagéo
- 5 i - . . - Lo executada pela equipe técnica do municipio, na fase de
= = o = Luminaria proposta ndo atinge os indices minimos Rejeitar o equipamento e exigir substituicdo por modelo ) . f
Gestao Reprovagéao das luminarias por ndo . A . 5 . : L . julgamento das propostas, conforme item 3.4 do Projeto
; . . . exigidos (Eméd = 30 Ix, Lméd = 2 cd/m?, U0, fTl). Arquivo |que atenda integralmente aos requisitos do item 3.3 do o - = s (T
19 Contratual /  |atendimento aos requisitos Contratada Pouco provavel Alto Risco alto s . : = . . = . S . Basico. Exigir na fase de aprovagao de materiais (22 Etapa)
= TP . = .ies incompativel ou adulterado. Resultados da simulagdo |Projeto Basico. Ndo autorizar aquisi¢éo até nova . -
Execugéo luminotécnicos na simulagéo DIALux . . . = a entrega completa dos arquivos (relatério PDF do DIALux,
divergem dos valores de catalogo. simulagao aprovada. . . .
arquivo .evo e .ies). Confrontar dados com catalogo do
fabricante e relatérios de ensaio.
= N . Fraturas ou trincas nas barreiras durante o recorte com Reconstituir ou substituir barreiras comprometidas, ndo Utilizar equipamento adequado (serras diamantadas,
Gestao Danos as barreiras New Jersey durante ) . L I S s . ) ) ) .
- = . o . serra diamantada. Desalinhamento no reposicionamento. |sendo permitida a reutilizagéo de pecas danificadas. guindauto) conforme item 5.1 do Projeto Basico. Elaborar
20 Contratual /  [recorte/movimentagéo, comprometendo Contratada Provavel Médio Risco alto . s . . . ] . . . s ) .
= - Acabamento inadequado na recomposigao, gerando Realizar registro fotografico antes e depois. Paralisar a previamente o projeto de sinalizagéo e desvio de trafego
Execugéo a seguranca viaria PR . N . = .~
brechas na contengéao viaria. frente se houver risco a seguranga do trafego. com aprovagéo dos 6rgéos competentes.
Gestao = Negligéncia da contratada em registrar as modificagdes Reter medigdes até a entrega do as-built, conforme Orlgntar a Ll s (.iesde a o’rdem b servico, §obre a
Nao entrega ou atraso na entrega do . o . f . = . . f . . : obrigatoriedade do registro continuo do as-built. Vincular a
21 Contratual / s o . Contratada Provavel Médio Risco alto realizadas em campo. Falta de designacgao de responsavel |previsto no item 8 do Projeto Basico. Notificar a contratada = .~ RN .
= projeto "como construido” (as-built) ) . . . aprovagao de medi¢des parciais a entrega de registros
Execugéo pelo registro. Acuimulo de pendéncias ao final da obra. formalmente sobre a pendéncia. .
atualizados dos trechos executados.
Variagado cambial ou inflagdo setorial elevando custos de  |Avaliar a possibilidade de reequilibrio econdmico- Estabelecer indice setorial de reajuste no contrato. Orientar
Gestao Oscilagao de precos de materiais insumos dos postes em PRFV (resinas e fibra de vidro), financeiro nos termos do art. 124, |l, "d" da Lei a contratada a negociar antecipadamente com
s Contratante / . - . L P . ~ . X T
22 Contratual /  [(postes, luminarias, cabos) durante a Contratada Provavel Médio Risco alto dos cabos (aluminio, cobre) e de componentes eletronicos |14.133/2021, mediante comprovagédo documental da fornecedores e antecipar a aquisi¢do de materiais criticos
Execugéo execugdo do contrato (LEDs, drivers). Prazo de 9 meses sujeito a flutuagdes de |variagdo de custos. Aprovagao e aquisicdo de materiais (especialmente postes e luminarias, que representam
mercado. previamente, como forma de preservar pregos. parcela expressiva do orgamento).
= o o . Alinhar aquisi¢cdo e armazenamento de materiais com o
Gestao . Exposigéo da obra em via publica de livre acesso; valor de s . . K . . = .
Vandalismo e Furto de Cabos e . o . . -~ NS Reposigdo imediata dos materiais pela contratada sem cronograma da obra; realizar a instalagdo apds a
23 Contratual / R Contratada Provavel Médio Risco alto mercado dos insumos metalicos e eletronicos; acimulo de - . = . = L i
~ Luminarias L . custo adicional ao Municipio. conclusao da instalagéo dos postes e ligagdo da medigédo
Execugéo materiais no container. e P ; p
de energia; energizagao imediata dos trechos concluidos.
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