MATRIZ DE RISCOS — Obra de Implantagao de lluminagado Publica na BR-285

escopo. Auséncia de ferramental proprio.

aplicagdo de penalidades e eventual rescisdo.

Atraso na conclusdo do processo Instrugéo processual incompleta. Demora na andlise Instaurar urgéncia na andiiss dos atos. Acionar autoridade [1>1"1629 PIEVE  BOrTPELA €0 Broceese cam (9008 o8
1 ini ivo gerando imentc C Provavel Muito alto juridica ou na aprovacédo do orgamento pelo controle superior e priorizar processo. Registrar o andamento do Reunizo de alinr?amento enltre SJSG Juridic:o Z;Contmle.
do prazo judicial interno. Falta de alinhamento entre os setores i para fins de &o de diligéncia. Bt Py
Interno antes da publicagéo do edital.
Ausncia de produtos comparéveis nas tabelas de Buscar cotagdo com grande quantidade de fornecedores,
Estimativa de preco inadequada / referéncia. Nimero insuficiente de cotacdes de mercado. Encontrar materiais alternativos aos previstos no projeto todos que forem identificados no mercado. Descartar
2 Planejamento subdimensioangnlo ort aqmentério Contratante Provavel Alto Desa(ualiz‘a 30 dos precos unitarios emc eriodo de alta : original, para substituicéo de item com dificuldade de cotagdes com valores elevados, que possam levar a
¢ inflacio do getor preg P cotagéo. sobrepregos. Submeter a planilha ao Controle Interno antes
¢ : da publicagao do edital.
] ou i das Discutir projetos técnicos com outros profissionais. Dividir B o Elm Eails)
3 s Estudos preliminares incorretos ou GEriEETe R Médio cabos ou estruturas. Exigéncia de requisitos tarefas com areas de acordo com a competéncia dos g e oy ¥ Ayt e ?o'etistas
) projeto basico com falhas técnicas desnecessariamente restritivos. Falha no atendimento as projetistas. Revisar projetos quando houver qualquer . ’ - % . - pro -
: PR L Validar as especificagdes antes da instrugao do processo.
normas. inadequago técnica ou indicio.
Instrugo incompleta do requerimento junto ao DNIT ou & Iniciar contato formal com DNIT e PRF antes da publicagao
Dificuldade ou demora na obtengéo de PRF. Necessidade de documentagso adicional para estes Protocolar expediente conjunto junto ao DNIT e & PRF. do edital. Antecipar os requisitos documentais exigidos para
4 Planejamento |autorizagao do DNIT/PRF para obras na Contratante Pouco provavel Alto ore 5(‘)5 Exigéncias adicionais néoc revistas na ste de Apresentacéo do projeto a ambos os 6rgdos para analise  |obras na rodovia. Orientar a contratada sobre o
faixa de dominio da BR-285 Iagne'a.meni) P prévia. pr i e sobre a i de contato
planej . com os 6rgaos.
T B T ESE 6D BT e (D Eess Ajustar projeto, de forma a promover ampla concorréncia. |Revisar o orgamento de referéncia, com foco em evitar
valida. O de 20 apr ca copm gs Realizar reandlise dos requisitos de ilitagao. Promover P . Realizar estudo de mercado para verificar
5 Planejamento |Licitagdo deserta ou fracassada Contratante Raro Baixo = o‘s de mercado. Requisitos de habilitacao técnica eventuais ajustes e realizar nova licitagdo. Em casos de existéncia de empresas aptas a atender as especificagoes
Zxcissivamsn!e res.!mivgs e cg; etico. extrema urgéncia, avaliar contratagéo direta por justificativa, [técnicas na regido. Avaliar as exigéncias de modo a
g P, conforme art. 75 da Lei 14.133/2021. preservar competigao.
Erros em documentos técnicos (memorial, especificagdes, D 50 técnica com
planilha). Edital com disposi¢des contrarias a Lei . Py : " Submeter do edital e da minuta de contrato & analise
6 Planejamento |Impugnag&o ao edital Contratante Provavel Médio 14.133/2021 ou a regulamentos especificos do setor re:gj:':‘c::;?:::{: gs;i‘:’?ﬁiz::!"'ehﬁ:j;gg;r:as juridica prévia. Utilizar modelos padronizados da CLC como
Efgﬁﬁz‘;gga;r:‘atlessg :;:cll aquisicdo. Requisitos de procedente, proceder s corregdes ¢ republicar o edital. base para a minuta contratual.
P BEa e AUET Alinhamento com todos os setores envolvidos para p p o
Demora em etapas intermediérias (andlise juridica, P q e Formar grupo de trabalho multissetorial (SSG, Juridico,
A Jusdo d Z0d d E— execucéo da fase de planejamento com eficiéncia. cLC ides d h Estabel
7 Planejamento "aso. na conclisao do processo Contratante Pouco provavel Médio " ZBeee e 3 Designagéo de servidores com i técnicos Dicom) reunioes ce acompan ErEns, SRy
administrativo de contratagéo Auséncia de alinhamento entre os setores envolvidos. 5 cl interno de com prazos
A A suficientes para os trabalhos. n s S
ou que o certame. ir para cada etapa do processo licitatorio.
do processo..
Gestao Execugdo do objeto contratual em Uso de materiais de qualidade inferior ao especificado A::;g:g';:mfer&:;g?,fi%i‘::]logisiCZ:;Q:Zc:ﬁiﬁsa;o Capacitar a equipe de fiscalizagao para identificagao de
8 Contratual /  |desacordo com o contrato, o projeto Contratada Pouco provavel Baixo (luminarias, cabos, postes). Falha no cumprimento das i‘:nediala de galeriais ou serviu;;:s e?n desacordo éz erros ou falhas. Prever e exigir a aprovagao prévia dos
Execugao basico ou as normas técnicas etapas de execugao. Desvio de especificagdes ou normas. expensas da contratada, materiais pelo municipio, antes de sua aquisigéo.
Gestso Dificuldades para mobilizar equipes e i BETo e e Ir de i dei
9 Contratual / Atrasos na execugao do contrato ou e Era] Alto Problemas logisticos no fornecimento de postes, luminarias Clausulas s y P = " .de com vistas a aplicagao de i Exigir da
Execucio baixa produtividade ou cabos. Conflitos de agenda com DNIT ou PRF para lig oD :ra s e apresentagao de cronograma fisico-financeiro detalhado
oa realizagdo de intervengées na rodovia. P P P * |em até 10 dias apos a Ordem de Servigo.
Gestio Condicdes climaticas adversas Precipitacdes que impecam a perfuracio e concretagem Nao ha mitigagao imediata possivel para evento de forga Incluir no cronograma fisico-financeiro buffer de dias para
» o . Contratante / A - pitag esq p. S‘ P G . g maior. Cabera ao andlise das cil ias e |eventos climati adversos, i nas etapas de
10 Contratual / | (periodos de chuva intensa) fora da Provavel Médio das fundagoes. Interdigéo do trafego em condigoes de - . . < ~ N
Execucao rovisibiidade local Contratada baixa visibiidade. agbes possiveis, podendo ser concedida prorrogagéo de  |fundacoes e cabeamento. Prever clausula contratual
G P : prazo nos termos da Lei 14.133/2021. especifica sobre forga maior e caso fortuito.
Habilitagao com atestados que néo reflitam a igéncia de de i o técnica Avaliar rigorosamente a empresa durante a fase de
Gestao Contratagao de empresa sem 16 g s et P A ilitagao, verificar a éncia entre os
: P . A . operacional real da empresa. Insuficiéncia de recursos para | compativeis com a complexidade do objeto. Instaurar o . L
11 Contratual / técnica ou de C Pouco provavel Médio AT ChS MR S E D S i de inadimplénci CEESE) apresentados e as caracteristicas do objeto. Solicitar
Execugao executar o contrato quisic: a0 de di ibili de I para as

de icamento e
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Acompanhar o pedido junto &8 RGE. Registrar datas de Protocolar o pedido de ligagao junto 4 RGE com
Gestao N . Atraso no pedido de ligagao na RGE. Necessidade de P p J o~ Reg antecedéncia minima de 60 dias em relagao a previséo de
Atraso na ligagao de energia para A o < = - 8 protocolo para fins de comprovagéo e prazo. o . A
12 Contratual / P : Contratada Provavel Médio adequagdes dos padrdes de medicdo. Necessidade de o o Incluir nos da licitagdo a
- energizag&o dos circuitos I Acompanhar ajustes pela 2 )
Execugao regularizagéo de documentos (ART, laudo, etc.). em vistoria obrigagéo de a contratada observar rigorosamente os
) padrdes GED-13 e GED-18.334.
Paralisagéo das atividades no trecho afetado. Exigir aprovagao de Plano de Gestao de Trafego pelo
~ . . Falha na implantagao da sinalizagdo de obras. N&o uso de |Acionamento de servico de emergéncia, SAMU, e da PRF. gir ap! ¢ M . 9 = P
Gestao Acidente de trabalho ou com usuarios A q 5 3 St A DNIT/PRF antes do inicio de qualquer interveng&o.
5 = EPIs pelos trabalhadores. Invasao da faixa de obras por Registro de boletim de ocorréncia. Apuragéo de N
13 Contratual /  |da rodovia durante a execugao das Contratada Raro Alto 0 - o PR = = Determinar o contato constante da empresa com o DNIT.
= veiculos. Queda de poste durante o icamento com munck. |responsabilidades. Exigéncia de agdes de corregao das L = 9 -
Execugéo obras o v P A 2 3 Exigir o uso de EPIs e a comprovagéo das certificagoes NR-|
Chogque elétrico durante energizagéo. condigbes que propiciaram o acidente, as expensas da ) )
10 e NR-35 vigentes, para toda a equipe de campo.
contratada.
de redes de Ses de Interromper a perfuragao no ponto afetado. Avaliar Realizar varredura prévia com detectores tipo Localizador
Gestao Interferéncias subterraneas nao Lo L relocag@o do poste em conjunto com a fiscalizag&o. de Cabos e Tubos (CAT) nos pontos de perfuragéo, antes
= . " cabos de ou estruturas = . P =
14 Contratual / | mapeadas durante a perfuragéo das Contratada Pouco provavel Médio PR n manual para transpor do inicio das escavagdes. Consultar cadastros de redes
- - rochosas n&o identificadas na fase de projeto, detectadas |, P . 3 PR h N Cr .
Execugao fundagdes - N interferéncias, conforme previsto no Projeto Basico (item junto as concessionarias de agua, esgoto e
durante a perfuragéo mecanizada com trado. o
3.1.2). telecomunicagoes.
Gestao Avaria na izagdo ou a trutural dos Exigir plano de transporte e manuseio dos postes pela
15 Contratual / Dano aos postes durante transporte ou Contratada CREDEE] Baixo postes durante iari io com ir materiais i icao imediata dos contratada. Inspecionar cada unidade antes do igamento.
Execucio icamento (reserva técnica insuficiente) [ munck. Dano ao flange ou chumbadores durante o materiais pela contratada sem custo adicional ao icipio. [Registrar o estado de cada poste no
¢a icamento. recebimento em obra.
Gestio Resisténcia de aterramento acima do Solo com alta resistividade nos locais das fundagoes. Instalar hastes adicionais ou substituir por hastes com ?::v\?;:;sglgr:ﬁt;esfs‘gd::; d;::élz Z?:zg:;;:::gao
L o " . . Conexdes inadequadas entre haste Coppt e condutor i de 3,00 m, avaliagdo da izagdo |, . o e a ) P e "
16 Contratual /  |limite admissivel (>10 Q) em quantidade Contratada Pouco provavel Médio . . y " N L " bimetalicos seja feita com alicate hidraulico. Verificar
Execucao significativa de pontos de cobre. Profundidade insuficiente da haste de (item 4.3.1 do Projeto Basico). Refazer s da haste no fundo da cava antes da
¢ 9 P aterramento. comprometidas.
concretagem.
Uso de i (trado
Gestao Brrs Db el EEEE Ch Solo mapead do solo com  [Rejeitar o equipamento e exigir substituicdo por modelo que | perfuratriz, martelete etc.) para a perfuragéo em area
17 Contratual / e Eo SIS Contratada Provavel Baixo referéncia no solo padrao da cidade, ao invés da rodovia atenda integralmente aos requisitos do item 3.1.2 do rochosa. Definigéo clara no Projeto Basico de que a
Execugéo ¢ onde pavimento é construido sobre base rochosa. Projeto Basico. escavagao em solo rochoso € premissa obrigatoria da
contratada.
Rejeitar o material sem comprovagéo de cumprimento aos
Gestao . - Poste nao compol de ibili em [requisitos do item 3.1.1 do Projeto Basico. N&o autorizar . . ’ .
18 | Contratual/ |Faiano mecanismo de Colapsibiidade | ¢ niataga | Pouco provavel Alto conformidade com a NBR 15.486; instalagéo sem seguir as | aquisigao sem 50 de idade do fabri Exigéncia de certificados de ensaio conforme NBR 15486 &
- dos postes =~ 3 M o P = y instalagao conforme manual do fabricante.
Execugao recomendagdes do fabricante. Nao autorizar instalagao sem apresentagdo de ensaios que
comprovam o cumprimento da NBR 15.486
Gestso P s S Luminaria proposta néo atinge os indices minimos exigidos |Rejeitar o equipamento e exigir substituigdo por modelo que | Exigir na fase de aprovagao de materiais (22 Etapa) a
19 Contratual / atef!dim:nto e P Contratada EEEaET] Alto (Eméd 2 30 Ix, Lméd 2 2 cd/m?, UO, fTl). Arquivo IES atenda integralmente aos requisitos do item 3.3 do Projeto |entrega completa dos arquivos (relatério PDF do DIALuXx,
- P o q. 0 DIALUX B i ivel ou R da sir a Basico. Nao autorizar aquisi¢do até nova simulagao arquivo .evo e .ies). Confrontar dados com catélogo do
divergem dos valores de catalogo. aprovada. fabricante e relatérios de ensaio do INMETRO.
Gestio Danos &s barreiras New Jersey durante Fraturas ou trincas nas barreiras durante o recorte com Reconstituir ou substituir barreiras p! nao Utilizar equij ito adequado (serras diamantadas,
. - 4 A - serra di: D i no ici sendo permitida a reutilizagao de pegas danificadas. guindauto) conforme item 5.1 do Projeto Basico. Elaborar
20 Contratual / Ct Provavel Meédio : e " . . " i y N M . .
Execucao a sequranca vidria na gerando Realizar registro fotografico antes e depois. Paralisar a previamente o projeto de sinalizagao e desvio de trafego
G 9 G brechas na contengao viaria. frente se houver risco a seguranga do trafego. com aprovagao dos 6rgaos competentes.
Gestao - Negligéncia da contratada em registrar as modificagées Reter medigoes até a entrega do as-built, conforme previsto On(.enlar a EmnliEEe), §esde a qrdem i servico, §obre a
21 Contratual / flaoienieogiou ot asanalantegalds Contratada Provavel Meédio realizadas em campo. Falta de designagéo de responsavel |no item 8 do Projeto Basico. Notificar a oleglnoicanthucidelas i M incutag
- projeto "como construido” (as-built) . . (2 N .g < P ) PO de i parciais a entrega de registros
Execugéo pelo registro. Acimulo de pendéncias ao final da obra. formalmente sobre a pendéncia. e
Gestio Oscilacao de precos de materiais Variagao cambial ou inflagéo setorial elevando custos de :\\::Iilae:r:cs d; an 124dﬁ g d;Le;i 14 13:;/2621 mediaIHIe Estabelecer indice setorial de reajuste no contrato. Orientar
< ® pre < Contratante / . . insumos metalicos (ago, aluminio) e componentes - y t L ' a a negociar antecij te com
22 Contratual / | (postes, luminarias, cabos) durante a Provavel Médio . h - comprovagao documental da variagéo de custos. . P N
= M Contratada eletronicos (LEDs, drivers). Prazo de 9 meses sujeito a - s . . fornecedores e antecipar a aquisicao de materiais criticos
Execugéo execugéo do contrato ~ Aprovagao e aquisigao de materiais previamente, como L o
flutuagdes de mercado. (postes e luminarias representam 83,88% do orgamento).
forma de preservar pregos.
Gestao . Exposigéo da obra em via publica de livre acesso; valor de PP : . AOIETERNEEDE a.rrnaz_enam_emu deﬂmalerllals como
Vandalismo e Furto de Cabos e A . . i~ A Reposicéo imediata dos materiais pela contratada sem cronograma da obra; realizar a instalagéo apds a concluséo
23 Contratual / L Contratada Provavel Meédio mercado dos insumos metélicos e eletrénicos; acumulo de o oL . = Lo -~ o
- Luminarias . N custo adicional ao Municipio. da instalagéo dos postes e ligagdo da medicéo de energia;
Execugao materiais no container. PR : P
energizagdo imediata dos trechos concluidos.




