TERMO DE REFERENCIA

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 017/2026

Municipio de Horizontina

Secretaria Municipal de Educacao

Necessidade da Administracido: Viabilizar a participagdo qualificada dos alunos dos 5° anos
(participantes do Programa Educacional de Resisténcia as Drogas - PROERD) através da entrega de
camisetas distintivas; e garantir conforto e identificacdo institucional dos alunos de Educacgdo Infantil
(Creche) da Rede Municipal de Ensino através de mochilas escolares personalizadas, em consonancia com o
padrdo dos uniformes escolares.

1. DEFINICAO DO OBJETO

1. Aquisicao de camisetas para alunos e professores participantes do Programa Educacional de
Resisténcia as Drogas (PROERD) da rede publica e particular de Horizontina/RS; e aquisi¢do de mochilas
escolares personalizadas, em consonancia com as cores do uniforme escolar, destinadas aos alunos
regularmente matriculados na faixa etaria de Educacéo Infantil (Creche) da rede publica municipal, conforme
especificagdes técnicas detalhadas no Anexo .

1.1.1. Descri¢des e quantidades:

Item Descrigéo Unid | Quant. Imagem Ilustrativa

01 CAMISETA DO PROGRAMA | Un. | 526
PROERD CONFECCIONADA COM AS
SEGUINTES CARACTERISTICAS
MINIMAS: COR: PRETA;
COMPOSICAO TEXTIL: COMPOSICAO
67% POLIESTER E 33% VISCOSE,
CONFERINDO DURABILIDADE E
CONFORTO; MODELAGEM: UNISSEX
COM MANGAS CURTA E GOLA
REDONDA; PERSONALIZACAO:
IMPRESSAO  POR  SUBLIMACAO
COLORIDA EM ALTA DEFINICAO,
APLICADA NOS SEGUINTES LOCAIS:
PARTE FRONTAL (LOGO PROERD),
MANGA DIREITA (LOGO POLICIA
MILITAR), MANGA ESQUERDA
(LOGO MUNICIPIO DE HORIZONTINA-
RS) E COSTAS (IMAGEM DO LEAO
DAREN COM IDENTIFICACAO DO
PROGRAMA E FRASE "SO VIRA FERA
QUEM NAO MEXE COM DROGAS!");
TAMANHOS: DIVERSOS A DEFINIR.

. PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip40ffsb6eb9fed

ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADC EM: 08/05/2026 13:27 -03:00 -03

i




EM CONFORMIDADE COM AS
ESPECIFICACOES  TECNICAS DO
TERMO DE REFERENCIA.

MOCHILA CONFECCIONADA EM | Unid | 240
TECIDO OXFORD PLASTIFICADO,
NA  COR  AZUL  MARINHO,
TOTALMENTE  FORRADA  COM
POLIESTER RESINADO  70%. A
MOCHILA DEVE APRESENTAR OS
SEGUINTES COMPARTIMENTOS E
CARACTERISTICAS ESTRUTURAIS: 01
BOLSO FRONTAL  PRINCIPAL:
DIMENSOES 22x28x5 CM (ALTURA x
LARGURA x ESPESSURA), COM

Prefeltura

COMPARTIMENTOS INTERNOS PARA Co

ORGANIZACAO DE MAMADEIRAS);
01 BOLSO EMBUTIDO FRONTAL
SUPERIOR: ABERTURA DE 20 CM E
DIMENSOES INTERNAS DE 22x15 CM
(LARGURA x ALTURA), COM CRISTAL
DE IDENTIFICACAO DE 6x4 CM
(LARGURA x ALTURA) SITUADO
LOGO ABAIXO DO FECHO; 01 BOLSO
EMBUTIDO TRASEIRO SUPERIOR:
ABERTURA DE 20 CM E DIMENSOES
INTERNAS DE 22x15 CM (LARGURA x
ALTURA); 01 BOLSO LATERAL
ESQUERDO: DIMENSOES 15x15 CM
(ALTURA x  LARGURA) COM
ELASTICO NA ABERTURA; 01 FECHO
PRINCIPAL: ABERTURA NA PARTE
SUPERIOR DESCENDO 15 CM PARA
AMBOS OS LADOS; 02 ALCAS DE
OMBRO: ESTOFADAS EM TECIDO
OXFORD  PLASTIFICADO  AZUL
MARINHO (EXTERIOR) E SPACER 3D
PRETO (INTERIOR), COM
DISTRIBUICAO ERGONOMICA DE
PESO; 01 BOLSO INTERNO:
COMPARTIMENTO PARA ROUPAS
SUJAS COM DIMENSOES MINIMAS DE
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35x30x5 CM (ALTURA x LARGURA x
ESPESSURA); 01 ALCA DE MAO
SUPERIOR: ESTOFADA E
REFORCADA COM ALCA DE
POLIPROPILENO 30 MM FIXADA NAS
COSTAS DA MOCHILA DE FORMA
SOBREPOSTA.

Obs: As especificagoes técnicas detalhas estao descritas no anexo I deste Termo de Referéncia.

1.2. A Ata de Registro de Pregos tera vigéncia de 12 (doze) meses, contados a partir da data de sua
assinatura, podendo ser prorrogada uma unica vez por igual periodo, sendo permitida a renovacdo do
quantitativo inicialmente previsto, desde que comprovado o preco vantajoso, nos termos do art. 84 da Lei

n°® 14.133/2021.

2. FUNDAMENTACAO DA CONTRATACAO
2.1. A Fundamentag¢do da Contratacdo ¢ a descri¢do do material encontra se baseada no Estudo

Técnico Preliminar, contido na fase interna deste processo de contratagao.

3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

3.1. A contrata¢do proposta, mediante integragdo dois itens, viabiliza o atendimento racionalizado
de demandas especificas da rede municipal de ensino, promovendo economia de custos administrativos
concentrados em unico procedimento licitatorio, ampliagdo da competigcdo entre fornecedores especializados
e efetividade das politicas publicas educacionais. Ambos os produtos contribuem para a dignidade, inclusao
e pertencimento institucional dos educandos, reforcando a identidade visual municipal e os valores
estratégicos da administragcdo educacional.

3.2. CONDICOES DE RECEBIMENTO, INSPECAO E GARANTIA DO OBJETO DA
LICITACAO:

3.2.1. Procedimento de Inspegdo e Aceitacdo: Na entrega dos materiais, os mesmos serdo vistoriados
verificando-se se atendem as especificagdes solicitadas no Termo de Referéncia. Caso identificada
desconformidade com as especificagdes técnicas, o material sera rejeitado e o fornecedor sera notificado para
reposicdo. Os produtos do Item 01 (Camisetas PROERD) deverdo estar embalados individualmente em
saco plastico transparente, contendo etiqueta de identificagdo do tamanho no lado externo da embalagem. O
recebimento sera realizado em duas etapas: provisoriamente, para efeito de verificagdo inicial da
conformidade com as especificagdes, em até 10 (dez) dias apos a entrega dos materiais; e definitivamente,
apos verificagdo completa da qualidade do objeto e consequente aceitagdo, em até 30 (trinta) dias apos o
recebimento provisorio.

3.2.2 Prazos de Entrega: A entrega dos produtos devera ser realizada no prazo maximo de 30 (trinta)
dias a contar do envio da Ordem de Compra, conforme comunicacdo que serd realizada pela Secretaria

Municipal de Educagio.
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3.2.3 Local de Entrega: Os produtos deverdo ser entregues no Almoxarifado Central: Avenida
Helmuth Simm, n°® 100, sala 12, Centro, Horizontina/RS, nos dias e horarios determinados pela Secretaria
Municipal de Educacao, que providenciara a confirma¢ao do recebimento e o controle dos prazos.

3.2.4 Conformidades Exigidas: Os materiais devem ser confeccionados no estabelecimento do
CONTRATADO, sob sua supervisio e exclusiva responsabilidade, observando rigorosamente as
especificacdes técnicas constantes do Item 01 (Camiseta PROERD) e Item 02 (Mochila Escolar
Personalizada). Verificada qualquer desconformidade com as especificagdes, a empresa vencedora devera
promover as corre¢des necessarias no prazo maximo de 08 (oito) dias uteis, sujeitando-se as penalidades
previstas no Edital de Licitacdo. A Nota Fiscal/Fatura devera ser obrigatoriamente entregue junto com o
objeto.

3.2.5 Garantia de Qualidade: Os produtos devem possuir garantia minima de qualidade de 03 (trés)
meses, obrigando-se 0 CONTRATADO a reparar ou substituir, sem qualquer 6nus para o CONTRATANTE,
todo e qualquer material que apresente: * Problemas de qualidade (borrdes, falhas de impressao, etc.); * Erros
ou omissdes em relagdo ao arquivo modelo entregue; » Defeitos de confecgdo ou acabamento; ¢ Divergéncias
nas especificagdes técnicas acordadas. No valor dos materiais devem estar inclusos todos os custos de
personalizacdo, confecgdo, embalagem e despesas de transporte para que sejam entregues no endereco do
CONTRATANTE.

3.3. APRESENTACAO DE AMOSTRAS (MOCHILAS) E MOSTRUARIO (CAMISETAS)

A empresa classificada em primeiro lugar no Item 02 (Mochila) estara obrigada a apresentagdo de
amostra do produto. Os procedimentos serdo conforme segue:

a) Uma amostra do produto cotado na proposta devera ser entregue na Secretaria Municipal de
Educacio, localizada na Rua Conceigdo, n° 716, Bairro Kennedy, nesta cidade, aos cuidados da Secretaria
de Educacdo. A Comissdo de Avaliacdo de Amostra que fardo a analise visual e conferéncia de medidas das
amostras, onde serdo analisados os critérios: material e tipo, cores de tecido, personalizagdo (aplicacdo do
logo municipal) e acabamentos, conforme Termo de Referéncia.

b) A amostra devera ser entregue em até 10 (dez) dias uteis, contados da data do julgamento das
propostas, de funcionamento da Secretaria: 7h30min as 11h30min e 13h15min as 17h15min, no endereco
acima.

¢) O Municipio disponibilizara o laudo de avaliacdo em até 02 (dois) dias uteis, contados do
recebimento da amostra.

d) A analise e emissdo do laudo de avaliagdo da amostra serdo realizadas por Comissdo a ser
designada pela Administragdo Municipal.

e) A amostra enviada pela empresa classificada em primeiro lugar, aprovada ndo sera devolvida e
seu valor sera abatido do quantitativo total do respectivo lote.

f) O Item 01 (Camisetas PROERD) nao exigira apresentacdo de amostra para aprovagdo. Porém,
a empresa classificada em primeiro lugar devera entregar um mostrudrio contendo uma peca de cada tamanho

para realizac@o de prova de tamanhos junto as escolas participantes do PROERD. Apo6s a confirmagao dos
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tamanhos, o Municipio emitira a Ordem de Compra conforme as necessidades efetivas de cada tamanho. Os

mostruarios serdo devolvidos a empresa fornecedora.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1. Os bens tem natureza de bens comuns, tendo em vista que seus padrdes de desempenho e
qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especifica¢des usuais de mercado, nos
termos do art. 6°, inciso XIII, da Lei Federal n°® 14.133/2021.

4.2. A contratacdo serd realizada por meio de licitagdo, na modalidade Pregdo Eletronico com
Sistema de Registro de Precos, com critério de julgamento do tipo Menor Preco por Item, nos termos da Lei
Federal n° 14.133 de 1° de abril de 2021.

4.3 Para aquisicao dos bens pretendidos, os licitantes deverdo comprovar que atuam em ramo de
atividade compativel com o objeto da licitagdo, bem como apresentar os seguintes documentos a titulo de
habilitagdo, nos termos dos arts. 62 e 66 da Lei Federal n° 14.133/2021.

4.4 Os prazos de entrega, as condigdes de execucdo, bem como os critérios de aceitagdo dos bens
serdo indicados no instrumento convocatorio € no Termo de Referéncia que acompanha este Estudo Técnico

Preliminar.

5. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

5.1. Contratagdo de empresa especializada em confecgdo de artigos t€xteis personalizados para o
fornecimento de dois produtos distintos ¢ complementares, visando atender demandas especificas da
Secretaria Municipal de Educagdo. A solugdo integra dois segmentos de atuacdo:

a) fornecimento de camisetas padronizadas destinadas aos alunos participantes do Programa
Educacional de Resisténcia as Drogas (PROERD); e

b) fornecimento de mochilas escolares personalizadas para alunos da Educacgdo Infantil. Ambas as
aquisigdes contribuem para a promog¢ao da identidade visual, pertencimento institucional e bem-estar dos
educandos, alinhando-se aos objetivos estratégicos da rede municipal de ensino.

5.2. OBRIGACOES DA CONTRATANTE:

a) Receber o objeto no prazo e condicdes estabelecidas neste Termo de Referéncia e seus anexos;

b) Verificar minuciosamente, no prazo fixado, a conformidade dos bens recebidos com as
especificacdes constantes neste Termo de Referéncia e da proposta, para fins de aceitagdo e recebimento;

¢) Comunicar a Contratada, por escrito, sobre imperfei¢oes, falhas ou irregularidades verificadas no
objeto fornecido, para que seja substituido, reparado ou corrigido, no prazo de 05 (cinco) dias tteis;

d) Acompanhar, monitorar e fiscalizar a execucdo contratual, designando servidor ou comissido
especifica para este fim, quando necessario;

e) Efetuar o pagamento a Contratada no valor correspondente ao fornecimento do objeto, no prazo e

forma estabelecidos neste Termo de Referéncia e seus anexos;
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f) A Administracdo ndo respondera por quaisquer compromissos assumidos pela Contratada com
terceiros, bem como por qualquer dano causado a terceiros em decorréncia de ato da Contratada, de seus
empregados, prepostos ou subordinados;

g) Prestar informagdes e esclarecimentos que venham a ser formalmente solicitados pela contratada
ao longo da execugdo do contrato;

h) Notificar formalmente a contratada acerca de eventuais irregularidades apuradas, fixando prazo
razoavel para saneamento;

1) Aplicar as sancdes legais e contratuais em caso de descumprimento injustificado das obrigacdes
pela contratada.

5.3. OBRIGACOES DA CONTRATADA:

a) Fornecer o objeto em conformidade com as especificagoes técnicas detalhadas no Item 01
(Camisetas PROERD) ¢ Item 02 (Mochilas Escolares Personalizadas), conforme Termo de Referéncia, no
prazo méaximo de 30 (trinta) dias corridos contados da Ordem de Compra;

b) Responsabilizar-se pela confecc¢do, personalizagdo, embalagem e transporte dos materiais,
incluindo todos os custos operacionais, sem repasse 8 CONTRATANTE;

¢) Garantir qualidade minima de 03 (trés) meses, obrigando-se a reparar ou substituir, sem qualquer
onus para 0 CONTRATANTE, todo e qualquer material que apresente problemas de qualidade, erros em
relacdo ao arquivo modelo, defeitos de confeccao ou divergéncias nas especificacdes técnicas;

d) Apresentar amostra do produto (obrigatério para Item 02 - Mochila) no prazo de até 10 (dez) dias
uteis contados do julgamento das propostas, € mostruario contendo uma pega de cada tamanho (obrigatério
para Item 01 - Camiseta PROERD) para prova de tamanhos junto as escolas;

¢) Emitir Nota Fiscal/Fatura obrigatoriamente junto com a entrega do objeto, contendo todos os dados
da institui¢do financeira (conta com mesmo CNPJ e razéo social), nimero da licitacdo, e sem rasuras;

f) Responsabilizar-se integralmente pela qualidade, conformidade, confeccdo, acabamento e
durabilidade dos materiais fornecidos, bem como por qualquer dano causado a terceiros em decorréncia de
ato da CONTRATADA, seus empregados, prepostos ou subordinados;

g) Nao possuir débitos em aberto com a Fazenda Municipal, sob pena de bloqueio dos pagamentos
a que fizer jus e/ou compensagao na parcela final;

h) Efetuar corregdes e adequagdes nos materiais que ndo atendam as especificagdes técnicas no prazo
maximo de 08 (oito) dias Uteis, sujeitando-se as penalidades previstas no Edital de Licitagdo em caso de
descumprimento;

1) Manter e comprovar capacidade operacional e produtiva para execucao na quantidade total (766
pecas: 526 camisetas + 240 mochilas), apresentando referéncias de clientes anteriores e disponibilizando-se

para visitas de inspe¢@o a fabrica conforme solicitagdo da CONTRATANTE.
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5.4. Os itens deverdo ser entregues pela CONTRATADA no prazo de até 30 (trinta) dias corridos,
contados a partir do recebimento da Ordem de Compra, no local indicado pela CONTRATANTE, sem custos
adicionais de frete ou transporte.

5.4.1. O atraso injustificado na entrega dos materiais sujeitara a CONTRATADA a aplicagdo de
multa moratéria de 0,5% (meio por cento) ao dia sobre o valor da Ordem de Compra em atraso, limitada ao
maximo de 15 (quinze) dias corridos, conforme previsto no Termo de Referéncia, sem prejuizo da aplicacao
de outras sangdes administrativas previstas na Lei Federal n° 14.133/2021.

5.4.2 Caso o atraso ultrapasse 15 (quinze) dias,a CONTRATANTE podera:

a) Aplicar multa compensatéria de até 20% (vinte por cento) sobre o valor total da Ordem de Compra
nao cumprida, sem prejuizo das demais sang¢des previstas no art. 156 da Lei n°® 14.133/2021;

b) Cancelar a Ordem de Compra e convocar o fornecedor classificado subsequente;

c¢) Aplicar as demais san¢des administrativas previstas nos artigos 155 e 156 da Lei n°® 14.133/2021,
garantidos o contraditorio e a ampla defesa.

5.4.3 As multas aplicadas ndo excluem a possibilidade de aplicagdo concomitante das demais sangdes
previstas na legislacdo, e poderdo ser descontadas dos pagamentos devidos ou cobradas administrativa ou
judicialmente.

5.4.4 A aplicagdo de qualquer sancao serd precedida de regular processo administrativo, com garantia
de defesa prévia no prazo minimo de 15 (quinze) dias uteis, nos termos do art. 158 da Lei n°® 14.133/2021.

5.5. Dentro do prazo de vigéncia contratual, o fornecedor estd obrigado ao fornecimento do(s)

item(ns) obedecendo as condi¢cdes da Ordem de Compra, conforme previsao do edital.

6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1. A gestdo e a fiscaliza¢do do objeto contratado serdo realizadas pelas Professoras: Elenir Maria
Reihbein e Luciane Bonzan Cantarreli, lotadas na Secretaria Municipal de Educacdo, suas atribuigdes e
funcionamento, a fiscalizacgdo e a gestdo dos contratos, e a atuagdo da assessoria juridica e do controle interno

no ambito do Municipio de Horizontina-RS, nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021”.

7. CRITERIOS DE MEDICAO E DE PAGAMENTO

7.1. O pagamento sera efetuado, através de deposito/transferéncia bancéria, apos a entrega do objeto,
apos o recebimento definitivo pela Secretaria solicitante e pelo fiscal do contrato, apos a liquidacdo da Nota
Fiscal, em até 20 (vinte) dias, por intermédio da Secretaria da Fazenda e mediante apresentagdo da Nota
Fiscal/Fatura.

7.2. O pagamento serd suspenso se observado algum descumprimento das obrigacdes assumidas
pela CONTRATADA, no que se refere a habilitacdo e qualificacdo exigidas para o processo de

inexigibilidade.
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7.3. A critério do CONTRATANTE, poderdo ser descontados dos valores devidos os valores
necessarios para cobrir despesas com multas, indenizagdes a terceiros ou outras despesas de responsabilidade
da CONTRATADA.

7.4.A CONTRATADA néo podera estar em débito com a Fazenda Municipal, sob pena de bloqueio
dos pagamentos a que fizer jus e /ou compensagao na parcela final.

7.5. Os pagamentos serdo concretizados na moeda vigente no Pais.

7.6. Para fins de pagamento e de liquidacdo do empenho, a CONTRATADA deverd observar, sempre
que necessario, o disposto no artigo 26-A, inciso VIII, alinea “a”, do Decreto Estadual n® 37.699/97, o qual
trata sobre a obrigatoriedade de utilizagdo da Nota Fiscal Eletronica (NF-¢).

7.7. Na nota fiscal/fatura ndo podera conter rasuras, ¢ devera indicar todos os dados da instituigdo
financeira para realizar o pagamento através de deposito/transferéncia bancaria, sendo que o n° da conta
cadastrada na referida institui¢do devera ter o mesmo CNPJ ¢ razdo social e/ou nome.

7.8. A nota fiscal/fatura a ser emitida pela CONTRATADA deverd conter, em local de facil
visualizacdo, a indicagdo do nimero da Ordem de Compra, a fim de acelerar o trAmite de recebimento da
prestacao de servigo e posterior liberacdo do documento fiscal para pagamento.

7.9. Ocorrendo atraso no pagamento, os valores serdo corrigidos monetariamente pelo IPCA do
periodo, ou pelo indice que vier a substitui-lo, ¢ 0 CONTRATANTE compensara a CONTRATADA com
juros de mora de 0,5% (meio por cento) ao més, pro rata die, desde que o atraso ndo tenha sido causado pelo
fornecedor.

7.10. Os pagamentos serdo realizados ap6s o recebimento das notas fiscais, conforme a realizagdo da

entrega durante a vigéncia do Registro de Precos.

8. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR/PRESTADOR DE SERVICO
8.1. Conforme disposto no item 4, o futuro contratado sera selecionado mediante processo licitatorio
na modalidade Registro de Pregos Pregdo, na sua forma eletronica, com critério de julgamento por menor

preco por item, nos termos dos artigos 6°, inciso XLI, § 2°, ¢ 34, todos da Lei Federal n° 14.133/2021

9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
9.1. Estima-se para a contratacdo almejada o valor total de RS 33.736,40 (trinta e trés mil,

setecentos e trinta e seis reais e quarenta centavos). Conforme estimado na tabela abaixo com os valores

da média:
Item Descricao Unid | Quant | Valor Unitario Valor Total
01 CAMISETA SUBLIMADA - PROERD. | Unid | 526 R$ 20,60 R$ 10.835,60
TAMANHO DIVERSOS.
01 MOCHILA CONFECCIONADA EM | Unid | 240 R$ 95,42 R$ 22.900,80
TECIDO OXFORD PLASTIFICADO.
TOTAL GERAL 33.736,40
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9.2. A estimativa de pregos foi realizada em conformidade com as diretrizes do Poder Executivo e
do Tribunal de Contas da Unido (TCU), mediante: consulta a precos publicos praticados em contratacdes de
outros 6rgaos publicos; e cotacdo em sitios eletronicos especializados. Os documentos de suporte encontram-
se em anexo a este Estudo Técnico Preliminar.

9.3. O valor estimado apresenta-se compativel com aquele praticado pelo mercado correspondente,
em observancia ao disposto no Decreto Municipal n°® 5.377/2023, que regulamenta o procedimento
administrativo para a realizacdo de pesquisa de precos para aquisi¢do de bens, contratacdo de servigos em
geral e contratacdo de obras e servigos de engenharia no dmbito do Municipio de Horizontina/RS, em

consonancia com a Lei Federal n® 14.133/2021.

10. ADEQUACAO ORCAMENTARIA

10.1. O dispéndio financeiro decorrente da contratagdo ora pretendida decorrera das dotagdes
orcamentarias:
Orgio: 08. — Secretaria Municipal de Educagio
Unidade Or¢amentaria: 001 — Departamento Administrativo

Subfungdo: 0361 Ensino Fundamental
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Acdo: 2342 — Manutengdo do Programa Educacional Resisténcia as Drogas e Violéncia - Proerd
Classificag@o da despesa orgamentaria: 33339032 — 1176 - Material ou bem para distribui¢ao gratuita

Fonte de Recurso: Livre da Administragao Direta

Orgio: 08. — Secretaria Municipal de Educagio

Unidade Or¢amentaria: 001 — Departamento Administrativo
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11. MAPA DE RISCOS

11.1. Este mapa de riscos identifica, analisa e propde estratégias de mitigagdo para os principais
fatores de incerteza e vulnerabilidade associados a presente licitagdo € a execug¢do do contrato de
fornecimento de camisetas PROERD e mochilas escolares personalizadas. Para cada risco identificado,
apresenta-se: a) a categoria do risco; b) descricdo do risco potencial; c¢) probabilidade de ocorréncia; d)
potencial impacto nas atividades da Administracdo; e e) agcdes de mitigacdo recomendadas. Esta analise
fundamenta-se nos principios de governanga publica e atende aos requisitos de planejamento e gestdo de
riscos previstos na Lei Federal n® 14.133/2021.

11.2. Identificagdo dos Riscos



N° Risco Identificado | Causa Provavel | Probabilidade | Impacto | Nivel | Medidas de
Risco de Mitigacao
Risco
01 Desconformidade Falha na | Média Alto Alto Detalhar
com especificagdes | descri¢ao do claramente  as
técnicas (cores, | objeto ou especificacdes
medidas, controle técnicas;
acabamento inadequado Amostra
obrigatdria para
a mochila;
mostruario para
prova de
tamanhos  das
camisetas, e
realizar
conferéncia no
recebimento.
02 Atraso na entrega | Problemas Meédia Alto Alto Estabelecer
(prazo: 30 dias) logisticos ou prazos claros,
produtivos  do prever
fornecedor penalidades
contratuais e
acompanhar
cronograma
03 Baixa qualidade do | Uso de matéria | Média Médio Médio | Exigir amostras
material prima inferior a prévias e
exigida fiscalizacao
rigorosa
04 Descontinuidade do | Incapacidade Baixa Alto Médio | Exigir
fornecimento operacional  do comprovagao
durante a vigéncia as | fornecedor de capacidade
Ata técnica e prever
possibilidade de
convocacao de
remanescentes.
05 Erro na | Falha na | Média Alto Médio | Aprovagao
personalizagdo das | comunicagdo das prévia das artes,
camisetas do | artes e padrdes modelos e
PROERD layouts antes da
producdo
06 Quantitativo Planejamento Meédia Meédio Meédio | Basear
registrado inadequado estimativas em
incompativel com a histoérico de
demanda real consumo e
projecoes
realistas
07 Descumprimento Falta de | Baixa Alto Médio | Designar fiscais
das obrigagdes | fiscalizagdo suplentes;
contratuais protocolo  de

substituicio e
registrar
ocorréncias
formalmente

10

. PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip40ffsb6eb9fed

i E,! ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADC EM: 08/05/2026 13:27 -03:00 -03




prazo de andlise,
sobrecarga  da

08 Atraso na aprovagdo | Especificagdo Média Meédio Médio | Definir
de insuficiente, critérios
amostras/mostruario | critérios de objetivos  no
aceitacdo pouco TR, fixar prazo
objetivos, para entrega das
auséncia de amostras e

analise, nomear
responsaveis, ¢

equipe técnica, prever
necessidade de comunicagao
multiplas formal com o
manifestacdes e fornecedor
desconformidade

da amostra.

11.3. Responsaveis pelo Gerenciamento dos Riscos: Secretaria Municipal de Educagdo, Setor de
Compras/Licitagdes, Fiscal do Contrato e Comissao de Recebimento

11.4. Monitoramento e Revisdo: Os riscos deverdo ser monitorados continuamente durante a
vigéncia da Ata de Registro de Precos, com revisdo sempre que houver alteracdo relevante no objeto, na
demanda ou nas condi¢des de fornecimento.

11.5. A adogdo das medidas de mitigagdo propostas contribui para a redug@o dos riscos identificados,
assegurando a eficiéncia do processo de contratacdo e o adequado atendimento aos alunos da Rede Municipal
de Educac¢ido de Horizontina/RS.

Horizontina, 29 de abril de 2026.

.. VANUSA GROFF BELMONTE
‘—  882.715.870-72
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Assinatura digital avangada.

jBANETE OLIVIA DA SILVA
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Assinatura digital avancada.

Vanusa Groff Belmonte Janete Olivia da Silva Briining

Agente Administrativo Secretaria Municipal de Educagao
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