MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Objeto: SERVICO DE COLETA, TRANSPORTE, TRATAMENTO E DESTINACAO FINAL DE
RESIDUOS INFECTANTES GRUPOS A, B e E ORIUNDOS DOS SERVICOS DE SAUDE.

e Risco: Atraso ou interrupcao na coleta regular dos residuos infectantes nas
unidades geradoras de saude.

Fase: Execucao Contratual

Causa: Quebra ou insuficiéncia de veiculos da frota da contratada, falhas de
planejamento logistico, greve de funcionarios da contratada ou interrupg¢des
de vias publicas.

Dano: Acumulo de residuos altamente infectantes e perigosos nas
dependéncias das unidades de saude, gerando riscos graves de contaminacao
biologica, proliferacdo de vetores, mau cheiro, interdicdo de setores e
autuacdes pelos 6rgaos de vigilancia sanitaria.

Probabilidade: Média

Impacto: Alta

lcipm.com.br/p36bd260d97a65

Acao Preventiva: Exigéncia, em sede de Termo de Referéncia, de
comprovacao de frota reserva compativel com a demanda; exigéncia de
apresentacdo prévia do plano de rotas e cronograma detalhado de coletas;
fiscalizacdo diaria do cumprimento dos horarios e rotas estabelecidos.

Acao de Contingéncia: Notificacdo imediata da contratada para regulariza¢do
do servico em até 24 (vinte e quatro) horas; aplicacdo de glosas contratuais e
multas didrias; acionamento de plano de contingéncia proprio ou contrata¢ao
emergencial em caso de paralisacao prolongada.

Responsavel: Fiscal do Contrato / Contratada

e Risco: Acidente de transito ou sinistro com vazamento, derramamento ou
dispersdo de residuos infectantes (Grupos A, B e E) durante o transporte.
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Fase: Execucdo Contratual

Causa: Imprudéncia ou impericia do condutor, falta de manutencao
preventiva e corretiva dos veiculos coletores, acondicionamento inadequado
dos residuos ou intempéries climaticas severas.

Dano: Poluicdo ambiental grave, contaminacdo do solo, do ar e de recursos
hidricos, exposicao direta da populacdo e de agentes publicos a patogenos e
materiais perfurocortantes, além de severo desgaste da imagem institucional
da Administracao Publica.

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alta

Acgao Preventiva: Exigéncia de veiculos adequados e devidamente licenciados
pelo érgao ambiental competente para o transporte de produtos perigosos;



exigéncia de motoristas com treinamento especifico (curso MOPP -
Movimentac¢do e Operacdo de Produtos Perigosos); fiscalizacdo periddica do
estado de conservagdo dos veiculos e dos coletores utilizados.

Acao de Contingéncia: Acionamento imediato do Plano de Atendimento a
Emergéncias (PAE) da contratada; isolamento imediato da area afetada;
recolhimento seguro e descontaminacdo do local; comunicacdo imediata aos
orgaos ambientais, de transito e de saude publica; abertura de processo
administrativo para apuracdo de responsabilidades e aplicacdo de sanc¢des.

Responsavel: Contratada (execucao direta) e Fiscal do Contrato
(monitoramento)

Risco: Suspensdo, cassacdo ou perda de validade das licencas ambientais e
autorizacdes de operacao da Contratada durante a vigéncia do contrato.

Fase: Execucdo Contratual

Causa: Descumprimento de condicionantes ambientais por parte da
contratada, autuacbes e penalidades aplicadas pelos 6rgdos de controle
ambiental, ou inércia na renovagdo tempestiva das licencas de operagao (L.O.).

Dano: Paralisacao legal e imediata das atividades de transporte, tratamento
ou destinacao final dos residuos, impossibilitando a execucdo do objeto
contratado e gerando risco de responsabilizacdo solidaria da Administracdo
Publica por danos ambientais.

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alta

Acao Preventiva: Exigéncia de apresentacao de todas as licencas ambientais
validas (transporte, tratamento e disposi¢ao final) na fase de habilitacao da
licitacdo; monitoramento sistematico e mensal da validade e regularidade das
licencas durante toda a execuc¢do do contrato.
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Acdo de Contingéncia: Suspensdo imediata dos pagamentos; rescisao
unilateral do contrato por culpa da contratada; acionamento de ata de registro
de precos remanescente ou abertura de processo de contratagdo emergencial
para evitar a descontinuidade do servico essencial.
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Responsavel: Gestor do Contrato / Fiscal do Contrato

Risco: Tratamento inadequado ou destinacao final incorreta dos residuos de
saude coletados.

Fase: Execucdo Contratual

Causa: Falhas operacionais nos sistemas de tratamento da contratada
(autoclavagem, incineracdo, micro-ondas, etc.), descarte ilegal de residuos sem
tratamento prévio em aterros comuns ou terceirizacdo ndo autorizada do
servigo.



Dano: Ocorréncia de crime ambiental, contaminacao do meio ambiente e de
lencdis freaticos, aplicacdo de multas gravissimas pelos 6rgdos de fiscaliza¢do
ambiental a Administracdo Publica e responsabilizacao civil e criminal dos
envolvidos.

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alta

Acao Preventiva: Exigéncia de apresentacdo mensal dos Manifestos de
Transporte de Residuos (MTR) emitidos via sistema oficial (SINIR/MTR) e dos
respectivos Certificados de Destinagdo Final (CDF) como condigdo
indispensavel para a liquidacdo e pagamento das faturas; realizacao de
vistorias técnicas periddicas nas instalacdes de tratamento da contratada.

Acao de Contingéncia: Retencao imediata dos pagamentos das faturas
pendentes; instauracdo de processo administrativo sancionatério para
aplicacdao de multas e declaracdo de inidoneidade; denuncia formalizada ao
Ministério Publico e aos 6rgdos de controle ambiental; rescisao contratual
imediata.

Responsavel: Fiscal do Contrato / Gestor do Contrato

Risco: Auséncia de licitantes interessados ou desclassificagdo em massa das
propostas (Licitacdo Deserta ou Fracassada).

Fase: Preparatoria / Licitatoria

Causa: Estimativa de precos defasada em relagdo aos custos reais de
mercado, exigéncias de habilitacdo técnica excessivas ou restritivas, ou
indefinicbes e imprecisdes nas especificacbes técnicas do Termo de
Referéncia.

Dano: Atraso no cronograma de contratacdo, risco iminente de
descontinuidade da coleta de residuos infectantes nas unidades de saude por
término do contrato anterior, e necessidade de realizacdo de contratacdo
emergencial com custos potencialmente superiores.

Probabilidade: Média

Impacto: Média

Acao Preventiva: Realizacdo de ampla e robusta pesquisa de precos de
mercado, considerando a realidade regional e os custos de insumos e logistica;

elaboracdo de Termo de Referéncia claro, objetivo e sem exigéncias restritivas
desnecessarias, garantindo a ampla competitividade do certame.

Acao de Contingéncia: Revisdo imediata das exigéncias editalicias e da
planilha de custos estimados; republicacdo tempestiva do edital; caso
configurada a iminéncia de colapso do servico essencial, adocdao de
contratacdo emergencial devidamente fundamentada no art. 75, VIIlI da Lei n°
14.133/2021 pelo prazo estritamente necessario para a conclusao do novo
certame.

sy m]
I 'h

J ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EM: 19/10/2026 15:55 -03:00 -03
> PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps:/ic.ipm.com.brip36bd260d97a65




Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratagdo / Setor de Licitagdes

Este mapa de gerenciamento de riscos foi elaborado em atendimento a Lei n°
14.133/2021, contemplando a identificacdo, analise e categorizacdo das principais
hipdteses de risco relacionadas a contratacdo, desde a preparacdo até a execucao
contratual. Foram identificados riscos inerentes a cada fase e estabelecidas acdes para
reduzir sua probabilidade e impacto, considerando a realidade do objeto contratado e o
contexto da Administracao.

Para cada risco mapeado, foram definidas as causas, os possiveis danos, sua
probabilidade de ocorréncia, o impacto potencial e as respectivas acdes preventivas e
de contingéncia, bem como o responsavel pela gestdo de cada situacdo. Os riscos foram
alocados entre as partes de acordo com as regras estabelecidas no instrumento
convocatoério e no contrato.

O acompanhamento e a revisdo do presente mapa ocorrerdao periodicamente ou
sempre que identificadas novas situacBes relevantes, cabendo ao gestor ou fiscal
designado promover as atualiza¢des necessarias e comunicar imediatamente as partes
envolvidas sobre eventuais alterac¢des.

Alteracdes em clausulas essenciais, condi¢cdes técnicas ou obrigacdes somente serdo
realizadas mediante termo aditivo devidamente motivado, observado o devido processo
legal e as autoriza¢Bes competentes.

O gerenciamento de riscos integra as rotinas da Administracdao, promovendo a
execucao eficiente, o controle de etapas, o tratamento de riscos residuais e a
observancia dos principios da legalidade, economicidade e transparéncia previstos na
legislacao vigente.

Escala de Probabilidade Escala de Impacto
Baixa Pequena Alta Podera
possibilidade de comprometer o
ocorrer. alcance total do
objetivo do
processo.
Média Provavel que ocorra Meédia Podera
em varias comprometer o
circunstancias. alcance de parte
relevante do
objetivo do
processo.
Alta Deve ocorrer em Baixa Podera
algum momento. comprometer o

alcance de parte nao
relevante do
objetivo do
processo.
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Horizontina, 19 de Outubro de 2026.

SIRLEI JANETE RUTKE
904.223.840-20

19/10/2026 15:55:14
MUNICIPIO DE HORIZONTINA
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Assinatura digital avancada.

Sirlei Janete Rutke

Agente Administrativo
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