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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

1. IDENTIFICACAO
Orgdo/Entidade: Municipio de Palmitinho/RS.
Unidade Requisitante: Secretarias Municipais.

Objeto: Contratagdo de empresa especializada para o fornecimento de salgados e demais itens de
alimentacdo, destinados ao atendimento de eventos, reunides, palestras, capacitagdes, treinamentos,
campanhas, agdes institucionais, solenidades e demais atividades promovidas pelas Secretarias
Municipais ao longo do ano, conforme a demanda e o planejamento da Administragdo Municipal,
visando proporcionar o adequado suporte a organizagdo e execucdo das atividades, bem como o

acolhimento e atendimento dos participantes.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE
2.1. A presente contratagdo decorre da necessidade da Administragdo Municipal de dispor de salgados

e demais itens de alimentagdo para atendimento das diversas atividades promovidas pelas Secretarias
Municipais ao longo do ano. incluindo eventos, reunides, palestras, capacitagdes, treinamentos,
campanhas, solenidades, agdes educativas, sociais, culturais, esportivas e demais atividades de interesse
publico.

2.2. As diferentes Secretarias realizam continuamente atividades que envolvem a participagdo de
servidores publicos, autoridades, palestrantes, convidados, usudrios dos servigos publicos e
comunidade em geral, sendo necessaria, em determinadas ocasides, a disponibilizagdo de alimentagéo
como forma de proporcionar suporte adequado a realizagdo e organizagdo desses eventos.

2.3. A contratagio de empresa especializada mostra-se necesséria para garantir o fornecimento regular,
padronizado e adequado dos produtos, observando requisitos de qualidade, higiene, acondicionamento,
conservagdo e entrega, de acordo com as necessidades de cada atividade.

2.4. A centralizacio da contratagdo permitird ainda maior eficiéncia administrativa, evitando a
realizagiio de aquisigdes isoladas e sucessivas por diferentes Secretarias para cada evento, facilitando o

planejamento, o controle, a fiscalizagdo e 0 acompanhamento dos fornecimentos.

2.5. Dessa forma, a contratagdo busca atender de maneira eficiente e organizada as demandas

alimenticias decorrentes das atividades institucionais do Municipio, proporcionando melhores
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condigdes para a realizagio dos eventos e agdes programadas e contribuindo para a adequada prestagéo

dos servigos e atendimento ao interesse publico.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1. A empresa contratada devera:

a) possuir atividade compativel com o objeto da contratagio;

b) fornecer produto de acordo com todas as especificagdes estabelecidas neste Termo de Referéncia;
c) entregar produtos novos, em suas embalagens originais;

d) garantir a qualidade e integridade dos produtos;

e) responsabilizar-se pelo transporte e entrega dos produtos;

f) substituir, sem Onus para a Administragdo, produtos entregues em desconformidade;

g) observar as normas sanitarias aplicaveis:

h) manter, durante a execugfio contratual, as condigdes de habilitagdo e qualificagdo exigidas;
i)  atender as solicitagdes da fiscalizagdo do contrato;

j) cumprir os prazos de entrega estabelecidos.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO E ALTERNATIVAS

4.1. Para identificagdo das solugdes disponiveis no mercado e defini¢do da alternativa mais
adequada ao atendimento da necessidade das Secretarias Municipais, foi realizado levantamento das
possibilidades existentes para o fornecimento de salgados e demais itens de alimentagdo destinados a
eventos, reunides, palestras, agdes educativas e campanhas de conscientizagdo e prevengao.

Foram consideradas, em sintese, as seguintes alternativas:

a) Aquisicdo dos itens de forma individual e separada:
Consiste na compra isolada de salgados e demais produtos necessarios a cada evento. Embora essa
alternativa possibilite a aquisicdo especifica conforme cada necessidade, podera resultar em maior
nimero de procedimentos administrativos, pedidos, contratagdes e fornecedores distintos, dificultando
a gestdo e o acompanhamento dos fornecimentos.

b) Contratagio de servico de buffet ou coffee  break  completo:
Consiste na contratagdo de empresa especializada para fornecer, de forma integrada, os alimentos e
servicos necessarios aos eventos. Essa solugdo pode ser adequada para eventos de maior porte ou que

exijam estrutura complementar, montagem e organizagdo. Entretanto, para eventos de menor
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complexidade, poderd representar custos adicionais decorrentes da contratagdo de servigos que ndo
serdo necessarios em todas as ocasioes.

¢) Aquisicio mediante fornecimento parcelado, conforme a demanda da Secretaria:
Consiste na contratagdo de empresa para o fornecimento dos salgados e demais itens de alimentagdo de
forma parcelada, mediante solicitagio prévia da Secretaria, de acordo com a realizagéio dos eventos € 0
nimero estimado de participantes. Essa alternativa proporciona maior flexibilidade, evita a aquisi¢éo
antecipada de produtos pereciveis e possibilita que as quantidades sejam ajustadas as necessidades
efetivamente verificadas.

4.2. Diante das alternativas analisadas, conclui-se que a solugdo mais adequada € a contratagdo
de empresa especializada para o fornecimento parcelado, sob demanda, de salgados e demais itens de
alimentagio, observadas as especificagdes e quantidades definidas pela Administragdo.

4.3. A solugdo permite atender as necessidades variaveis das Secretarias, especialmente durante
as campanhas, bem como em reunides, palestras. capacitagdes, agdes educativas e demais eventos
institucionais, proporcionando maior flexibilidade no fornecimento e evitando desperdicios decorrentes
da aquisi¢do antecipada de produtos pereciveis.

4.4. Além disso, a contratagdo de fornecedor especializado contribui para assegurar a qualidade,
o adequado acondicionamento e a entrega dos alimentos nos prazos e locais definidos pela
Administragdo, permitindo melhor organizagio das atividades e maior eficiéncia na gestdo dos recursos
plblicos. A contratagio devera prever fornecimentos conforme a demanda efetiva, ndo havendo
obrigatoriedade de solicitagdo integral das quantidades estimadas, as quais servirio como parametro
para o planejamento da contratagao.

4.5. Assim. a alternativa selecionada apresenta-se como a mais vantajosa sob os aspectos da

economicidade. eficiéncia, flexibilidade operacional e adequagdo as necessidades institucionais da
Administragdo Municipal.
5. PESQUISA DE PRECOS E ESTIMATIVA DO VALOR

5.1. A pesquisa de pregos foi realizada com o objetivo de obter parametros para a definigdo do

valor estimado da contratagdo, considerando as caracteristicas e especificagoes dos itens que compdem

o0 objeto.
5.2. Para a composi¢do da estimativa foram utilizadas cotagoes obtidas diretamente junto a

fornecedores, mediante solicitagdo de or¢amento, bem como valores provenientes de processos
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licitatdrios realizados e homologados por 6rgéos publicos, cujos objetos apresentam caracteristicas
compativeis com os itens pretendidos.

5.3. Os pregos coletados foram organizados em tabela especifica, contendo os valores
correspondentes a cada item e suas respectivas fontes de pesquisa. Com base nos valores obtidos, foi
realizada a média aritmética dos pregos de cada item, mediante a soma dos valores coletados dividida
pelo namero de referéncias consideradas.

5.4. O prego médio obtido para cada item constitui o parAmetro utilizado para a estimativa do
valor da contratagdo. Dessa forma, a metodologia adotada considera diferentes referéncias de mercado,
proporcionando uma base mais ampla para a defini¢do dos pregos estimados e contribuindo para a
adequada instrugdo do processo licitatorio.

5.5. O valor estimado da contratagdo sera obtido mediante a multiplicagdo do prego médio
unitario de cada item pelo respectivo quantitativo estimado, sendo o somatério dos valores resultantes
correspondente a estimativa global da contratago.

5.6. Ressalta-se que os quantitativos sdo estimativos e que os valores apurados na pesquisa de
precos constituem referéncia para o planejamento da contratagdo e para a defini¢do do valor estimado

do processo licitatorio, ndo representando obrigagdo de aquisi¢do integral por parte do Municipio.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
6.1. A solugdo consiste na contratagdo de empresa especializada para o fornecimento, de forma

parcelada e conforme a demanda, de salgados e demais itens de alimentagdo, destinados ao
atendimento das necessidades das Secretarias municipais durante a realizagdo de eventos, reunides,
palestras, capacitagdes e campanhas institucionais.

6.2. O fornecimento sera solicitado de acordo com a necessidade de cada evento, considerando
a quantidade estimada de participantes, o hordrio, a duragdo da atividade e as caracteristicas especificas
da programagdo. Dessa forma, os itens serdo adquiridos sob demanda, mediante solicitagdes prévias da
Administragdo, evitando a formagdo de estoques e o desperdicio de produtos pereciveis.

6.3. A solugdio devera contemplar o fornecimento de itens alimenticios adequados a realizacdo
das atividades, tais como salgados assados e fritos, doces, bolos, sanduiches, bebidas e outros itens de
alimentagdo eventualmente previstos no Termo de Referéncia, observadas as especificagdes,
quantidades e padroes minimos de qualidade estabelecidos pela Administragdo.

6.4. A empresa contratada devera ser responsavel por todas as etapas necessdrias ao adequado

fornecimento dos produtos, incluindo a produgdo e/ou disponibilizagdo dos alimentos,
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acondicionamento adequado, transporte, entrega no local e horario previamente definidos e demais
providéncias necessdrias para garantir que os itens sejam entregues em condi¢des apropriadas para
consumo.

6.5. A contratagdo visa atender as atividades institucionais desenvolvidas pelas diversas
Secretarias Municipais, incluindo eventos, reunides, palestras, capacitagdes, treinamentos, campanhas,
solenidades, agdes educativas. sociais, culturais, esportivas e demais iniciativas promovidas pelo
Municipio ao longo do periodo contratual.

6.6. A execugiio ocorrerda de forma parcelada, conforme as solicitagbes da Administracdo, ndo
havendo obrigagdo de utilizagdo integral das quantidades inicialmente estimadas. As quantidades
previstas terdo cardter estimativo e servirdo como referéncia para o planejamento da contratagdo,
podendo variar de acordo com o calendério de eventos e a demanda efetivamente verificada.

6.7. Dessa forma, a solugdo adotada busca assegurar o adequado suporte as atividades
institucionais, proporcionando melhores condig¢des de organizagdo e permanéncia dos participantes
durante os eventos, a0 mesmo tempo em que permite maior flexibilidade na gestdo das demandas,
redugio de desperdicios, melhor aproveitamento dos recursos publicos e garantia de fornecimento por

empresa especializada, observando os requisitos de qualidade, seguranga e higiene dos alimentos.

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Saload Pt e | Unida | Qud. ! Preco
algado e especifica¢io minima e = timady- | média
Coxinha de frango. Salgado frito, massa macia e recheio de Gt R$133,33
1 frango desfiado temperado. Peso minimo de 25 g por (100 un.) 50
unidade. 1
Risoles de presunto e queijo. Salgado frito, empanado, com Ciitis R$135,00
2 recheio de presunto e queijo. Peso minimo de 25 g por 50
] (100 un.)
unidade.
Risoles de carne. Salgado frito, empanado, com recheio de Cento R$133,33
3 carne bovina moida e temperada. Peso minimo de 25 g por 50
A (100 un.)
unidade. - |
Bolinha de queijo. Salgado frito, com recheio de queijo, Cento R$133,33
4 empanado e de formato uniforme. Peso minimo de 20 g por (100 un.) 50
unidade.

Fone/Fax: (55) 3791-1123 e 3791-1133 - CNPJ: 87.61_2.909/0001-89
www.palmitinho.atende.net -  E-mail: adm@palmitinho.rs.gov.br

Nota Fiscal Gaticha Rua Santos Dumont, 25 - CEP: 98430-000 - Palmitinho - Rio Grande do Sul




10

11

13

Estado do Rio Grande do Sul

Salgado e especifica¢io minima

Quibe de carne. Salgado frito, preparado com trigo para
quibe e carne bovina temperada. Peso minimo de 25 g por
unidade.

Croquete de carne. Salgado frito, empanado, preparado
com carne bovina e temperos. Peso minimo de 25 g por

unidade.

Mini pastel de carne. Massa crocante, frita, com recheio de
carne bovina moida e temperada. Peso minimo de 25 g por
unidade.

Mini pastel de queijo. Massa crocante, frita, com recheio de
queijo. Peso minimo de 25 g por unidade.

Enroladinho de salsicha. Salgado assado, preparado com
massa macia e recheio de salsicha. Peso minimo de 30 g por
unidade.

Empadinha de frango. Salgado assado, com massa propria
para empada e recheio de franngo temperado. Peso minimo
de 30 g por unidade.

Esfiha de carne. Salgado assado, aberto ou fechado, com
recheio de carne bovina moida e temperada. Peso minimo de

30 g por unidade.

Mini pizza. Massa assada, cobertura de molho de tomate,
presunto, queijo e orégano. Peso minimo de 35 g por
unidade.

Pio de queijo. Produto assado, preparado com polvilho e
queijo, com textura macia. Peso minimo de 25 g por unidade.

Folhado de frango. Salgado assado de massa folhada, com
recheio de frango e requeijdo cremoso. Peso minimo de 30 g
por unidade.

Mini cachorro-quente. Pdo macio com salsicha e molho,
em tamanho individual. Peso minimo de 40 g por unidade.

al Gaucha

Prefeitura Municipal de Palmitinho

| Unida |

de

Cento
(100 un.)

Cento
(100 un.)

Cento
(100 un.)

Cento
(100 un.)

Cento
(100 un.)

Cento
(100 un.)

Cento
(100 un.)

Cento
(100 un.)

Cento
(100 un.)

Cento
(100 un.)

Cento
(100 un.)
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50
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50

50

50

50
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50

50
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Preco
médio

R$135,00

R$136,67

RS§135,00

R$135,00

R$133,33

R$136,67

R$136,67

R$203,33

R$196,67

RS$146,67

RS$183,33
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Qtd. ‘ Preco
estimada | médio

Salgado e especifica¢io minima

Torta Fria: Produto de confeitaria salgado, preparado com

pdo de forma macio, recheio a base de frango cozido e

desfiado, maionese e/ou creme, podendo conter vegetais e

temperos, conforme formulag@o. Devera apresentar camadas

uniformes, textura macia e uUmida, sabor e odor UND 200
caracteristicos, sem sinais de deterioragdo ou fermentagdo. - R$87,37
Produto pronto para consumo, acondicionado em embalagem

adequada, integra, limpa e devidamente identificada,

conforme legislagdo sanitaria vigente. Pesando no minimo 2

kg.

Bolo — Torta: Produto de confeitaria doce, composto por

camadas de massa de bolo macia, recheios cremosos e/ou

doces, podendo conter creme, doce de leite, ovos. frutas,

chocolate e cobertura, conforme formulagdo caracteristica.

Devera apresentar aspecto, sabor e odor proprios do produto, KG 200

textura macia e recheio distribuido de maneira uniforme, sem R$48,46
sinais de deterioragdo. Produto pronto para consumo,

acondicionado em embalagem adequada, integra, limpa e

devidamente identificada, conforme legislagio sanitaria

vigente.

17

Sanduiche de Frango: composto por 2 fatias de pédo de
18  forma, 20 gramas de frango desfiado bem temperado com UND 2.000 R$4,93
requeijo/maionese, milho verde e cenoura ralada.

Sanduiche de Presunto: composto por 2 fatias de pdo de

forma, 01 fatia (20g) de queijo mussarela, 01 fatia (20g) de R$4,93
45 : UND 2.000

presunto, requeijdo e/ou maionese, alface e rodelas de

tomate.

Bolo de chocolate: bolo de massa macia e imida, preparado
com farinha de trigo, ovos, aglcar, 6leo e chocolate em po,
20  coberto com calda cremosa de chocolate. produto fresco, UND 500 R$29,01
com aparéncia, aroma e sabor caracteristicos, acondicionado
em embalagem apropriada. Pesando entre 500 gramas a 1KG

Bolo de cenoura: bolo de massa macia e uniforme,
preparado com cenoura, farinha de trigo, ovos, agucar e dleo,
21 coberto com calda cremosa de chocolate. produto fresco, UND 500 RS$28,51
bem assado e acondicionado em embalagem adequada para
transporte e conservagdo. Pesando entre 500 gramas a 1KG
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Unida | Qtd. |
| de | estimada | médio

Salgado e especificagio minima

Bolo de milho: bolo de massa macia, uniforme ¢ de boa

textura, preparado a base de milho, farinha de trigo. ovos,

aglicar e o6leo, podendo conter leite e demais ingredientes

necessarios a obtengdo de sabor e consisténcia UND 500 RS28,51
caracteristicos. produto fresco, bem assado e acondicionado

em embalagem adequada para transporte e conservagdo.

Pesando entre 500 gramas a I1KG

(o]
(38 ]

Bolo de laranja: bolo de massa macia, uniforme e de boa

textura, preparado & base de laranja, farinha de trigo, ovos,

agucar e o6leo, com sabor e aroma caracteristicos da fruta. RS$28.51
iy UND 500 ?

produto fresco, bem assado e acondicionado em embalagem

adequada para transporte e conservagdo. Pesando entre 500

gramas a |KG

23

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO DA CONTRATACAO

8.1. Considerando a natureza dos produtos e a diversidade de itens que compdem o objeto,
mostra-se adequado e vantajoso o parcelamento da contratago, preferencialmente por itens ou grupos
de itens, conforme as caracteristicas e similaridade dos produtos.

8.2. O parcelamento possibilita que empresas que atuam em segmentos especificos do mercado
possam participar da licitagdo, ampliando a competitividade e favorecendo a obtengdo de propostas
mais vantajosas para a Administragdo. Além disso, evita que fornecedores que ndo disponham de
capacidade para fornecer a totalidade dos produtos sejam impedidos de participar do certame.

8.3. A divisio por itens ou grupos devera observar a natureza, as caracteristicas e a
compatibilidade dos produtos, de forma a preservar a economia de escala quando existente ¢, ao
mesmo tempo, possibilitar a participagdo do maior nimero possivel de fornecedores.

8.4. O parcelamento também se mostra adequado em razdo da diversidade e da natureza dos
itens de alimentac@o, que podem possuir diferentes fornecedores e condigdes de comercializagdo. A
aquisigdo por itens permitira a Administragdo contratar cada produto pelo prego mais vantajoso, desde
que atendidas as especificagdes e condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia.

8.5. Ressalta-se que, embora a contratagdo seja parcelada por itens ou grupos, os fornecimentos
poderdo ocorrer de forma parcelada e sob demanda, conforme a programagdo dos eventos € as

necessidades das diversas Secretarias Municipais durante a vigéncia da contratagdo. Essa sistematica €
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especialmente importante em razdo da natureza perecivel dos produtos, contribuindo para evitar
estoques desnecessarios e desperdicios.

8.6. Dessa forma, o parcelamento mostra-se tecnicamente viavel e economicamente vantajoso,
contribuindo para ampliar a competitividade do certame, promover a participagdo de diferentes
fornecedores, possibilitar melhores condigdes de pregos e atender de maneira mais eficiente as

necessidades da Administragdo Municipal.

9. CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

Nao foram identificadas contratagdes correlatas ou interdependentes indispensaveis.

10. ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO
10.1. A presente contratacdo encontra-se alinhada ao planejamento da Administragdo Municipal,

considerando a necessidade recorrente de atendimento as atividades desenvolvidas pelas diversas
Secretarias Municipais ao longo do ano.

10.2. A contratagdo esta relacionada a realizagdo de eventos, reunides, palestras, capacitagoes,
treinamentos, campanhas, solenidades, agdes educativas, sociais, culturais, esportivas e demais
atividades institucionais, que fazem parte do planejamento e da rotina administrativa do Municipio.

10.3. A previsdo da contratagdo de forma antecipada permite organizar o atendimento das
demandas das Secretarias, garantindo maior agilidade na disponibilizagdo dos itens de alimentagéo
necessarios para cada atividade, evitando a realizagdo de contratagbes emergenciais ou aquisigdes

individualizadas para cada evento.

10.4. O fornecimento sera realizado conforme a demanda efetivamente apresentada pelas
Secretarias Municipais e de acordo com a programagdo das atividades, possibilitando melhor
planejamento das quantidades e contribuindo para a redugdo de desperdicios, especialmente em razdo

da natureza perecivel dos produtos.

10.5. Dessa forma, a contratagdo estd compativel com o planejamento das agdes institucionais
do Municipio, contribuindo para a adequada execugdo das atividades programadas e para a eficiéncia,

organizagdo e racionalizagdo dos recursos publicos.

11. RESULTADOS PRETENDIDOS

11.1. Com a presente contratagdo, pretende-se alcangar os seguintes resultados:

s
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Assegurar o adequado suporte a realizagdo de eventos, reunides, palestras, capacitagdes,
treinamentos, campanhas, solenidades e demais atividades institucionais promovidas pelas
Secretarias Municipais ao longo do ano;

Garantir o fornecimento de alimentos de qualidade, em condi¢des adequadas de higiene,
conservagao e consumo;

Proporcionar melhores condigdes de acolhimento e permanéncia dos participantes nas
atividades promovidas pelo Municipio;

Atender de forma agil e organizada as demandas das diferentes Secretarias, conforme o
planejamento e a programacgdo de cada atividade;

Promover maior eficiéncia administrativa, evitando aquisi¢Oes e contrata¢des individualizadas
para cada evento;

Garantir maior padronizagdo e uniformidade dos produtos fornecidos;

Otimizar a aplica¢do dos recursos publicos, evitando aquisi¢des desnecessarias e desperdicios
de alimentos;

Facilitar o planejamento, o controle, o recebimento e a fiscalizagio dos fornecimentos;
Assegurar condigdes adequadas para a realizagdo das agdes de interesse publico desenvolvidas
pelo Municipio.

11.2. Dessa forma, espera-se proporcionar maior eficiéncia, organizacio, economicidade e

qualidade no atendimento das demandas alimenticias dos eventos e atividades institucionais de todas as

Secretarias Municipais, contribuindo para a adequada execugdo das agdes planejadas pela

Administragéo.

12. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

a.
b.
g
d.

12.1. Cabera a Administragdo Municipal:

Indicar local e responsavel pelo recebimento do pedido;

Designar, por portaria, os servidores responsaveis pela fiscalizagd@o e gestdo da contratagao;
Providenciar a dotagdo or¢gamentaria correspondente;

Realizar os demais atos administrativos necessarios a formalizagdo da aquisi¢do, conforme

legislagdo vigente.

Nota Fiscal Gatcha
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13. IMPACTOS AMBIENTAIS

13.1. Contratagdo para o fornecimento de salgados e demais itens de alimentagdo podera gerar

impactos ambientais relacionados, principalmente, a utilizagdo de embalagens descartaveis, geragdo de
residuos solidos, transporte dos produtos e eventual desperdicio de alimentos.

13.2. Considerando a natureza e a dimensdo da contratagdo, 0s impactos ambientais previstos
sido considerados de baixo impacto, devendo, contudo, ser adotadas medidas voltadas a sua prevengao,
redugdo e adequada destinagdo.

13.3. Destaca-se que a contratacdo sera executada conforme a demanda, permitindo que as
quantidades sejam solicitadas de acordo com o numero estimado de participantes € as caracteristicas de
cada evento. Essa sistematica contribui diretamente para a redugdo da aquisigdo excessiva e do
consequente desperdicio de alimentos € materiais.

13.4. Assim, embora a execugdo do objeto possa resultar na geragdo de residuos, os impactos
ambientais poderdo ser minimizados mediante planejamento adequado das quantidades, redugdo do uso
de materiais desnecessarios, preferéncia por solugdes de menor impacto ambiental e adogdo de praticas

adequadas de acondicionamento, coleta e destinagdo dos residuos gerados.

14. ANALISE DE RISCOS

14.1. Consideram-se de maior relevancia os riscos relacionados a descontinuidade do
fornecimento, entrega de produto inadequado, atraso na entrega e entrega incompleta dos itens
solicitados.

14.2. Na ocorréncia de atraso, entrega incompleta ou fornecimento de produtos em desacordo
com as especificagdes, a Administragdo devera comunicar imediatamente a contratada para adogao das
providéncias necessarias, podendo exigir a substitui¢do ou complementagdo dos itens, sem prejuizo da
aplicagdo das medidas e penalidades previstas no instrumento contratual.

14.3. Nos casos em que houver risco de comprometimento da realizagao de evento ou atividade
institucional, a Secretaria Municipal solicitante devera buscar, dentro das possibilidades administrativas
e legais, solugdes que assegurem a continuidade da atividade programada e reduzam os prejuizos
decorrentes da falha no fornecimento.

14.4. A analise realizada demonstra que 0s riscos relacionados 4 contratagio sdo passiveis de
gerenciamento mediante planejamento adequado, definigio clara das especificagoes, solicitag@o

antecipada dos produtos, fiscalizagdo do fornecimento ¢ acompanhamento da execu¢ao contratual.
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15. VIABILIDADE E POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Com base nos estudos realizados, no levantamento das alternativas disponiveis no mercado e na

analise das necessidades da Administragao Municipal, conclui-se que a contratagdo de empresa(s)
especializada(s) para o fornecimento de salgados e demais itens de alimentagdo ¢ tecnicamente €
economicamente viavel, mostrando-se adequada para atender as demandas das diversas Secretarias
Municipais. A contratagdo permitird o atendimento de eventos, reunides, capacitagdes, campanhas,
solenidades, agdes institucionais e demais atividades promovidas pelo Municipio ao longo do ano,
proporcionando o suporte necesséario a adequada realizagdo dessas atividades.

A opgido pela contratagdo por item mostra-se adequada em razdo da diversidade dos produtos ¢
da existéncia de diferentes fornecedores no mercado. O fornecimento sera realizado de forma parcelada
e conforme a demanda. Essa sistematica contribui para evitar aquisigoes excessivas, estoques
desnecessarios e desperdicios. Os riscos identificados ao longo do planejamento sdo passiveis de
gerenciamento por meio da definicdo adequada das especificagoes, pesquisa de precos, estabelecimento
de condigdes claras de fornecimento, fiscalizagdo dos produtos entregues € adogdo das medidas
administrativas previstas no instrumento contratual.

Diante do exposto, conclui-se pela viabilidade da contratagdo, recomendando-se ©
prosseguimento do processo licitatério, com a adjudicagdo por item, observadas as condigdes,
especificagdes, quantitativos estimados e demais requisitos estabelecidos no Termo de Referéncia e nos

demais documentos que integram a contratagdo.
Palmitinho/RS, 15 de setembro de 2026.

CATIA ELIZA AI'BARELLO DANICE DALLA VALLE
Secretaria da Saude Secretaria da Assisténcia Social
—.——'—'D.. / ‘{/ - é
NOEL IVONEI SARMENTO 0OAO VIANEI DOS SANTOS
Secretario da Agricultura Secretario de Obras e Servigos
.
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MARI PIAIA BALESTRIN

Secretaria da Educagiio e Cultura
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