
Pedido de Compra: 000053/2026
Modalidade: Pedido de Compra
Data de Emissão: 05/10/2026

Finalidade:

LICITAÇÃO PARA REGISTRO DE PREÇOS PARA FUTURA E EVENTUAL CONTRATAÇÃO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTAÇÃO, SOB DEMANDA, DE SERVIÇOS MÉDICO-
VETERINÁRIOS DE CASTRAÇÃO E MICROCHIPAGEM DE CÃES E GATOS, MACHOS E
FÊMEAS, EM MUTIRÕES REALIZADOS NO CASTRAMÓVEL DO MUNICÍPIO DE SÃO LUIZ
GONZAGA/RS, COM FORNECIMENTO DE EQUIPE TÉCNICA, MATERIAIS, INSUMOS,
MEDICAMENTOS, MICROCHIPS, ROUPA PÓS-CIRÚRGICA E/OU COLAR PROTETOR DO TIPO
ELISABETANO E DEMAIS RECURSOS NECESSÁRIOS À EXECUÇÃO COMPLETA DOS
PROCEDIMENTOS.

Justificativa:

A presente contratação justifica-se pela necessidade de dar continuidade ao Programa Municipal de
Controle Populacional de Cães e Gatos, considerando que o Município dispõe do Castramóvel,
porém não possui equipe técnica, medicamentos, insumos, materiais cirúrgicos e demais recursos
necessários para a execução dos procedimentos. A contratação permitirá ampliar o acesso da
população ao serviço de castração, reduzir o abandono de animais, prevenir zoonoses, promover o
bem-estar animal e atender às políticas públicas de proteção animal desenvolvidas pela Secretaria
Municipal de Meio Ambiente e Sustentabilidade – SEMAS.

Lote Item Un.Med. Qtde Descrição Valor do Item Total Item

000 001 UN 1.000,00 21658 - PRESTAÇÃO DE SERVIÇO
Descrição adicional: Prestação de serviço médico-veterinário para realização de procedimento completo de esterilização
cirúrgica (castração) e microchipagem de cão ou gato, macho ou fêmea, no Castramóvel municipal, compreendendo triagem e
avaliação clínica, preparação pré-operatória, anestesia, monitoramento, cirurgia, recuperação pós-anestésica, fornecimento de
equipe técnica, medicamentos, anestésicos, analgésicos, materiais cirúrgicos, materiais descartáveis, insumos médico-
veterinários, fornecimento de roupa pós-cirúrgica e/ou colar protetor do tipo elisabetano e equipamentos complementares, bem
como fornecimento, implantação, leitura e cadastramento do microchip de identificação.

Dotação:Acesso: 629 | Projeto: 2135 | Despesa: 3390 39 00 00 000 | Qtdade: 1.000,00

0148368 PROJETO CASTRACAO LTDA 300,00 300.000,00
0147481 CASTRAMOVEL BRASIL LTDA 274,24 274.240,00
0147480 M K CLINICA VETERINARIA LTDA 192,40 192.400,00

Preço Médio: 255,55 255.550,00

Mínimo: 192,40 192.400,00

Médio: 255,55 255.550,00

RESUMO DAS DOTAÇÕES - (S) = SUPERAVIT
Acesso Projeto Despesa Vinculação Total (Médio)

629 2135 3390 39 00 00 000 Recursos não Vinculados de Impostos 255.550,00
TOTAL: 255.550,00

Informações referente a Proposta

Outras Informações do Pedido

ANÁLISE DE RISCO
Registro de Preços para futura e eventual contratação de empresa especializada na execução, sob demanda e sem dedicação exclusiva de
mão de obra, de serviços médico-veterinários de esterilização cirúrgica (castração) e microchipagem de cães e gatos, machos e fêmeas,
durante mutirões realizados no Castramóvel municipal, incluindo o fornecimento de equipe técnica, medicamentos, anestésicos, materiais
cirúrgicos, insumos médico-veterinários, equipamentos complementares, microchips, roupas pós-cirúrgicas, colares protetores do tipo
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elisabetano e demais recursos necessários à execução do procedimento completo.

Considerando a natureza do objeto, a realização dos serviços por meio de mutirões, a utilização do Castramóvel municipal e as
responsabilidades atribuídas ao Município e à futura contratada, foram identificados os seguintes riscos:

Nº RISCO PROBABILIDADE IMPACTO MEDIDAS MITIGADORAS PLANO DE
CONTINGÊNCIA

01

Atraso ou insucesso no
procedimento licitatório,
comprometendo a programação dos
mutirões e a continuidade das ações
municipais de controle populacional
de cães e gatos.

MÉDIA ALTO

Elaborar adequadamente o ETP,
o Termo de Referência e a
pesquisa de preços; definir
requisitos técnicos objetivos e
proporcionais; verificar
previamente a disponibilidade
orçamentária; acompanhar os
prazos de cada etapa do
procedimento licitatório.

Reavaliar o cronograma dos
mutirões; corrigir
imediatamente eventuais falhas
nos documentos; repetir os
atos necessários; priorizar os
atendimentos mais urgentes e
utilizar contratação correlata
vigente, quando disponível e
juridicamente cabível.

02

Apresentação de preços
inexequíveis ou insuficientes para
suportar equipe técnica,
deslocamento, hospedagem,
medicamentos, microchips, roupas
pós-cirúrgicas, colares protetores,
clínica de apoio, resíduos e demais
obrigações.

MÉDIA ALTO

Realizar pesquisa de preços
compatível com a amplitude do
procedimento completo; analisar
criticamente as referências
utilizadas; exigir demonstração
de exequibilidade quando
houver indícios de preço
insuficiente; deixar expresso que
todos os custos deverão estar
incluídos no preço unitário.

Desclassificar a proposta
inexequível durante a licitação;
convocar o licitante
subsequente, quando cabível;
durante a execução, notificar a
contratada e adotar as medidas
administrativas previstas diante
do inadimplemento.

03
Recusa, atraso injustificado,
abandono ou interrupção da
execução pela contratada após o
recebimento da Ordem de Serviço.

BAIXA ALTO

Estabelecer antecedência
mínima para convocação;
informar previamente datas,
locais, horários, duração e
quantidade estimada de animais;
exigir confirmação do
recebimento da Ordem de
Serviço; prever obrigações,
prazos e sanções; verificar a
capacidade operacional da
empresa.

Notificar a contratada;
reagendar os atendimentos e
comunicar os tutores; aplicar as
sanções cabíveis; cancelar o
registro, quando for o caso;
convocar fornecedor
remanescente, observadas as
condições da licitação e a
legislação aplicável.

04

Disponibilização de equipe
insuficiente, sem qualificação
adequada ou incompatível com a
quantidade de procedimentos
programados.

MÉDIA ALTO

Exigir responsável técnico e
profissionais regularmente
inscritos no CRMV; solicitar
previamente a relação nominal
da equipe e suas atribuições;
estabelecer que a contratada
dimensione a equipe conforme a
quantidade programada e as
etapas pré-operatória,
transoperatória e pós-
operatória.

Impedir o início ou suspender
os procedimentos até a
recomposição da equipe;
reduzir a quantidade diária de
atendimentos; reagendar os
animais afetados; exigir a
substituição dos profissionais
irregulares e aplicar as
medidas contratuais cabíveis.

05

Ausência, irregularidade ou
inadequação da Anotação de
Responsabilidade Técnica – ART,
dos registros profissionais ou das
licenças exigíveis.

BAIXA ALTO

Exigir a apresentação e a
conferência da ART
homologada, dos registros
profissionais e das demais
autorizações antes de cada
mutirão; verificar a indicação das
datas, dos locais e dos
profissionais envolvidos.

Impedir o início do mutirão até
a regularização; suspender os
procedimentos iniciados em
situação irregular; reagendar
os atendimentos e adotar as
providências administrativas e
contratuais cabíveis.

06

Aquisição, transporte,
armazenamento, controle ou
utilização irregular de medicamentos
e produtos veterinários sujeitos a
controle especial.

BAIXA ALTO

Exigir que a contratada indique
médico-veterinário regularmente
cadastrado no SIPEAGRO,
quando aplicável; exigir a
emissão das notificações e dos
documentos necessários;
conferir as condições de
transporte, armazenamento,
validade, guarda e escrituração
dos produtos.

Suspender imediatamente a
utilização do produto e os
procedimentos afetados; exigir
a substituição ou regularização;
registrar a ocorrência;
comunicar os órgãos
competentes quando
necessário e aplicar as
medidas administrativas e
contratuais cabíveis.

Falta, insuficiência, vencimento,
armazenamento inadequado ou

Atribuir expressamente à
contratada a responsabilidade
pelo fornecimento; exigir
estoque suficiente para a
quantidade programada;

Suspender os procedimentos
que não possam ser
executados com segurança;
exigir o imediato abastecimento
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07 incompatibilidade de medicamentos,
anestésicos, materiais cirúrgicos,
insumos, microchips ou
equipamentos complementares.

MÉDIA ALTO verificar validade, registro,
acondicionamento e
compatibilidade dos produtos;
exigir conferência dos materiais
antes do início de cada dia de
atendimento.

ou substituição dos produtos;
reprogramar os atendimentos;
registrar a ocorrência e aplicar
as medidas contratuais
cabíveis.

08

Falhas na triagem, avaliação clínica,
anestesia, cirurgia, monitoramento,
recuperação ou alta, com
possibilidade de complicações,
sofrimento ou óbito dos animais.

BAIXA ALTO

Exigir equipe habilitada;
estabelecer protocolos técnicos;
realizar avaliação clínica
individual; preencher prontuário
e documento de consentimento;
monitorar os parâmetros
clínicos; liberar o animal
somente após avaliação do
médico-veterinário e
recuperação compatível com a
segurança da alta.

Prestar imediatamente o
atendimento necessário;
acionar a clínica ou hospital de
apoio; providenciar transporte,
cirurgia, internação e
acompanhamento, quando
necessários; comunicar o tutor
e a fiscalização; registrar a
ocorrência e apurar eventual
responsabilidade.

09

Falha no fornecimento, implantação,
leitura ou cadastramento do
microchip, incluindo dispositivo
defeituoso, código incorreto,
duplicado ou incompatível com o
leitor ou sistema adotado.

MÉDIA MÉDIO

Exigir microchips estéreis, de
uso único e com código
individual; conferir o código
antes da implantação; realizar
leitura após a implantação;
registrar o número no
prontuário; vincular os dados do
animal e do tutor; conferir o
cadastramento antes da
conclusão do atendimento.

Substituir imediatamente o
microchip defeituoso, quando
tecnicamente possível; corrigir
os dados e registros
inconsistentes; repetir a leitura;
suspender o recebimento e o
pagamento do procedimento
afetado até a regularização.

10

Ausência, insuficiência ou
inadequação de roupas pós-
cirúrgicas e colares protetores do
tipo elisabetano, inclusive falta de
tamanhos compatíveis com os
animais atendidos.

MÉDIA MÉDIO

Exigir que a contratada
mantenha estoque suficiente de
roupas e colares em tamanhos
variados; determinar que os
produtos sejam novos, não
reutilizados e estejam em
perfeitas condições; exigir a
indicação veterinária e o registro
da entrega no prontuário
individual.

Exigir o fornecimento ou a
substituição imediata do item;
impedir a liberação do animal
sem a proteção indicada;
providenciar solução
temporária tecnicamente
segura; suspender o
recebimento do procedimento
afetado até a regularização,
sem custo adicional ao
Município ou ao tutor.

11

Indisponibilidade ou falha mecânica,
elétrica, hidráulica, sanitária ou
estrutural do Castramóvel, bem
como ausência de água, energia
elétrica ou condições adequadas no
local escolhido.

MÉDIA ALTO

Realizar inspeção e manutenção
preventiva do Castramóvel;
verificar previamente o
funcionamento dos
equipamentos e instalações;
definir locais adequados para
posicionamento; assegurar
acesso à água, energia elétrica
e sanitários; comunicar à
contratada as condições
disponibilizadas.

Suspender ou reagendar o
mutirão até a regularização;
transferir a ação para outro
local adequado, quando
possível; comunicar
imediatamente a contratada e
os tutores; providenciar os
reparos necessários antes da
retomada dos procedimentos.

12

Atraso ou baixa produtividade
durante o mutirão, comprometendo
o atendimento dos animais
agendados e o cronograma
municipal.

MÉDIA MÉDIO

Definir previamente a
quantidade estimada de
procedimentos, duração e
horários do mutirão; exigir
equipe compatível; acompanhar
diariamente a produtividade;
organizar adequadamente os
agendamentos; evitar
quantidade superior à
capacidade técnica e
operacional do Castramóvel.

Ajustar o cronograma e a
quantidade diária; ampliar a
equipe, quando possível e
necessário; reagendar os
animais não atendidos;
prorrogar a ação mediante
justificativa e exigir da
contratada medidas para
recuperação do cronograma.

13

Demanda superior à quantidade
registrada ou à capacidade
operacional dos mutirões,
ocasionando formação de fila e
demora no atendimento.

MÉDIA MÉDIO

Acompanhar continuamente o
número de animais cadastrados;
definir critérios objetivos de
inscrição, seleção e prioridade;
planejar os mutirões conforme a
capacidade do Castramóvel e a
disponibilidade orçamentária;
manter controle dos
quantitativos registrados e
executados.

Reorganizar o cronograma;
priorizar animais conforme os
critérios definidos pela SEMAS;
programar novos mutirões;
utilizar contratação correlata,
quando disponível; avaliar a
instauração de nova
contratação, observada a
legislação e a disponibilidade
orçamentária.

Exigir identificação prévia do Suspender o início dos
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14
Indisponibilidade da clínica ou
hospital veterinário de apoio durante
os dias e horários de realização do
mutirão.

BAIXA ALTO

estabelecimento de apoio;
verificar sua regularidade,
localização, estrutura e
disponibilidade; exigir
comprovação do vínculo entre a
contratada e o estabelecimento;
manter contatos atualizados
para atendimento de urgências
e emergências.

procedimentos até a indicação
de outro estabelecimento
regular e disponível; acionar
estabelecimento substituto
previamente informado;
transportar os animais que
necessitem de atendimento e
aplicar as medidas contratuais
cabíveis.

15

Ocorrência de intercorrências,
urgências, emergências ou
complicações pós-operatórias que
exijam atendimento, transporte,
cirurgia ou internação.

BAIXA ALTO

Exigir protocolos de prevenção e
atendimento; manter equipe
habilitada, medicamentos e
equipamentos de emergência;
disponibilizar clínica ou hospital
de apoio; fornecer orientações
escritas e canais de contato aos
tutores; manter
acompanhamento até a
recuperação anestésica segura.

Prestar atendimento veterinário
imediato; estabilizar e
transportar o animal;
encaminhá-lo à clínica ou
hospital de apoio; realizar
cirurgia, internação ou
acompanhamento, quando
necessários; registrar a
ocorrência, comunicar a
fiscalização e acompanhar o
caso até sua resolução.

16
Falhas na limpeza, desinfecção,
esterilização, organização do fluxo
de materiais ou cumprimento das
medidas de biossegurança.

BAIXA ALTO

Estabelecer protocolos de
limpeza e desinfecção; exigir
esterilização adequada dos
instrumentais; separar materiais
limpos e contaminados; exigir
equipamentos de proteção
individual; realizar higienização
entre os atendimentos e ao
término de cada dia; fiscalizar as
rotinas adotadas.

Suspender os procedimentos;
interditar temporariamente a
área afetada; realizar limpeza,
desinfecção ou nova
esterilização; substituir
materiais contaminados; avaliar
os animais potencialmente
expostos e somente retomar os
atendimentos após a
regularização.

17

Segregação, acondicionamento,
armazenamento, coleta, transporte,
tratamento ou destinação
inadequada dos resíduos de
serviços de saúde.

BAIXA ALTO

Exigir PGRSS, quando aplicável;
definir expressamente as
responsabilidades da
contratada; exigir utilização de
recipientes adequados e
identificação dos resíduos;
comprovar que a coleta, o
transporte, o tratamento e a
destinação serão realizados por
empresa licenciada, quando
terceirizados.

Suspender os procedimentos
que gerem resíduos sem
possibilidade de gerenciamento
seguro; corrigir imediatamente
o acondicionamento; acionar
empresa licenciada; registrar a
ocorrência; comunicar os
órgãos competentes quando
necessário e aplicar as
medidas cabíveis.

18

Atraso, ausência ou inconsistência
nos prontuários, documentos de
consentimento, registros dos
microchips, relatórios, registros de
entrega de roupas e colares ou
demais documentos necessários à
medição e ao pagamento.

MÉDIA MÉDIO

Definir previamente o conteúdo
e o prazo de apresentação dos
documentos; adotar formulários
padronizados; conferir os
registros ao término de cada dia;
vincular a documentação ao
recebimento, à medição e ao
pagamento; orientar a equipe
quanto à proteção dos dados
pessoais.

Notificar a contratada para
correção; suspender o
recebimento definitivo e o
pagamento dos procedimentos
afetados; exigir a
complementação dos
documentos; corrigir os
cadastros e registros; apurar
eventual perda ou tratamento
indevido de dados pessoais.

19

Falhas na fiscalização e no
acompanhamento contratual,
dificultando a identificação de
descumprimentos, inconsistências
ou procedimentos executados em
desacordo com o Termo de
Referência.

MÉDIA ALTO

Designar formalmente gestor,
fiscal titular e fiscal suplente;
registrar as Ordens de Serviço;
estabelecer roteiro de
fiscalização; acompanhar
presencialmente os mutirões;
conferir quantitativos,
prontuários, microchips,
relatórios e materiais fornecidos;
manter registro das ocorrências.

Registrar a ocorrência; notificar
a contratada; determinar a
correção da irregularidade;
suspender o recebimento ou
pagamento dos procedimentos
afetados; solicitar apoio técnico
quando necessário e aplicar as
medidas administrativas e
contratuais cabíveis.

CONCLUSÃO FINAL

A análise realizada demonstra que a contratação apresenta riscos de natureza administrativa, operacional, técnica, sanitária, ambiental e
financeira, especialmente em razão da realização de procedimentos cirúrgicos, da utilização do Castramóvel municipal, do fornecimento de
medicamentos e materiais pela contratada, da implantação e do cadastramento dos microchips e da necessidade de acompanhamento pós-
operatório dos animais.
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Os riscos de maior impacto estão relacionados à qualificação e à disponibilidade da equipe, à regularidade da responsabilidade técnica, à
utilização de medicamentos sujeitos a controle especial, à segurança dos procedimentos anestésicos e cirúrgicos, à ocorrência de
intercorrências, à disponibilidade da clínica ou hospital veterinário de apoio, às condições de funcionamento do Castramóvel, à biossegurança
e ao gerenciamento dos resíduos.

Também foram considerados os riscos relacionados à ausência ou inadequação de roupas pós-cirúrgicas e colares protetores do tipo
elisabetano. Para seu adequado controle, a contratada deverá manter estoque suficiente e variedade de tamanhos, realizar o fornecimento
conforme indicação do médico-veterinário e registrar a entrega no prontuário individual, estando todos os custos incluídos no preço unitário
do procedimento.

Os riscos identificados são considerados controláveis, desde que sejam observadas as medidas mitigadoras estabelecidas, realizada a
fiscalização de cada mutirão e exigido o cumprimento das obrigações previstas no Termo de Referência, na Ordem de Serviço, na Ata de
Registro de Preços e nos instrumentos dela decorrentes.

A utilização do Sistema de Registro de Preços mostra-se adequada, considerando que as datas, a quantidade e a duração dos mutirões
serão definidas conforme a demanda identificada pela SEMAS, a disponibilidade do Castramóvel, a capacidade operacional e a
disponibilidade orçamentária, sem obrigação de contratação integral dos quantitativos registrados.

Dessa forma, conclui-se que a contratação é tecnicamente viável e que os riscos se encontram devidamente identificados, distribuídos e
passíveis de mitigação, não havendo impedimento ao prosseguimento do processo, desde que sejam implementados os controles previstos e
realizada a reavaliação das condições operacionais antes de cada mutirão.

_____________________________ _____________________________
SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE E

SUSTENTABILIDADE - SEMAS DEPARTAMENTO DE COMPRAS
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