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MUNICIPIO RODEIO BONITO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

Ref. DFD n° 98/2026 - Area Requisitante 01: Secretaria Municipal de Financas e Patrimonio.

1.2.

2.2.

2.3.

2.4.

APRESENTACAO

O presente Estudo Tecnico Preliminar — ETP tem por finalidade analisar a viabilidade técnica,
operacional, administrativa e econdmica da contratacdo de instituicdo financeira para a prestacao
dos servicos de processamento e pagamento da folha de remuneracdo dos servidores publicos,
agentes politicos, aposentados, pensionistas e demais beneficiarios vinculados ao Municipio de
Rodeio Bonito/RS, conforme as categorias efetivamente abrangidas pela Administracdo, mediante
cessdo onerosa e exclusiva dos direitos de processamento da folha de pagamento, pelo prazo de 60
(sessenta) meses.

A contratacdo tem por objetivo selecionar instituicdo financeira que ofereca as condi¢cdes mais
vantajosas ao Municipio, assegurando a regularidade dos créditos remuneratorios, a seguranca das
operacdes, a qualidade do atendimento aos beneficiarios € o cumprimento das obrigacGes
operacionais e legais aplicaveis, além da obtencdo de receita decorrente da outorga pela cessao dos
direitos objeto da contratagéo.

DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O objeto deste estudo consiste na selecdo de instituicdo financeira para realizar, com exclusividade
e mediante contrapartida financeira ao Municipio, 0s servi¢os de processamento e pagamento da
folha de remuneracéo dos beneficiarios vinculados ao Municipio de Rodeio Bonito/RS, pelo periodo
de 60 (sessenta) meses, observadas as condi¢cOes estabelecidas no edital e no futuro contrato.

A contratacdo justifica-se pela necessidade de assegurar a continuidade, a regularidade e a
seguranca do pagamento das remuneragdes, bem como de organizar o relacionamento operacional
entre o Municipio e a instituicdo financeira responsavel pelo processamento dos créditos.
Atualmente, os servicos sdo prestados pelo Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. — Banrisul,
por meio do Contrato n® 04/2022, vinculado ao Processo n° 154/2021 e a Concorréncia Publica n°
02/2021, firmado em 24 de janeiro de 2022, com prazo de 60 (sessenta) meses.

Considerando a proximidade do término do contrato vigente, torna-se necessario iniciar e concluir,
em tempo habil, os procedimentos administrativos destinados a nova contratacdo, de modo a evitar

interrupgdes ou atrasos no pagamento dos beneficiarios.
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2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

3.2.

A estimativa preliminar € de aproximadamente 373 (trezentos e setenta e trés) beneficiarios,
incluindo-se os servidores publicos municipais, ativos e inativos, estatutarios, celetistas e
contratados temporarios, da Administracdo Diretas.

A contratacdo devera contemplar, conforme a estrutura da folha municipal, os créditos relativos a
remuneracdo mensal, ao décimo terceiro salario, as férias, as verbas rescisorias e a outras verbas
devidas aos beneficiarios, observadas as regras legais e contratuais aplicaveis e a delimitacao
expressa do objeto no Termo de Referéncia.

A solugdo devera compatibilizar a eficiéncia administrativa e a obteng&o de receita para 0 Municipio
com a qualidade do atendimento aos beneficiarios, a seguranca das informacbes pessoais e
financeiras e a liberdade de cada beneficiario para exercer a portabilidade salarial, nos termos da
regulamentacdo aplicavel.

Para fins de dimensionamento preliminar da contratagdo, foram considerados os dados da folha de
pagamento referentes a setembro de 2026, que indicam valor bruto mensal de R$ 2.009.775,87 (dois
milhdes, nove mil, setecentos e setenta e cinco reais e oitenta e sete centavos) e valor liquido mensal
de R$ 1.351.044,62 (um milhdo, trezentos e cinquenta e um mil e quarenta e quatro reais e sessenta
e dois centavos).

PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGCOES ANUAL

A situacdo da presente contratacdo em relagdo ao Plano de ContratacGes Anual devera ser registrada
de acordo com o planejamento vigente do Municipio. Caso a contratacdo esteja contemplada no
Plano, devera ser indicada a respectiva previsdo. Caso ndo esteja contemplada ou o Municipio ndo
disponha de Plano formalizado, essa circunstancia devera ser expressamente registrada e justificada
nos autos, conforme as normas municipais aplicaveis.

A instrucdo do processo deverd demonstrar a compatibilidade da contratacdo com o planejamento
administrativo e orcamentario do Municipio, observadas as particularidades do objeto, que envolve
o recebimento de receita decorrente da outorga, e ndo uma despesa ordinaria de pagamento pela
prestacdo dos servicos.

REQUISITOS DA CONTRATACAO
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4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

A instituicdo financeira contratada deverd estar legalmente regularmente autorizada pelo Banco
Central do Brasil a funcionar e a prestar 0s servi¢os objeto da contratacédo, atendendo as exigéncias
regulatorias aplicaveis e aos requisitos de habilitacdo previstos no edital.

A contratada devera possuir capacidade técnica, operacional e tecnoldgica compativel com o
processamento da folha de pagamento do Municipio, incluindo o recebimento de arquivos, a
validacdo das informacGes, o processamento dos créditos e a disponibilizacdo dos recursos aos
beneficiarios nos prazos estabelecidos.

A contratada deverd disponibilizar sistema informatizado compativel com os procedimentos
adotados pelo Municipio, permitindo a transmisséo segura de arquivos, a conferéncia dos dados, o
processamento dos pagamentos, a identificacdo de inconsisténcias e a disponibilizacdo de
informacdes necessarias ao acompanhamento e a fiscalizacdo contratual.

A instituicdo financeira devera observar rigorosamente os prazos operacionais definidos no Termo
de Referéncia, especialmente aqueles relativos ao recebimento dos arquivos, a disponibilizacdo dos
recursos pelo Municipio, ao processamento dos créditos e ao tratamento de rejeicGes ou
inconsisténcias. Os prazos deverdo ser definidos apos avaliacdo técnica dos fluxos atuais e das
necessidades da Administragéo.

A contratada devera assegurar a confidencialidade, a integridade, a disponibilidade e a seguranga
das informacdes tratadas, observando a Lei Federal n® 13.709/2018 — Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais (LGPD), as normas de seguranca aplicaveis e as responsabilidades estabelecidas no
edital e no contrato.

A contratada devera disponibilizar canais adequados de atendimento aos beneficiarios, incluindo
atendimento presencial e canais remotos, para esclarecimento de davidas, resolucdo de problemas
operacionais, orientacdo sobre acesso aos servicos bancérios e tratamento de ocorréncias
relacionadas ao crédito das remuneracdes.

A contratacdo devera contemplar a disponibilizacdo de agéncia ou posto de atendimento fisico na
sede do Municipio de Rodeio Bonito/RS, com a finalidade de assegurar acesso presencial aos
servicos bancérios relacionados a folha municipal, especialmente aos beneficiarios que apresentem

dificuldades de utilizagéo dos canais digitais ou necessitem de atendimento individualizado.
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4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

A exigéncia de atendimento fisico deverd guardar proporcionalidade com a necessidade
administrativa e com as caracteristicas dos beneficiarios. A estrutura devera ser compativel com a
demanda identificada e possuir condi¢ces adequadas de atendimento, acessibilidade e
funcionamento.

Caso a instituicdo financeira ndo disponha de estrutura fisica de atendimento no Municipio, devera
providenciar sua instalacdo no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados da assinatura do Contrato
Administrativo.

A instituicdo vencedora devera providenciar, no local destinado ao funcionamento da agéncia ou
posto de atendimento, as adequagdes fisicas, elétricas, l6gicas e telefénicas necessarias a instalacéo
e ao funcionamento da estrutura, observadas as normas de acessibilidade e as demais exigéncias
técnicas e legais aplicaveis.

A contratada devera disponibilizar sistema informatizado compativel com os sistemas utilizados
pelo Municipio, responsabilizando-se pelas adaptacfes e pelos recursos tecnoldgicos necessarios a
integracdo, ao processamento eletrdnico das operacdes e a execu¢do dos servigos.

A instituicdo financeira devera disponibilizar aos servidores, sem a cobranca de qualquer tarifa, a
cesta minima de servigos descritos a seguir:

i. abertura e manutencdo de conta-salario, destinada ao recebimento dos créditos
decorrentes da folha de pagamento, observadas as condi¢des, gratuidades e demais
disposicdes estabelecidas na regulamentacéo aplicavel;

ii. transferéncia integral ou parcial dos créditos para conta de titularidade do servidor
mantida em outra instituicdo financeira, mediante solicitacdo de portabilidade salarial,
observadas as normas aplicaveis;

iii. saques, totais ou parciais, dos créditos recebidos, conforme as condi¢bes e 0s limites
previstos na regulamentacéo aplicavel,

iv. 01 (um) extrato mensal emitido em terminal eletrénico;

v. disponibilizacao de 25 (vinte e cinco) pagamentos gratuitos por més, por servidor titular
de conta-salario, realizados nos caixas das agéncias bancarias ou nos terminais de
autoatendimento da instituicdo financeira, compreendendo o pagamento de boletos

bancérios, titulos de cobranca, contas de consumo (agua, energia elétrica, telefone e
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4.13.

4.14.

4.15.

4.16.

4.17.

4.18.
4.19.

similares), tributos e demais documentos de cobranca passiveis de pagamento por esses
canais, mediante débito na conta-salario ou utilizacdo dos meios disponibilizados pela
instituicdo financeira, observadas as funcionalidades e os limites operacionais dos
respectivos canais;
vi. fornecimento e manutencdo de cartdo magnético para movimentacdo da conta-salario,
observadas as condigdes previstas na regulamentacao aplicavel.
Os demais servicos prestados pela instituicdo financeira e voluntariamente contratados pelos
servidores poder&o ser remunerados de acordo com a tabela de tarifas do banco.
A contratacdo ndo podera restringir o direito individual dos beneficiarios a portabilidade salarial,
que devera ser respeitado conforme a regulamentacéo vigente. A exclusividade contratual devera se
limitar ao objeto e aos direitos efetivamente concedidos a instituicdo financeira, sem afastar direitos
assegurados aos titulares das remuneracdes.
Os valores objeto de portabilidade deverdo estar disponiveis na conta indicada pelo servidor na
mesma data em que forem disponibilizados aos demais servidores do Municipio, observados os
procedimentos e prazos estabelecidos na regulamentacdo aplicavel.
A instituicdo contratada devera cooperar com a Administracdo e com a instituicdo financeira
anterior para viabilizar a transi¢éo, a validagdo dos arquivos, a realizagédo de testes, a conferéncia
dos dados e a continuidade dos pagamentos, observadas as regras de sigilo bancario, protecdo de
dados e seguranca da informacéo.
A contratada deverd manter estrutura de suporte técnico e operacional capaz de tratar falhas de
integracdo, arquivos rejeitados, divergéncias cadastrais, créditos ndo processados e demais
ocorréncias, com prazos de resposta e solu¢do de no maximo 24 (vinte e quatro) horas, salvo
justificativa fundamentada.
A execucdo contratual do objeto pretendida sera de 60 (sessenta) meses.
A vigéncia contratual compreendera a implantacdo e a transicdo que deverdo ocorrer mediante
cronograma aprovado pelo Municipio. A execugdo operacional pela contratada somente podera
iniciar apds o encerramento do contrato atualmente vigente, previsto para 24 de janeiro de 2027, e
a conclusdo dos procedimentos necessarios a transicdo, vedada a sobreposicdo da execucédo

operacional dos contratos.
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4.20. A instituicdo financeira vencedora devera pagar ao Municipio o valor da outorga ofertada, em
parcela Unica, no prazo de até 10 (dez) dias contados da assinatura do contrato, mediante
recolhimento na forma e na conta indicadas pela Administracdo, observadas as condicOes
estabelecidas no edital e no instrumento contratual.

4.21. A instituicdo financeira contratada ndo podera cobrar tarifas do Municipio pela manutencéo e
movimentacdo das contas de titularidade do ente publico relacionadas a execuc¢édo do objeto, nem
repassar ao Municipio custos decorrentes do processamento e pagamento da remuneracdo dos
servidores.

4.22. Os créditos a serem lancados nas contas dos servidores compreenderdo os valores liquidos relativos
a folha de pagamento, gratificacdo natalina (décimo terceiro salario), férias e demais créditos
originarios do vinculo entre o servidor e 0 Municipio.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO E COMPARATIVO DAS SOLUC@ES

5.1. O levantamento de mercado considera as alternativas disponiveis para atender a necessidade de
processamento e pagamento da folha de remuneracgéo dos beneficiarios vinculados ao Municipio de
Rodeio Bonito/RS, levando em conta 0 quantitativo estimado de beneficiarios, a natureza dos
servicos bancarios envolvidos, a necessidade de continuidade dos pagamentos, as condi¢des de
atendimento ao publico e a possibilidade de obtencao de contrapartida financeira para o0 Municipio.

5.2. Paraatendimento da necessidade identificada, foram consideradas as seguintes alternativas:

5.2.a. Solucdo 1 — Contratacdo de instituicdo financeira sem exigéncia de atendimento fisico no
Municipio: Consiste na selecdo de instituicdo financeira que realize o processamento e 0 pagamento
da folha por meio de sistemas informatizados, canais digitais e atendimento remoto, sem obrigagéo
de manter agéncia ou estrutura presencial em Rodeio Bonito/RS. Essa alternativa pode ampliar o
nimero de instituicGes interessadas e facilitar a participacdo de entidades que operam
predominantemente por meios digitais. Entretanto, pode apresentar limitacdes para beneficiarios
que tenham dificuldade de acesso ou utiliza¢do dos canais eletronicos, bem como para a resolugéo
de situacdes que demandem atendimento presencial, orientacdo individualizada ou suporte direto
para questdes relacionadas a conta bancéria e ao recebimento da remuneracao.

5.2.b. Solugéo 2 — Contratacgéo de institui¢cdo financeira com obrigacao de disponibilizar atendimento

fisico no Municipio. Descri¢édo: Consiste na selecdo de instituicdo financeira responsavel pelo
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5.3.

5.4.

5.5.

processamento e pagamento da folha, com obrigacdo contratual de manter ou disponibilizar
estrutura de atendimento presencial em Rodeio Bonito/RS, observados os requisitos minimos e o
prazo de implantacéo estabelecidos no edital e no contrato. Essa alternativa favorece o acesso dos
beneficiarios aos servigos bancarios, permite o atendimento presencial de demandas que ndo sejam
adequadamente resolvidas pelos canais remotos e oferece suporte local para esclarecimento de
duvidas, tratamento de ocorréncias e orientacdo durante a implantacdo e a execucao dos servico
Consiste na selecéo de instituicdo financeira responsavel pelo processamento e pagamento da folha,
com obrigacdo contratual de manter ou disponibilizar estrutura de atendimento presencial em
Rodeio Bonito/RS, observados os requisitos minimos e o prazo de implantacdo estabelecidos no
edital e no contrato. Essa alternativa favorece o acesso dos beneficiarios aos servigos bancarios,
permite o atendimento presencial de demandas que ndo sejam adequadamente resolvidas pelos
canais remotos e oferece suporte local para esclarecimento de dividas, tratamento de ocorréncias e
orientacdo durante a implantacdo e a execugdo dos servigos.

A exigéncia de atendimento fisico no Municipio fundamenta-se na necessidade de assegurar que 0s
beneficiarios da folha municipal disponham de alternativa presencial de acesso aos servicos
bancarios relacionados a contratacdo. Considerando o quantitativo estimado de aproximadamente
373 (trezentos e setenta e trés) beneficiarios, a Administracdo entende que a disponibilizacdo de
atendimento local pode contribuir para a acessibilidade dos servigos, especialmente para pessoas
que enfrentem dificuldades de utilizacdo de aplicativos, internet, caixas eletrdnicos ou canais de
atendimento remoto, bem como para o tratamento de situacbes que exijam orientagdo
individualizada.

O atendimento presencial também constitui medida de apoio a implantacdo e a continuidade
operacional do servigo, permitindo que os beneficiarios procurem a instituicdo financeira para
esclarecer ddvidas sobre abertura e movimentacdo de conta, acesso aos servicos bancarios,
atualizacdo cadastral e ocorréncias relacionadas ao recebimento dos créditos remuneratorios,
respeitadas as regras bancarias e a liberdade individual de escolha e portabilidade salarial.

A Administracdo considera que a disponibilidade de atendimento fisico no proprio Municipio
representa condicdo relevante para a adequacdo da solucdo as necessidades locais. A utilizacdo

exclusiva de canais digitais e remotos, embora possa ser suficiente para determinados usuarios, ndo
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5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

6.2.

assegura, por si s0, atendimento presencial aos beneficiarios que dele necessitem. A exigéncia busca
complementar os canais digitais e garantir alternativa de atendimento acessivel durante a vigéncia
contratual.

O levantamento de mercado foi realizado mediante analise de contratagdes publicas similares e
pesquisa direta com institui¢cbes financeiras, por meio de solicitagdes de propostas ou cotagdes,
considerando, sempre que possivel, o quantitativo de beneficiarios, o volume financeiro da folha, o
prazo contratual, os servicos incluidos, as condi¢des de atendimento presencial e remoto e a forma
de pagamento da outorga.

As respostas as solicitacdes de cotacdo, as contratacdes publicas comparaveis e os demais dados
obtidos foram organizados em memdria de calculo prépria, que integra a instru¢do do processo. Os
valores foram analisados considerando as diferencas entre os quantitativos de beneficiarios e as
condicdes de cada contratacdo, de modo a permitir uma comparacao proporcional e fundamentar a
estimativa econdémica da outorga.

Considerando a necessidade de continuidade dos pagamentos e a importancia de assegurar
atendimento acessivel aos beneficiarios, a Solugéo 2 é considerada a alternativa escolhida, conforme
a justificativa apresenta para exigéncia de atendimento presencial e observadas as condicGes de
competitividade e legalidade do certame.

A escolha da solucdo considera, em conjunto, a adequacdo operacional, a seguranca das
informacdes, os riscos de transicdo, a qualidade do atendimento aos beneficiarios, a viabilidade de
implantacdo da estrutura fisica e o potencial de obtencéo de receita para 0 Municipio.
ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES E DO VALOR DA CONTRATAQAO

A estimativa das quantidades foi elaborada com base nas informacdes disponiveis do Departamento
de Pessoal e Secretaria Municipal de Financas e Patrimdnio e devera ser confirmada por
levantamento atualizado da folha de pagamento antes da publicacédo do edital.

O quantitativo estimado é de aproximadamente 373 (trezentos e setenta e trés) beneficiarios,
abrangendo todas as categorias de servidores, ativos e inativos, estatutarios, celetistas e contratados
temporarios da Administracdo Direta. A quantidade podera variar durante a vigéncia em razdo de

admissdes ou desligamentos e outras ocorréncias administrativas.
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6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.7.a.

Conforme os dados referentes a setembro de 2026, a folha de pagamento apresenta valor bruto
mensal de R$ 2.009.775,87 (dois milhdes, nove mil, setecentos e setenta e cinco reais e oitenta e
sete centavos) e valor liquido mensal de R$ 1.351.044,62 (um milh&o, trezentos e cinquenta e um
mil e quarenta e quatro reais e sessenta e dois centavos). Esses valores deverdo ser confirmados
pela Secretaria Municipal de Financas e Patrimonio e servem como referéncia para
dimensionamento do objeto.

Considerando exclusivamente a projecédo aritmética do valor bruto mensal informado, estima-se o
volume bruto de R$ 24.117.310,44 (vinte e quatro milhdes, cento e dezessete mil, trezentos e dez
reais e quarenta e quatro centavos) para 12 (doze) meses e de R$ 120.586.552,20 (cento e vinte
milhdes, quinhentos e oitenta e seis mil, quinhentos e cinquenta e dois reais e vinte centavos) para
60 (sessenta) meses. Essas projecdes representam apenas uma estimativa do volume bruto da folha,
ndo constituem garantia de movimentacdo financeira e ndo representam o valor da outorga ou o
valor minimo da proposta.

A estimativa econdmica da cessdo onerosa foi elaborada com base na pesquisa de contratacdes
publicas similares e na pesquisa direta com instituicdes financeiras, considerando as caracteristicas
do objeto, o prazo contratual, o quantitativo de beneficiarios, o volume da folha de pagamento e as
condicbes de atendimento exigidas. Os dados obtidos foram organizados e analisados
comparativamente na memoria de calculo que integra o processo.

A memodria de célculo apurou o valor de R$ 473.784,60 (quatrocentos e setenta e trés mil, setecentos
e oitenta e quatro reais e sessenta centavos), correspondente ao resultado da metodologia estatistica
da média aplicada aos valores comparaveis por beneficiario, considerando o quantitativo estimado
de 373 (trezentos e setenta e trés) beneficiarios e o prazo de 60 (sessenta) meses.

Apds a analise dos resultados obtidos na pesquisa de mercado, a Administracdo opta por adotar o
valor de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) como valor minimo de referéncia para a outorga
onerosa, entendendo que a média estatistica obtida constitue referéncia de mercado, néo
representando necessariamente o limite do potencial econdmico do objeto.

N&o obstante o resultado da média indicado na memoria de célculo, a pesquisa direta identificou
como maior proposta comercial o valor de R$ 493.008,60 (quatrocentos e noventa e trés mil e oito

reais e sessenta centavos), apresentado pelo Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. — Banrisul.
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Também foi apresentada pela Cooperativa de Credito Sicredi Conexdo proposta no valor de R$
480.000,00 (quatrocentos e oitenta mil reais), ambas superiores ao resultado estatistico da memoria
de célculo, no caso da proposta do Banrisul, e demonstrando valores de mercado proximos ao

patamar estabelecido pela Administracao.

6.7.b. A definicdo do valor minimo considera, além dos resultados da pesquisa, a atratividade econdémica

da exploracdo da folha de pagamento, que envolve aproximadamente 373 (trezentos e setenta e
trés) beneficiarios, movimentacdo bruta mensal aproximada de 2 milhGes de reais e volume bruto
projetado de 120 milhdes para o periodo de 60 (sessenta) meses. Tais condigdes proporcionam a
instituicdo financeira contratada a oportunidade de desenvolver relacionamento comercial com 0s
beneficiarios e ofertar produtos e servicos financeiros, ampliando o potencial econémico da

operacéo.

6.7.c. Adicionalmente, a Administracdo considera adequado adotar um arredondamento para cima,

6.8.

6.9.

fixando o valor minimo em R$ 500.000,00, montante aproximadamente 1,42% superior & maior
proposta comercial identificada. Essa opcao estabelece um patamar minimo mais favoravel a
Administracdo Municipal, sem representar distanciamento significativo dos valores apurados na
pesquisa de mercado.

Dessa forma, considerando o potencial econdmico do objeto, as condi¢cdes da contratagdo e 0s
resultados da pesquisa realizada, fica estabelecido o valor de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais)
como valor minimo de referéncia para a outorga onerosa, a ser observado na elaboracao do edital e
no julgamento das propostas, buscando assegurar a vantajosidade econdmica € a preservacgao do
interesse publico.

Por se tratar de contratacdo voltada a obtencéo de receita por meio da outorga, o valor indicado
constitui referéncia para a selecdo da proposta e para o recebimento municipal, e ndo despesa
ordindria de contratacdo de servicos. A classificacdo da receita, os procedimentos de arrecadacdo e
0s registros contdbeis deverdo ser confirmados pela Secretaria Municipal de Finangas e Patriménio
e pelo setor contabil.

DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
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7.1.

7.2

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

1.7.

7.8.

A solucéo consiste na selecdo de instituicdo financeira para processar e efetuar os pagamentos da
folha dos beneficiarios vinculados ao Municipio de Rodeio Bonito/RS, mediante cessdo onerosa e
exclusiva dos direitos definidos no edital, pelo prazo de 60 (sessenta) meses.

A instituicdo contratada deverd disponibilizar a infraestrutura tecnol6gica, operacional e de
atendimento necesséria ao recebimento dos arquivos da folha, a validacdo dos dados, ao
processamento dos créditos e ao tratamento das ocorréncias, respeitando 0s prazos e 0s niveis de
servigo previstos no Termo de Referéncia.

A solucdo devera contemplar a implantacdo dos sistemas, a integracdo com os procedimentos
municipais, a realizacdo de testes, a validacdo dos arquivos e a organizacao de plano de transi¢ao
gue permita iniciar a prestacdo dos servi¢os sem interrup¢ao dos pagamentos.

A contratada devera disponibilizar agéncia ou posto de atendimento fisico no Municipio, além dos
canais digitais e remotos, observados os requisitos minimos, as condi¢cdes de funcionamento, a
acessibilidade e o prazo de implantacédo estabelecidos no Termo de Referéncia.

A solucdo deverd assegurar a protecdo dos dados pessoais e financeiros, a rastreabilidade das
operacdes, a disponibilizacdo de relatorios e informacbes a fiscalizacdo e a existéncia de
procedimentos para contingéncia, correcdo de falhas e continuidade dos pagamentos.

A instituicdo financeira devera disponibilizar aos beneficidrios a cesta de servicos sem tarifas
definida no Termo de Referéncia, observadas as normas bancarias vigentes e o direito a
portabilidade salarial.

A outorga sera paga ao Municipio pela instituicdo contratada em parcela Unica, no prazo de até 10
(dez) dias contados da assinatura do contrato, mediante recolhimento na forma indicada pela
Administracdo e comprovacgdo nos autos.

A solucdo deverd prever a cooperacdo da instituicdo contratada com o Municipio e, quando
necessario, com a instituicdo financeira anterior, para migracdo segura dos dados, validacdo dos
procedimentos e encerramento ordenado da operacdo precedente.

JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAQAO

A contratacdo sera estruturada em item Unico, abrangendo a cessdo onerosa dos direitos de
processamento e pagamento da folha municipal pelo prazo estabelecido, considerando a necessidade

de integracéo dos procedimentos operacionais, tecnologicos e financeiros.
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8.2.

8.3.

8.4.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

10.
10.1.

O parcelamento do objeto podera gerar dificuldades de integracdo dos sistemas, divisdo de
responsabilidades, multiplicidade de fluxos operacionais e maior complexidade na fiscalizacgéo,
além de elevar os riscos de inconsisténcia e interrup¢do dos pagamentos.

A selecdo de uma Unica instituicdo financeira responsavel pelo conjunto dos servicos tende a
facilitar a gestdo contratual, a padronizagdo dos procedimentos e a responsabilizagdo por falhas
operacionais.

Diante das caracteristicas do objeto, considera-se tecnicamente mais adequada a contratacdo de uma
Unica instituicdo financeira, desde que a analise de mercado e a avaliagdo juridica confirmem que
essa estrutura € compativel com a competitividade e com a obtencdo da proposta mais vantajosa
para a Administracao.

DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratacédo, pretende-se assegurar a continuidade do processamento e pagamento da folha
municipal, reduzindo os riscos de interrupcdo, atraso ou inconsisténcia nos créditos devidos aos
beneficiarios.

Busca-se selecionar proposta economicamente vantajosa, com obtencdo de outorga financeira para
0 Municipio, observado o valor minimo de referéncia e o critério de julgamento devidamente
definido e juridicamente validado.

Pretende-se garantir condi¢Ges adequadas de atendimento aos beneficiarios, inclusive por meio de
estrutura fisica no Municipio e canais digitais, sem restringir os direitos relativos a portabilidade
salarial.

Espera-se aprimorar a seguranca operacional, a protecdo dos dados pessoais e financeiros, a
rastreabilidade dos procedimentos e a capacidade de fiscalizacdo dos servicos prestados.

A Administracdo buscard, se houver viabilidade no cronograma e cumprimento de todas as etapas
legais, receber a outorga em parcela Unica ainda no exercicio de 2026, sem comprometer a
legalidade do procedimento nem a continuidade dos pagamentos.

PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Considerando o encerramento previsto do Contrato n® 04/2022 em 23 de janeiro de 2027, a Administracdo

devera priorizar a tramitacdo do processo.
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10.2.

11.

11.1.

11.2.

11.3.

12.

12.1.

12.2.

12.3.

13.

13.1.

Para viabilizar o recebimento da outorga ainda em 2026, devera ser avaliada a possibilidade de concluséo da
licitacdo, adjudicacdo, homologacdo, formalizacdo contratual e pagamento dentro do exercicio, observando
0s prazos legais e operacionais aplicaveis.

IDENTIFICAR A NECESSIDADE DE CONTRATACOES CORRELATAS OU
INTERDEPENDENTES

A principio, ndo se identifica a necessidade de contratagdo independente para a execuc¢ao do objeto,
uma vez que a instituicao financeira devera fornecer a estrutura operacional e tecnoldgica necesséria
aos Servigos que assumir.

Poderéa haver necessidade de ajustes técnicos nos sistemas internos utilizados pelo Municipio ou de
apoio dos fornecedores de sistemas de folha e gestéo, caso a integragdo com a instituicdo financeira
vencedora assim 0 exija.

A transicdo também dependera da cooperacdo operacional da instituicdo financeira atualmente
contratada, na medida necessaria ao encerramento ordenado dos servicos e observadas as obrigacoes
contratuais e legais aplicaveis.

POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Considerando a natureza predominantemente financeira, tecnoldgica e administrativa do objeto, ndo
se identificam, em principio, impactos ambientais diretos significativos decorrentes da contratacao.
A instituicdo financeira devera adotar praticas compativeis com a reducdo do uso desnecessario de
papel, a utilizacdo segura de documentos digitais e a gestdo ambientalmente adequada dos materiais
eventualmente empregados na prestacdo dos servicos, quando aplicavel.

Os procedimentos de digitalizacdo, armazenamento e transmissao de documentos deverdo observar
0s requisitos de seguranca da informacéo, protecdo de dados e conservacdo documental aplicaveis,
sem prejuizo de eventuais medidas de sustentabilidade previstas no edital.

DECLARAQAO DE VIABILIDADE

Com base nas informac@es e nos elementos levantados, a contratacdo de institui¢do financeira para
0 processamento e pagamento da folha municipal, mediante cessdo onerosa dos direitos definidos
neste estudo, apresenta viabilidade técnica e operacional, tendo em vista a necessidade de

continuidade dos pagamentos e o término previsto do contrato vigente em 23 de janeiro de 2027.
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13.2. Diante do exposto, considera-se vidvel o prosseguimento da fase preparatoria, desde que sejam
concluidas as providéncias indicadas neste Estudo Técnico Preliminar e realizadas as validacdes
necessarias antes da publicacéo do edital.

14. ANEXOS

14.1. Documento de Formalizagédo da Demanda — DFD e anexos.

14.2. Pesquisa de mercado e documentos de consulta as instituicdes financeiras, incluindo as propostas
comerciais recebidas.

14.3. Memodria de célculo da estimativa da outorga minima, com demonstracdo da metodologia utilizada
e dos resultados apurados.
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