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7.6.2.1.3 E esperado que a CONTRATADA tenha um Coordenador para cada
projeto, no caso de contratacao em lote, que seja o responsavel por integrar todas
as frentes de trabalho, por garantir a qualidade e andamento adequado das
atividades, por mapear e gerenciar ao longo de todo o projeto as expectativas da
CONTRATANTE e do ENTE PUBLICO, por gerir os riscos e mitigagdes
necessarias, por conduzir todas as reunides de todas as instancias previstas. Em
funcao disto, é esperado que o Coordenador tenha dedicagdo minima de 20 (vinte)
horas semanais ao projeto, bem como possua conhecimento prévio em modelagem
de projetos de concessdo de servicos de manejo de residuos sélidos e
conhecimento e certificacdo em gestao de projetos conforme listado no item Erro!
Fonte de referéncia nao encontrada.;

a) A avaliacao e reporte do avanco deve ser realizada no minimo mensalmente,
em formato a ser acordado com a CONTRATANTE;

b) Informagdes preliminares para construcdo do Plano de Comunicagdo e
Engajamento do PROJETO, contendo:

e Metodologia de trabalho;
e Listagem inicial de STAKEHOLDERS;
e Apresentacao do consultor de comunicagao previsto no item 4.1.

c) Definicdo da matriz de responsabilidade com os papéis e responsabilidades
esperados de cada membro da equipe presente na estrutura organizacional
proposta bem como o perfil esperado minimo de cada componente da equipe;

d) Mapa de areas/ entidades interessadas e/ou afetadas pelo projeto
(STAKEHOLDERS); e

e) Plano de comunicacgao do projeto.

7.6.2.1.4 Preparagcdo para implantacdo do modelo de gestdo delimitado no
workshop de apresentacao do projeto, contendo no minimo:

a) Detalhamento dos processos de gestdo de projeto para gestdo de tempo,
recursos, riscos, documentagdo, escopo, comunicagdo, qualidade. Tais
processos devem ser geridos com base nas melhores praticas, utilizando
conceitos ageis e diretrizes de gerenciamento de projeto preconizadas pela
metodologia PMBoK (Project Management Body of Knowledge) do PMI (Project
Management Institute) contemplando, no minimo:

e Gestao da integracao: area de gestado que inclui os processos e as atividades
necessarios para identificar, definir, combinar, unificar e coordenar os grupos
de processos de gestdo. O gerenciamento da integracdo requer que sejam
feitas escolhas sobre alocacdo de recursos, concessbes entre objetivos e
alternativas conflitantes, exame de abordagens alternativas, adaptacdo dos
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processos para atender aos objetivos dos projetos, além do gerenciamento das
dependéncias mutuas entre as areas de gestao do projeto;

e Gestao da comunicacao: area de gestao que engloba a pesquisa, producao,
divulgacdo, armazenamento, recuperagao e tratamento final das informacdes

sobre o projeto de forma oportuna e adequada para cada parte interessada
envolvida no projeto. Deve contemplar:

o ldentificacdo das areas interessadas e/ou afetadas pelo Projeto;
o Plano de comunicacgao;
o Facilitagcao da comunicagao com as partes envolvidas nos projetos;

e Gestdo de documentagdo e conhecimento: area de gestdo que engloba o
planejamento, tratamento, controle e encerramento da documentacdo do
projeto. Deve contemplar:

o Organizacdo e gestdao da forma como os documentos sao recebidos,
distribuidos, armazenados;

Atualizacado sistematica da ferramenta de gestdo de documentos e
conteudos fornecida;

O

Definicao de processo sistematico para obtencao, criacdo, sintese,
compartilhamento e utilizagdo de informacgdes, ideias e experiéncias;

O

Elaboracdo e execucdo de controle centralizado de informagdes historicas
do projeto;

@)

Registro e compartilhamento de produtos entregues e aceitos pela
CONTRATANTE;

O

e Gestao de tempo: area de gestdo que busca garantir o término do projeto no
prazo. Deve contemplar:

o Controle e apresentacdo de progresso das atividades planejadas e
realizadas no projeto;

o ldentificagdo de potenciais atrasos com antecedéncia e facilitagdo da
elaboracéao de planos de recuperacao;

o Avaliacao dos impactos no cronograma devido a alteragdes de escopo;

e Gestdo de Recursos: area de gestdo que engloba a organizagdo e
gerenciamento da equipe do projeto, que é composta de pessoas com fungcdes
e responsabilidades atribuidas para o término do projeto. Deve incluir:
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o Definicado e monitoramento do organograma do projeto e das diretrizes a ele
relacionadas;

o Elaboragao e desenvolvimento do planejamento de alocacéao de recursos;

Gestdo de Riscos: area de gestdo que engloba a identificacdo, analise,
mitigacao, monitoramento e controle e planejamento do gerenciamento de
riscos do projeto. Deve incluir:

o ldentificacéo, analise e priorizagao de riscos;
o Elaboragcédo de um plano de mitigagéo de riscos;

o Disponibilizacdo de uma visao clara das possibilidades de desvios em
relacao ao planejado;

Gestao de escopo: area de gestao que engloba a garantia que o projeto inclua
todo o trabalho necessario para terminar o projeto com sucesso. Deve incluir:

o Monitoramento dos fatores que geram alteracdes de escopo;
o Gerenciamento do impacto das mudangas no escopo;
o Adequacéao dos prazos e responsabilidades definidos no CONTRATO;

o Manutencéo de um controle efetivo dos motivos que ocasionaram alteragdes
e dos custos relacionados a implementacao da mudancga; e

Gestdo da qualidade: area de gestdo que engloba as responsabilidades, os
objetivos e as expectativas de qualidade, de modo que o projeto atenda as
necessidades que motivaram sua realizacao. Deve incluir:

o Monitoramento do Plano de Qualidade;

o Monitoramento da Entrega dos Produtos Finais de cada SUBETAPA,
o Execucgéao das inspec¢des e validagdes;

o Monitoramento das revisoes.

Suporte a montagem, formalizacdo e lancamento dos comités de governanca
bem como da equipe de projeto;

Configuracdo e disponibilizagcdo das ferramentas de suporte a gestdo e
acompanhamento do projeto, compreendendo no minimo:

Ferramenta de elaboragao e controle de cronograma;

Ferramenta em nuvem para armazenamento e compartilhamento de arquivos
digitais.
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Nota: caso solicitado pela CONTRATANTE, a CONTRATADA devera utilizar as
ferramentas da CONTRATANTE ao invés de configurar e disponibilizar suas
préprias ferramentas.

d) Realizagdo de capacitacdo tecnica da equipe da CONTRATANTE e ENTE
PUBLICO na metodologia e ferramentas a serem adotadas para a gestao do
projeto.

7.6.3 Bloco 1.1.2 — Plano de Comunicagao e de Engajamento

7.6.3.1 Este bloco consiste no planejamento das atividades relacionadas a
comunicagao social do PROJETO, envolvendo transparéncia e engajamento de
STAKEHOLDERS, e definindo como sera a execugcao das acbes e estratégias
recomendadas no plano.

7.6.3.2 O objetivo é a garantia de divulgacdo do PROJETO para a sociedade, o
atendimento das necessidades de informagdo e comunicagdo de todos
interessados. Para tanto, o plano de comunicagdo e engajamento deve ser
elaborado e executado em parceria com o ENTE PUBLICO, com vistas a manter o
engajamento de todas as partes envolvidas, inclusive das equipes dos entes
responsaveis pela tomada de decisao, disponibilizacdo de informacdes, suporte
juridico, conducdo do processo licitatério, evidenciando as responsabilidades de
cada parte atuante no processo de comunicagao.

7.6.3.3 E esperado que a CONTRATADA tenha um consultor de comunicagéo que
seja o responsavel por planejar, produzir conteudo, intermediar as relagées com a
imprensa em conjunto com o ENTE PUBLICO, interagir com as equipes visando a
integracao das etapas do projeto com as agbes de comunicagao e engajamento,
com qualificacao técnica conforme disposto no item Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada..

7.6.3.4 O produto final resultante deste bloco sera o relatério do Plano de
Comunicacgao e de Engajamento de STAKEHOLDERS, que sera entregue em duas
etapas, conforme prazos constantes do item 7.2 :

o Plano de Comunicagao e de Engajamento — preliminar;
e Atualizacao do Plano de Comunicac¢ao e Engajamento.

7.6.3.5 O Plano de comunicagédo e engajamento deve incluir no minimo os pontos
abaixo listados, sem se restringir a:

7.6.3.5.1 Identificacao de publicos de interesse, contemplando:

a) ldentificacdo do publico de interesse interno e externo ao ENTE PUBLICO,
contemplando todos os atores e entidades que possam ter influéncia, gerar
resisténcia ou ser impactados pelo PROJETO, incluindo, mas nao se limitando
a: orgaos internos da administracdo direta e indireta do ENTE PUBLICO,
Camara de Vereadores, érgaos de controle, érgdos de desenvolvimento e
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controle urbanos, conselhos de preservagdo do patriménio histérico-cultural
nas trés esferas de governo, potenciais interessados e investidores, associacao
de comerciantes, entidades representativas da comunidade local, conselhos
municipais, Governo Federal, organismos multilaterais apoiadores, formadores
de opiniao, dentre outros;

Identificacdo do posicionamento dos atores mapeados em relagcdo ao
PROJETO, seus respectivos objetivos e expectativas, existéncia de interesses
conflitantes com os objetivos do PROJETO, bem como matriz de influéncia e
poder de cada um dos publicos de interesse. A metodologia utilizada devera
ser apresentada, contemplando os processos de coleta e analise das
informacdes, além dos processos de monitoramento e controle das
informagdes ao longo de todo ciclo de vida do projeto, levando em
consideracao cada agrupamento de STAKEHOLDERS.

Mapeamento da imprensa, sites, blogs, perfis de rede social em relacdo a
apoio ou oposi¢cao ao governo local e ao PROJETO;

A identificacdo do publico de interesse deve ser realizada em conjunto com o
ENTE PUBLICO para que as caracteristicas e especificidades locais sejam
devidamente consideradas;

7.6.3.5.2 Apos identificacdo dos publicos de interesse, devera ser apresentada
uma lista de STAKEHOLDERSI/ publico-alvo a serem priorizados nas ag¢des do
Plano de Comunicacao e de Engajamento com indicacao do critério/ justificativa da
escolha.

7.6.3.5.3 Diagnostico, contendo no minimo:

a)

b)

d)

Realizagdo de benchmarking de comunicagdo e engajamento que tenham
relacdo com o tema do PROJETO, além de experiéncias que poderao agregar
no desenvolvimento das agdes de comunicacdo e engajamento;

Pesquisa para subsidiar a analise de viabilidade da operag¢édo, bem como para
elaboracdo da matriz de ameacgas e oportunidades sociais e politicas e as
acoes do Plano de Comunicag¢do e Engajamento. A metodologia sera definida
em conjunto com a CONTRATANTE e o ENTE PUBLICO:;

Mapeamento e selecdo dos canais de comunicagdo com identificacdo dos
meios de comunicagdo locais adequados para cada publico de interesse,
observando, também e ndo somente, canais os comunitarios e redes sociais a
fim de otimizar e detalhar as diferentes acées de comunicagdo com os
STAKEHOLDERS, especificando quais serao utilizados em relacdo a cada
STAKEHOLDER,

Definicao de quais dados s&o mais relevantes para tomadas de decisao acerca
das acbes e abordagens mais adequadas para cada STAKEHOLDER
identificado. Devem ser levantados dados que viabilizem a realizagdo de agbes
informativas, relacionamento, controle social e engajamento de
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STAKEHOLDERS com as justificativas necessarias. Devem ser considerados
aspectos especificos da modalidade de intervencdo. A metodologia utilizada
devera ser apresentada;

Elaboracdo de matriz de ameacas e oportunidades para cada um dos
STAKEHOLDERS mapeados bem como dimensionamento da intensidade do
trabalho a ser realizado com cada STAKEHOLDER em fungcdo de sua
relevancia e potencial impacto para o PROJETO;

Realizagdo de diagnéstico do ambiente interno ao ENTE PUBLICO, com a
identificagdo dos aspectos facilitadores e dificultadores, referentes a sua
organizacao, bem como as competéncias/ conhecimentos técnicos relevantes
para a execugao do Plano de comunicagao e Engajamento.

7.6.3.5.4 Proposta de acdes de Comunicacao e Engajamento de STAKEHOLDER,
contemplando no minimo:

a)

b)

d)

Acbes de engajamento com indicacdo dos conteudos prioritarios a serem
abordados com cada grupo/ publico-alvo priorizado para interacées;

Acdes de comunicagdo para suporte a realizacdo das interagbes com os
principais STAKEHOLDERS voltados para os marcos do PROJETO: consulta e
audiéncias publicas, roadshows e licitagdo. A proposta deve conter
responsaveis pela execucdo bem como as estratégias recomendadas de
divulgacao do projeto para cada grupo/ publico-alvo priorizado;

Definicao dos canais de comunicagdo mais adequados para a divulgacao do
andamento do projeto, disponibilizacdo e transparéncia dos estudos e
documentos produzidos, bem como para obtencao de sugestées e demandas
do mercado ou da populagcado em geral;

Definicao da metodologia de acompanhamento da execugdo do Plano de
Comunicacgao e de Engajamento de STAKEHOLDERS com base na Matriz de
Ameacas/ Oportunidades Sociais e Politicos elaborada.

7.6.3.5.5 O plano de comunicagao e engajamento de STAKEHOLDER deve prever
obrigatoriamente as seguintes acbes que deverdo ser executadas pela
CONTRATADA:

a)

Para as Etapas 1 e 2:

Redacgao e diagramacao de peca de comunicagao digital para divulgagao
do projeto customizadas para os seguintes STAKEHOLDERS: Camara de
Vereadores e/ou Assembleia Legislativa, érgdos de controle, Ministério
Publico, associagdes/ sindicatos. A peca devera ter uma versdo para
impressao, caso solicitado pelo ENTE PUBLICO;

Elaboracdo de discurso chave e narrativas principais para o PROJETO,
incluindo frases, slogans e posicionamentos, sobre os questionamentos
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tipicos deste tipo de projeto e sobre os temas "Concessdes e PPP" e
"Concessao, PPP x Privatizacao";

Capacitacao com praticas de advocacy para reunides com oérgaos de
controle, érgaos do legislativo por ocasido da votacdo de projetos de leis,
divulgacao do edital de licitacdo e transparéncia dos ritos do processo
licitatério, a fim de mitigar riscos ao projeto, promover engajamento dos
publicos envolvidos e fomentar a participacao;

Redacgao de briefing técnico do projeto e sugestdo de mensagens chave
para discurso institucional;

Elaboracdo de modelo padronizado de apresentagdes com identificagdo do
arranjo institucional do projeto e aplicagao correta das marcas das instituicées
envolvidas de acordo com os manuais de marcas da CAIXA, Governo
Federal, Municipios e demais parceiros.

Para as etapas 3 e 4:

Producdo de video de divulgacdo visando tangibilizar o conceito do
PROJETO bem como os beneficios para o ENTE PUBLICO e para a
populacao, incluindo no minimo: pesquisa de informacdes relevantes sobre o
ENTE PUBLICO, redacdo de roteiro, producdo, captagdo de imagens,
locucgao, edigdo, inclusdo de legendas e demais adaptagdes de acessibilidade.
O video tera duracao de até 2 minutos. Deverao ser realizadas as validagbes
e ajustes junto ao ENTE PUBLICO e 8 CONTRATANTE. O video deve estar
finalizado antes da consulta publica. A veiculagcao sera em redes sociais, site
do projeto/ instituicbes parceiras e eventos. O prazo de utilizacdo &
indeterminado e a peca deve ser livre de 6nus de imagem e direitos autorais;

Producéao de conteudo, design, programacgao e hospedagem do hotsite de
divulgacao do projeto, conforme descrito no item 7.6.3.5.6 ;

Redacgéao de releases em geral e nos grandes marcos do projeto: consulta
e audiéncia publica, langamento do edital e leildo;

Redacao de pautas e interlocugdo com a imprensa em conjunto com a
assessoria de comunicagao/ imprensa do ENTE PUBLICO;

Assessoramento para equipe de comunicagao do ente no relacionamento
com a imprensa visando a geracdo de midia espontanea para divulgacado do
projeto;

Producao de posts, redacao e layout, a ser disponibilizado pelo perfil do
ENTE PUBLICO, instituicbes parceiras ou especificos, vinculados ao
PROJETO, e em seus canais de comunicacdo. A peca devera ser
apresentada de acordo com a necessidade identificada pelo consultor de
comunicacao, ENTE ou CONTRATANTE;
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Assessoramento para equipe de comunicagdo do ENTE PUBLICO na
elaboracgao de estratégias de propagacao das informagdes sobre o projeto em
redes sociais;

Redacao de briefing técnico do projeto e sugestdo de mensagens chave
para discurso institucional;

Redacao e produgcao de roteiro, script para mestre de cerimdnias/
moderador e elaboracdo de convites digitais para eventos tais como,
audiéncia publica, roadshow e leilao;

Assessoramento na audiéncia publica visando a efetiva comunicagdo. Em
caso de a audiéncia publica ser em ambiente virtual, deverao ser esclarecidos
pontos para maior dinamicidade dentro do regulamento, participacdo e
técnicas de comunicagao, tais como ambiente para abertura de camera,
tempo de fala, fones para captacado de audio, entre outros. Ja, em ambiente
fisico, aspectos sobre local, equipamentos e dinamicidade dentro do
regulamento proposto.

Disponibilizacdo de solucdo tecnologica para realizacdo de audiéncias
publicas com transmissdo ao vivo para redes sociais € canal para que o
publico em geral acesse e envie seus questionamentos e sugestdes por meio
de chat/ bate papo. A ferramenta de streaming deve prever a participagao de
pelo menos 20 (vinte) convidados no estudio virtual, controle de acesso e a
definicdo da imagem que sera exibida na rede (apresentacéo, convidado
especifico ou tela com todos os participantes no estudio). A CONTRATADA
devera oferecer suporte técnico para operagao da ferramenta e realizar testes
e ensaios prévios com o ENTE PUBLICO.

Disponibilizacdo de equipamentos para suporte a realizacdo de agdes
presenciais de engajamento com os STAKEHOLDERS em conjunto com o
ENTE PUBLICO. A CONTRATADA devera garantir equipamentos de audio e
video, tais como microfones, mesa de som, cabos, projetor, telao/ TV de LED,
notebook com programas para apresentacao, entre outros.

7.6.3.5.6 Producdao e disponibilizacdo de hotsite para divulgacdo do projeto
incluindo, no minimo:

a)

b)

c)

d)

Definicao do design e produgcao de conteudo visando atratividade, inovacao,
criatividade e acessibilidade;

Devera ser apresentada a proposta de arquitetura da informacao, observando a
seguranga do hotsite;

Desenvolvimento, hospedagem, criagdo e manutencao de dominio;

Prever a viabilizacéo do redirect no site do ENTE PUBLICO e manutencéo do
hotsite;
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Elaboracao e disponibilizagdo continua de conteiudo ao longo do PROJETO e
de acordo com a evolugép das ETAPAS, conforme acordado com a
CONTRATANTE e o ENTE PUBLICO;

Prever publicacdo de FAQ, com perguntas e repostas, utilizando linguagem
acessivel a todos os publicos;

O hotsite devera estar em ambiente de teste no fim da Etapa 2 e no ar com
antecedéncia de 7 (sete) dias da consulta publica.

7.6.3.5.7 Media Training para porta-voz(es) do PROJETO a ser realizado na
ETAPA 2. A contratada devera realizar, no minimo, as seguintes atividades:

a)

b)

c)

d)

e)

Orientacdo ao ENTE PUBLICO quanto ao perfil mais adequado para a fungéo
de porta-voz;

Deve-se avaliar e definir em conjunto com o ENTE PUBLICO se havera porta-
voz(es) por municipio ou porta-voz(es) para o Consoércio Publico;

Desenho dos papéis e responsabilidades do(s) porta-voz(es);

O media training devera abordar, no minimo, os seguintes temas:
Como funciona uma redacéo jornalistica: pauta, release etc.;
A especificidade de uma entrevista para TV, radio e meios digitais;

Risco de imagem do projeto quando se trocam mensagens pelo whatsapp
com jornalistas;

A importancia do acompanhamento da entrevista por um profissional da
comunicacao/ assessoria de imprensa da prefeitura;

A linguagem corporal: gestos e roupas numa entrevista presencial ou
online (por video);

Preparacdo para uma entrevista: mensagem chave, material de consulta,
buscar o perfil do jornalista que ira entrevistar o porta-voz;

Perguntas “surpresa” ou ndo previstas (“entrevista de emboscada”) que
podem ser realizadas pela imprensa sobre o projeto e como tratar cada
aspecto.

A capacitacdo deve ser realizada presencialmente com simulagbes de
participagdes do porta-voz(es) em TV, radio e midias digitais, incluindo
podcast;

Preparacao e entrega de material de orientacado ao(s) porta-voz(es);
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g) Elaboragédo de discurso com mensagens chave para o PROJETO, incluindo
frases, slogans e posicionamentos sobre o projeto e sobre os temas
"Concessbdes e PPP" e "Concessao, PPP x Privatizagao”, entre outros assuntos
com especificidades do PROJETO.

7.6.3.5.8 Deve ser realizado pela CONTRATADA o acompanhamento/

monitoramento da imprensa e perfis de redes sociais vinculados ao setor da

concessao. A acao devera:

a) Realizar monitoramento periédico das noticias relacionadas ao projeto
veiculadas na imprensa e redes sociais;

b) Enviar a CONTRATANTE diariamente, caso houver;

c) Recomendar estratégias ou acgdes de mitigacdo ou de reacgdo/ resposta
necessarias.

7.6.3.5.9 Ao longo da execucgao do Plano de Comunicagao e de Engajamento com
STAKEHOLDERS, a CONTRATADA deve realizar acompanhamento das etapas
de estruturacdo do PROJETO, identificar se ha necessidade de atualizagao pontual
do plano, propor e executar agcbes de comunicacado ou advocacy que favoregcam o
andamento do PROJETO.

7.6.3.5.10 Sao conteudos relevantes para abordagem com os STAKEHOLDERS
em um contexto de implantacdo de uma Concesséao ou PPP:
a) Aspectos relativos ao contrato de Concessao ou PPP;

b) O que € uma Concessao e uma PPP;

c) Diferenca entre Concessao ou PPP e privatizacao;

d) Possibilidade de captagao de investimento privado;

e) Responsabilidades do ENTE PUBLICO e empresa vencedora da licitagao;
f) Pagamento da empresa por desempenho;

g) Canais para atendimento dos usuarios durante a prestacao do servico;

h) Pagamento de tarifas pelos usuarios do servico;

i) Comparativos entre uma contratacao pelo Ente e uma Concessao ou PPP;

j) O que a populagao tera de beneficios com a implantagdo da concessao ou
PPP.

7.6.3.5.11 Especificamente em relagcéo aos resultados e impactos socioambientais
decorrentes da implantagdo da Concessao referentes ao setor de residuos soélidos
urbanos, sao conteudos relevantes para abordagem com os STAKEHOLDERS:

a) Melhoria das praticas de gestao de residuos sélidos urbanos nos municipios;

47/31 PGE 353/5688-2022
Contrato 4520/2023
SICLG: 59097



‘ CAIA .
e ECOMNORMICA
CA' y ‘A FErVER AL Proc.5688.01.1735.1/2022

FI. Rub

b) Destinagdo ambientalmente adequada dos residuos sélidos urbanos
(desativacao e encerramento de lixées a céu aberto e construcao e operacao
de aterros sanitarios);

c) Desenvolvimento de alternativas para tratamento/ reaproveitamento dos
residuos, como por exemplo, estagbes de transbordo, compostagem, unidades
de reciclagem de residuos, geracao de energia;

d) Possibilidade de recuperagao de passivos ambientais;
e) Melhoria da inclusao social para catadores;

f) Redugcdo dos impactos ambientais e sanitarios (por exemplo, menor
contaminacdo de mananciais e reducado de vetores de transmissado de
doencgas).

7.6.4 Bloco 1.1.3 — Gestao Integrada

7.6.4.1 Este bloco consiste na execugao do gerenciamento do projeto baseado nas
praticas recomendadas pelo PMBoK (Project Management Body of Knowledge) do
PMI (Project Management Institute), o qual deve contemplar o reporte e analise da
execucdo das atividades previstas no planejamento contemplado nos BLOCOS
anteriores. Engloba também a execug¢do de um simpésio/ workshop de conclusao
de cada ETAPA. Para isso, a CONTRATADA devera estabelecer um fluxo de
trabalho com o intuito de disciplinar o acompanhamento de todas as frentes de
trabalho do projeto.

7.6.4.2 O produto final deste bloco sera um Modelo de Relatério Padrao da Gestao
Integrada, que devera ser atualizado mensalmente ao longo de todo o projeto, com
0 avancgo de cada uma das ETAPAS do PROJETO.

7.6.4.3 Caso a CONTRATADA deixe de entregar o Relatério Mensal, os
pagamentos referentes a entrega de quaisquer outros BLOCOS ficam
interrompidos até que sejam entregues todos os Relatérios pendentes.

7.6.4.4 O Relatério da Gestao Integrada deve incluir, no minimo, os pontos abaixo
listados:

7.6.4.4.1 Progresso do projeto de acordo com o Planejamento do Projeto
elaborado no Bloco 1.1.1 desta ETAPA, contendo no minimo:

a) Avanco e acompanhamento das ETAPAS/ atividades/ riscos/ pendéncias do
projeto, com a comparagdo entre o planejado e realizado para o periodo
reportado bem como justificativas e plano de recuperacao em caso de atrasos;

b) Detalhamento do avango fisico-financeiro do projeto, incluindo o avango
percentual de ETAPAS/ produtos ainda nao finalizados;

c) Analise de impacto para validacdo e aprovacgao de eventual mudancga no Plano
de Projeto;
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Plano de agcdo e prdoximos passos para serem executados até o proximo
reporte;

Validagdo do inicio de execugdo de atividades previstas em ETAPAS/
SUBETAPAS posteriores mesmo que a vigente ainda nao tenha sido finalizada;

Lista de pendéncias e problemas, bem como recomendagéo de plano de agéo
e mitigacao;

Lista de riscos mapeados bem como analise e recomendacéo de planos de
mitigacao;

Relacao dos produtos concluidos e entregues no periodo;

Atualizacao das expectativas e resultados esperados com o projeto, bem como
da lista de direcionadores do projeto;

Alinhamento com a CONTRATANTE sobre a estrutura e conteido minimo de
cada relatério/ produto final previsto no periodo com o objetivo de evitar
retrabalhos e desvios de prazo e qualidade no projeto. Tal alinhamento devera
levar em consideracdo exemplos de relatérios/ produtos de outros projetos
suportados pela CONTRATANTE;

Alinhamento das proximas interagbes com a CONTRATANTE e o ENTE
PUBLICO bem como definicho da equipe minima necessaria da
CONTRATADA para participagao nestas interagdes;

Ata de reunido com a lista de participantes e ratificacdo dos presentes,
contendo no minimo cada uma das discussdes e decisdes tomadas em relacao
aos pontos acima listados.

7.6.4.4.2 Progresso do Plano de Comunicacdo e de Engajamento de
STAKEHOLDERS, com relatério mensal das entregas e acbes realizadas e
especificidades elencadas:

a)

b)

c)

Acompanhamento e monitoramento da execugéo do Plano de engajamento de
STAKEHOLDERS, avaliagdo do resultado alcangado junto ao publico-alvo
definido conforme previsto no item 7.6.3.5.9 ;

Resumo do acompanhamento e monitoramento dos meios de comunicagao, da
imprensa e redes sociais previsto no item 7.6.3.5.8 , com indicativo das
respostas publicadas no periodo;

Relatério das publicacdes no hotsite previsto no item 7.6.3.5.6 .

7.6.4.4.3 Planejamento, elaboragdo de conteudo e realizagdo dos simpdsios de
capacitagcao a serem realizados ao longo do PROJETO.
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Os simpoésios devem conter o conceito e metodologias empregadas bem como
a apresentacao do resultado final consolidado de todas as atividades previstas
em cada uma das ETAPAS, com o objetivo de capacitar os representantes
indicados pelo ENTE PUBLICO e CONTRATANTE.

A estrutura e conteudo de cada simpésio, bem como a forma de conducgéao
devem ser apresentados e validados junto a CONTRATANTE com tempo
suficiente para analise e ajustes.

O conteudo devera incluir também conceitos de PPP e concessbes especificos
do setor de residuos solidos, além da apresentacdo dos produtos
desenvolvidos;

Deve-se considerar no minimo um simpaosio ao término de cada ETAPA.

Metodologia

As capacitagbes devem ser desenvolvidas dentro de um processo sistematico,
didatico e criativo, com discussbes abertas, podendo ser realizadas por meio
de palestras expositivas, dindmicas de grupo, compartilhamento de
experiéncias por meio de exercicios, estudos de casos, dentre outros.

A pauta dos itens a serem abordados e material técnico devem ser
apresentados e aprovados previamente pelo ENTE PUBLICO, com apoio
técnico da CONTRATANTE, por meio de envio da programacéao detalhada de
cada evento.

A equipe técnica da CONTRATADA deve realizar apresentagcdo do andamento
dos servigos, e participar dos debates para obter sugestdes de ajustes e
complementagées.

Os eventos devem ser registrados por meio de ata, lista de presenca e registro
fotografico.

A qualificacdo dos monitores, especialistas e treinadores devera atender as
tematicas dos cursos.

Quanto aos locais de realizacdo, deve ser prevista predominantemente a
realizacdo desses eventos no formato de videoconferéncia, diante do atual
momento de pandemia, ou em locais mais proximos aos grupos participantes
com cumprimento de todos os protocolos de segurancga sanitaria. Esses locais
podem ser definidos pela CONTRATADA, com a anuéncia do ENTE PUBLICO
e/ou indicados diretamente pela CONTRATANTE.

O publico-alvo das capacitages sdo agentes publicos indicados pelo ENTE
PUBLICO e representantes da CONTRATANTE.

As atividades de capacitacdo deverdo ser ministradas preferencialmente em
turnos, com carga horaria total minima de 8 (oito) horas.
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i) Ficara a cargo da CONTRATANTE e do ENTE PUBLICO a definicdo do
numero de participantes e dos profissionais que irdo ministrar e coordenar os
trabalhos, ficando a cargo da CONTRATADA a elaboragéo de todo material
pedagégico e instrumentos de apoio a serem utilizados nos treinamentos, tais
como: material didatico e certificados de participagao.

7.6.4.4.4 Planejamento, elaboracdao de conteudo e realizacdo de workshops de
apresentacao do andamento do projeto:

a) Os workshops devem conter o resumo executivo das analises, estudos,
recomendacgdes e conclusdes finais das ETAPAS com o objetivo de demonstrar
os trabalhos realizados.

b) A estrutura e conteido de cada workshop, bem como a forma de condugéo
devem ser apresentados e validados junto a CONTRATANTE com tempo
suficiente para analise e ajustes.

c) O conteudo devera incluir material voltado a capacitacdo dos representantes do
ENTE PUBLICO, abarcando conceitos relativos a PPPs e concessées
(elementos conceituais e suas diferengas em relacdo ao modelo tradicional de
compras publicas, entre outros), além da apresentacdo dos produtos
desenvolvidos.

7.6.4.4.5 Deve-se considerar no minimo um workshop ao término de cada ETAPA
do projeto.
7.7 SUBETAPA 1.2 — Juridico-Institucional

7.7.1 Esta SUBETAPA deve incorporar os aspectos relacionados ao diagnostico
da situagao juridico-institucional do ENTE PUBLICO que subsidiara a elaboracéo
da modelagem juridico-institucional com as premissas juridicas a serem utilizadas
como referéncias da elaboracdo das minutas de Edital da licitacdo e Contrato da
concesséao ou PPP.

7.7.2 Bloco 1.2.1. — Situacgao Juridico-Institucional

7.7.21 O diagnostico da situagdo Juridico-Institucional consiste na analise a
respeito do panorama legal aplicavel a concessédo ou PPP com o objetivo de reunir
informacgdes para subsidiar a analise de viabilidade juridica do PROJETO, inclusive
quanto aos aspectos da sua licitagdo e contratacao, e identificagdo das limitagdes
legais que condicionem o seu desenvolvimento, observando as especificidades e
com foco no ENTE PUBLICO.

7.7.2.2 O produto final deste bloco sera o relatério de Diagnostico da Situagao
Juridico-Institucional do SISTEMA DE RSU, incluindo as minutas de atos
normativos necessarios a viabilizacdo do PROJETO que se consubstanciara em
uma avaliagcdo do quadro juridico, institucional e regulatério aplicado a concessao
ou PPP, contendo no minimo:
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7.7.2.2.1 Levantamento e analise do arcabougo normativo do ENTE PUBLICO
relacionado a estruturacao, licitacado e gestdao do PROJETO, bem como de suas
peculiaridades locais que possam afetar a concepgdo da modelagem, a exemplo
da pré-existéncia de Programa de Concessbes e Parcerias, Conselho Gestor e
Unidade Gestora de Concessoes.

7.7.2.2.2 Levantamento e analise de contratos, acordos operacionais e demais
ajustes, entre o ENTE PUBLICO e terceiros que possam afetar de maneira direta o
PROJETO.

7.7.2.2.3 Levantamento da relacao juridico trabalhista do quadro de pessoal do
6rgao ou entidade municipal de saneamento e possibilidades de remanejamento de
pessoal.

7.7.2.2.4 Levantamento e analise da legislacao associada a prestacao do servigco
ou a execucao das obras que serdo objeto do PROJETO, envolvendo, inclusive,
mas nao se limitando a questées ambientais, fundiarias, urbanisticas e tributarias.

7.7.2.2.5 Avaliagcdo de possiveis desapropriacbes e realocacdo de familias,
instrumentos juridicos aplicaveis e impactos no contrato de concessao ou PPP.

7.7.2.2.6 Verificagdo de marcos legais que possam impactar nos
empreendimentos em questao.

7.7.2.2.7 Levantamento e analise da jurisprudéncia dos tribunais superiores e
estaduais, assim como da jurisprudéncia e dos regulamentos do Tribunal de
Contas da Unido e do Tribunal de Contas local, no que tange aos aspectos que
possam interessar ao PROJETO (diretrizes, prazos, vedacgdes etc.).

7.7.2.2.8 Analise juridica das competéncias municipais e do Consoércio Publico
para a concessdo dos servicos € mapeamento dos 6rgaos e entidades publicas
que deverao se envolver no PROJETO, para efeito da emissao das autorizagdes,
licencas, permissdes, aprovacdes, entre outras que se fagcam necessarias para a
estruturacao e implantacdo do PROJETO.

7.7.2.2.9 Mapeamento das opcdes que o ENTE PUBLICO possui para viabilizar o
arranjo juridico necessario para a implementacao do projeto.

7.7.2.2.10 Indicacgao, se for o caso, da necessidade de adequacgédo do arcabouco
juridico existente através da edicao de leis ou atos infralegais.

7.7.2.2.11 Avaliacado quanto a necessidade de elaboracdo ou adequacgéo de Plano
Microrregional, intermunicipal ou de Gestao Integrada de Residuos Sélidos;

7.7.2.2.12 Elaboracdo das minutas de atos normativos (projetos de lei, decreto e
outros atos infralegais) eventualmente necessarios para viabilizar o PROJETO.
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7.7.2.2.13 Mapeamento dos riscos e mitigadores incidentes sobre o PROJETO, o
ENTE PUBLICO e cada um dos INTEGRANTES DO PROJETO no que tange a
regionalizacao dos servicos de saneamento e ao Decreto n.° 10.588/2020.

7.7.2.2.14 Indicacdo das ferramentas juridicas necessarias ao arranjo indicado,
tais como contratos, convénios de cooperacéao, contrato de programa etc.

7.7.2.2.15 Analise dos aspectos juridicos e regulatérios a obtencao de licencas e
autorizagdes necessarias ao PROJETO.

7.7.2.2.16 Analise dos fatores juridicos, técnicos e procedimentais do ENTE
PUBLICO que condicionam a publicacao de editais de licitagcao.

7.7.2.2.17 Analise e indicacao das formas de remuneracédo viaveis do servico
publico delegavel, assim como das receitas acessérias exploraveis.

7.7.2.3 Por se tratar de Consércio Publico, a CONTRATADA devera proceder a
analise da legislacdo, bem como dos contratos, acordos e demais ajustes,
pertinentes a cada municipio, individualmente; além disso, devera verificar a
adequacao do instrumento de consércio e apontar as alteragdes normativas (legais,
regulamentares ou contratuais) que se fagcam necessarias, oferecendo as
respectivas minutas.

7.7.3 Bloco 1.2.2 — Modelagem Juridico-Institucional

7.7.3.1 A modelagem juridico-institucional consistira na definicdo das premissas
juridicas a serem utilizadas como referéncias da elaboragédo das minutas de Edital
e Contrato, bem como de seus respectivos anexos.

7.7.3.2 A definicao das premissas juridicas devera ocorrer em consonancia com
aquelas estabelecidas nos outros estudos de modelagem, devendo ter sempre em
vista a viabilidade do PROJETO e a mitigacao do risco de questionamento perante
orgaos de controle, por meio da observancia de suas orientagdes, quando houver,
e da adocao de fundamentacao adequada e robusta no caso de aspectos para os
quais nao haja orientagao e que sejam passiveis de questionamento.

7.7.3.3 O produto final deste estudo sera o Relatério de Modelagem Juridico-
Institucional, bem como as minutas preliminares de Edital, Contratos e anexos,
devendo incluir no minimo os pontos abaixo listados, sem se restringir a:

7.7.3.3.1 Preliminarmente, serao identificados os pontos relevantes das minutas de
Edital e Contrato que dependam de decisdo pelo ENTE PUBLICO e
CONTRATANTE. Devera ser elaborada uma matriz de decisdo, destacando as
vantagens e desvantagens de cada opcado, bem como recomendacao
fundamentada de como abordar cada um dos respectivos pontos relevantes para
discussdo e validacdo com ENTE PUBLICO e CONTRATANTE. Caso existam
minutas-padrdao de Edital e Contrato eventualmente pré-aprovadas pela
CONTRATANTE, a CONTRATADA devera justificar a proposta de alteracdo das
disposicdes padronizadas, apresentando, sempre que possivel, um estudo de
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BENCHMARKING com outros projetos de Residuos Sélidos em relagdo ao ponto
especifico da alteracdo proposta. A fundamentacdo deve estar pautada em
questdes técnicas e juridicas, bem como nos estudos conduzidos ao longo desta
ETAPA. O Relatério em questdo devera incluir no minimo os pontos abaixo
listados, sem se restringir a:

a)

Proposta dos critérios de habilitagcdo técnica, juridica e econdédmica do leilao
contendo a respectiva fundamentacdo que demonstre a adequacdo dos
requisitos a legislacdo ou entendimento dos érgaos de controle e adequacao as
demais premissas do PROJETO.

Proposta dos critérios de julgamento evidenciando as razées de escolha em
acordo com a legislagdo ou entendimento dos 6rgaos de controle e com as
demais premissas do PROJETO.

Proposta de desenho do leilao e definicdo do procedimento licitatério com
todas as suas etapas.

Proposta de mecanismos contratuais inovadores para incentivo e garantia dos
investimentos e desempenho da CONCESSIONARIA,;

Proposta de sistema de san¢des e penalidades por inadimplemento contratual
contendo estrutura do processo administrativo sancionador e definicdo de
penalidades com gradacdo e dosimetria proporcionais a gravidade do
inadimplemento.

Proposta de matriz de riscos do PROJETO contendo estudo do
compartilhamento dos riscos associados ao PROJETO e implicagdes juridicas
associadas a reparticao de riscos.

Caso a estruturacdo demonstre a necessidade de solugcao por PPP, proposta e
fundamentacao de estrutura de garantia contra o risco de ndao-pagamento da
contraprestacao publica em favor do parceiro privado.

Proposta e fundamentagéo de garantias de proposta e de execugao contratual
em favor do ENTE PUBLICO.

Proposta de diretrizes para contratacéo do Verificador Independente.

Proposta de mecanismos de resolugdo de disputas, inclusive a arbitragem,
para dirimir conflitos decorrentes ou relacionados ao contrato.

Clausulas de rescisado, indenizagao, penalidade, encampacéao e reversao dos
bens.

Avaliacdo do andamento da aprovagdo e suficiéncia do conteudo
eventualmente ja aprovado dos atos normativos (projetos de lei, decreto e
outros atos infralegais) necessarios para viabilizar o PROJETO, conforme
minutas propostas no Bloco 1.2.1.

54/31 PGE 353/5688-2022
Contrato 4520/2023
SICLG: 59097



‘ CAIXA
ECONORMICA
CA' & ‘A FEDERAL Proc.5688.01.1735.1/2022

FI. Rub

7.7.3.3.2 Elaboracdo das minutas preliminares de Edital e Contrato, as quais
devem se basear em referéncias de projetos ja executados e que serao
disponibilizados pela CONTRATANTE.

7.7.3.3.2.1 Devera ser prevista, na minuta do Contrato de Concessao, clausula
que obrigue a CONCESSIONARIA a alimentar em sistema, formato e periodicidade
a serem definidos pelo CONCEDENTE, informacées relativas ao monitoramento da
concessao.

7.7.3.3.3 Fornecimento de insumos, pecas técnicas e minutas (relatérios, projetos
de lei/ decreto etc.) para a elaboragdo ou atualizagcdo de Plano Microrregional,
Intermunicipal ou de Gestao Integrada, incluindo os INTEGRANTES DO
PROJETO, de forma que sejam compativeis com o PROJETO e de modo a
atender as exigéncias para a concessao dos servicos.

7.7.3.3.4 Durante a modelagem juridico-institucional deve-se realizar analise e
compatibilizacdo da proposta com a legislacao de politicas urbanas municipais.

7.7.3.3.5 Por se tratar de Consércio Publico, a CONTRATADA devera dar especial
atencdo e propor solugbes aos problemas que podem surgir em virtude de
desalinhamentos no ambito do Consércio, com repercussdo no CONTRATO DE
CONCESSAO ou PPP; entre outros aspectos, (i) mecanismos de governanca e de
solucao de controvérsias entre os entes federativos consorciados (ii) o tratamento
dos temas de reequilibrio econémico-financeiro, indenizagdes devidas, e garantias,
caso um dos entes federativos deixe de participar do Consoércio, e, ainda, (iii)
mecanismos de solucdes de controvérsias entre a CONCESSIONARIA e o
Consércio, bem como as hipéteses em que as consorciadas possam ser
responsabilizadas juntamente com o Consércio.

7.8 SUBETAPA 1.3 — Técnico-Operacional

7.8.1 Esta SUBETAPA deve incorporar os aspectos relacionados ao diagnostico
da situacdo técnico-operacional do ENTE PUBLICO que subsidiara o
desenvolvimento dos demais produtos relacionados aos estudos de engenharia e
socioambientais e a elaboragao da modelagem de servigos e indicadores.

7.8.2 Bloco 1.3.1 — Situagao Técnico-Operacional

7.8.2.1 O diagnéstico da situagao técnico-operacional tem o objetivo de qualificar a
infraestrutura atual instalada, as caracteristicas e necessidades do ENTE
PUBLICO, as caracteristicas do modelo atual de gestéo, operacdo e manutencéo
do sistema bem como os niveis de servigo atuais.

7.8.2.2 O levantamento inclui a analise das informacdes referentes a situagao atual
dos ativos, levantamentos, projetos, pessoal, custos atuais de operacdo e
manutencao, dentre outras que se mostrem necessarias para subsidiar de forma
efetiva o desenvolvimento dos servigos subsequentes.
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7.8.2.3 O produto final deste bloco sera o relatério de Diagnostico da Situagao
Técnico-Operacional do SISTEMA DE RSU, devendo incluir no minimo os pontos
abaixo listados, sem se restringir a:

7.8.2.3.1 Caracterizacao do SISTEMA DE RSU e da forma de operacédo e
manutencdo, bem como das caracteristicas fisicas dos INTEGRANTES DO
PROJETO:

a)

9)

Detalhamento da configuracdo atual de prestacdo do servigo (diretrizes de
operacgao), com a identificacao dos 6rgaos responsaveis, 6rgaos executores e
formas de contratagcéo no setor;

Caracterizacao da cobertura e a identificacao das populagbées nao atendidas ou
sujeitas as deficiéncias no atendimento pelo sistema;

Existéncia de tarifa ou taxa para coleta e tratamento de residuos, forma de
cobranga, valor cobrado e periodicidade;

Levantamento dos Residuos Publicos (RPU) gerados pelos municipios
INTEGRANTES DO PROJETO e a caracterizacao de suas destinagdes finais,
especialmente com relagcdo a volume, natureza, locais de destinacao final e
custos relacionados;

Existéncia de coleta seletiva, com as seguintes informagdes: percentual dos
residuos coletados, quantidades de materiais recuperados — papéis, papeldes,
plastico, metais, vidros e outros;

Existéncia de catadores trabalhando em lixbes ou aterros e quantitativo
existente, se for o caso:

Realizar a identificacdo e mapeamento completo (social e econbémico) da
atuacao dos catadores nos Municipios/ regiao, divididos em:

Catadores trabalhando e/ou residindo no lixdo, detalhando quantidade,
situacao social e composicao familiar (para os casos de eventuais residentes
dos lixdes);

Catadores atuantes nos Municipios (Auténomos, Organizagdes em
Associagdes e Cooperativas) e como se da sua relagdo com o poder publico
(especialmente se existe alguma remuneracao pelo trabalho);

Existéncia de associagcbes de catadores, numero de associagcdes e o
quantitativo de seus membros;

Existéncia de trabalho de assisténcia social aos catadores realizado pelos
municipios, informando o nimero de atendidos, servicos realizados e custos
desses servigos;
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Condigbdes dos instrumentos, das instalagdes e procedimentos utilizados no
sistema;

Inventario da infraestrutura existente bem como sua situagao patrimonial,

Caracterizacao da prestacao dos servicos por meio de indicadores técnicos,
operacionais e financeiros, relativos a receitas, custos, despesas, tarifas etc.;

Existéncia de certificagdes 1ISO 9000 e ISO 14000.

Descricao do método de disposicao final de residuos nos municipios, incluindo
natureza juridica dos 6rgdos municipais responsaveis pela prestacdo de
servigo, volume diario de residuos produzidos, distancia até o local de
disposicao, localizagdo (com coordenadas geograficas) da disposicao, valor
despendido com a disposi¢cao e com o transporte;

Detalhamento do quadro de pessoal, manutencao e administrativo;

Avaliacado da situacdo atual e estimativa futura da evolugdo do processo de
urbanizacao e capacidade de atendimento do sistema;

Existéncia de concessao privada para operacao de aterro, ja formalizada, em
formalizagcdo ou em negociagdo. Informar a duracdo do contrato (inicio e
término previsto) e custo por tonelada da concessao;

Existéncia de projetos e estudos para implantacao de aterros sanitarios, assim
como de areas definidas ou adquiridas para esse fim, em processo ou nao de
licenciamento ambiental.

Recebimento de residuos sélidos urbanos de outros municipios em aterro
préprio ou terceirizado (nimero de municipios e volume de residuos recebidos
por dia);

Arranjo institucional dos 6rgaos responsaveis pela prestacao dos servicos de
limpeza urbana e manejo dos residuos sélidos urbanos nos municipios,
incluindo infraestrutura e pessoal atual para a prestacao dos servicos;

Existéncia de receitas acessoérias e relativas ao recebimento de residuos de
outros municipios;

Vida util restante do aterro, despesas com pessoal e manutengdo e os
equipamentos disponiveis para a operacao;

Existéncia de unidades de transbordo ou outro tipo de servig¢o intermediario que
seja necessario para a destinacao final dos residuos;

Plano de contingenciamento operacional para situagdes de emergéncia
(impossibilidade de operacdo temporaria do aterro, por exemplo) para evitar
paralisagao do servigco de coleta;
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y) Planos de investimento, caso existam;
z) Analise de due dilligence:

¢ Inventario da infraestrutura existente;
e Situacgao patrimonial;

e Avaliacdo da capacidade instalada.

aa) Existéncia de processos de contratacdo ou contratos associados a execucao
de obras ou servigcos no sistema, envolvendo modernizagdo, expansao,
operagao ou manutencao desse sistema;

bb) Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) assinado com o Ministério Publico
e/ou Orgaos estaduais de controle, caso existam;

cc) Existéncia de passivo ambiental nos municipios e de plano de gestao
ambiental;

dd) Estudos de uso e ocupacéao do solo e previsdo de atendimento ao crescimento
urbano observado.

Nota: caso algum dado necessario e relevante nao esteja disponivel, é de
responsabilidade da CONTRATADA definir uma abordagem para estimar os dados
incompletos, caso seja necessario.

7.8.3 Bloco 1.3.2 — Estudos de Engenharia

7.8.3.1 A modelagem dos projetos de engenharia consiste na definicdo e
especificacdo da solugdo para cumprimento dos indicadores de nivel de servigos
estabelecidos anteriormente, compreendendo todos os elementos do SISTEMA DE
RSU do ENTE PUBLICO atuais e previstos em projeto de expansédo, bem como a
especificacdo da solugdo de ativos, gestdo, operagdo, manutencédo e
monitoramento do sistema.

7.8.3.2 Os estudos de engenharia deverao ter, no minimo, nivel de detalhamento
de anteprojeto de engenharia, para o sistema indicado como o mais vantajoso,
sendo que o nivel de aprofundamento dependera da natureza e complexidade do
PROJETO e da modalidade de concessao indicada, contendo todas as
informagdes técnicas necessarias e suficientes para a realizagdo de processo
licitatorio, atendendo a todas as exigéncias legislativas.

7.8.3.3 O produto final deste estudo sera o relatério de Estudos de Engenharia e
sera o projeto de referéncia para a licitagdo da concessao ou PPP, devendo incluir
no minimo os pontos abaixo listados, sem se restringir a:
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7.8.3.3.1 Descritivo conceitual do projeto, com infraestrutura necessaria
fundamentado nos estudos de demanda e projecdes, bem como, especificidades
da capacidade total dos sistemas, com respectivo memorial descritivo;

7.8.3.3.2 Definicao das especificacbes minimas para todas as instalagdes e
servicos a serem prestados, fornecendo relagdo de outputs do sistema e, em
funcao da demanda por reciclaveis e viabilidade das tecnologias de destinacao
final, dos conceitos de ‘“rejeito” e “residuo”’, visando a definicdo das
responsabilidades contratuais de atendimento das metas (CONCESSIONARIA x
CONCEDENTE).

7.8.3.3.3 Diretrizes construtivas;

7.8.3.3.4 Identificacdo e mapeamento de areas de implantacdo do projeto,
incluindo aquelas de dificil acesso, além dos custos e analise de regularidade da
implantacao deste tipo de empreendimento perante as autoridades competentes;

7.8.3.3.5 Especificacdo e dimensionamento das instalagées, mobiliario e
equipamentos a serem empregados;

7.8.3.3.6 Estimativas de custo individual das obras de arquitetura, complementares
de engenharia, paisagismo e comunicagdo visual, mobiliario e equipamentos
previstos incluindo a referéncia utilizada;

7.8.3.3.7 Descricao das tecnologias disponiveis para a prestacdo dos servicos a
serem concedidos;

7.8.3.3.8 Analise das tecnologias disponiveis considerando sustentabilidade
ambiental, social e financeira;

7.8.3.3.9 Analise de alternativas referentes a prestacdo do servico em areas de
ocupacao irregular;

7.8.3.3.10 Indicacdo da tecnologia para cada etapa do sistema, instruida com
justificativas e analises a partir das situagées ambientais e geograficas dos
municipios;

7.8.3.3.11 Projecado de demanda para utilizacdo das estruturas de operacao dos
servicos a serem concedidos, considerando todo o periodo definido para a
concessdo, acompanhada de meméria de calculo que evidencie as variaveis
independentes e as premissas utilizadas no calculo para a quantificacdo tanto de
demanda reprimida quanto de crescimento vegetativo;

7.8.3.3.12 Identificacdo e analise dos riscos do projeto, inclusive de demanda,
inovacgao tecnolégica e ambientais;

7.8.3.3.13 Elaboracdao de cronogramas fisicos de execucdo de obras e
cronograma global de implantacdo do empreendimento, considerando todo o
periodo da Concessao ou PPP;
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7.8.3.3.14 Estimativa de CAPEX e OPEX necessarios para implantacido e
manutencao da qualidade do SISTEMA DE RSU, com respectiva memoéria de
calculo.

a) A estimativa que deve ser detalhada por obra de engenharia, do CAPEX e
OPEX necessarios para implantagdo e manutencéao do SISTEMA DE RSU bem
como de intervengdes que se facam necessarias para viabilizar a implantacao
do sistema (adequagdes em estruturas existentes), deve ser aquela que
permita a maior acuracia do valor dos investimentos para definicao do preco de
referéncia para a licitagéo.

b) O preco de referéncia podera ser calculado com base em valores de mercado
considerando o custo global de obras semelhantes no Brasil ou no exterior ou
com base em sistemas de custos que utilizem como insumo valores de
mercado do setor especifico do projeto, aferidos, em qualquer caso, mediante
orcamento sintético, elaborado por meio de metodologia expedita ou
paramétrica. Devera ser apresentada a memoaria de calculo e as referéncias,
em quantidade e qualidade compativeis com o PROJETO.

7.8.3.3.15 Descricdo da matriz de responsabilidades no contexto de uma
concessao relacionada a gestao de Residuos Soélidos Urbanos para:

a) Autoridade fiscalizadora do contrato;
b) Agéncia reguladora, caso aplicavel,
c) Operador privado;

d) Agente financeiro;

e) Entes publicos.

7.8.3.3.16 Descritivo de possiveis receitas assessorias geradas por meio de
atividades complementares aquelas do objeto da concessdo, inclusive o
recebimento de Residuos Publicos (RPU) provenientes de limpeza urbana dos
municipios do consorcio para Destinacao Final,

7.8.3.3.17 Identificacdo das obras futuras € em andamento por diversos agentes,
incluindo o cronograma fisico e seus orcamentos;

7.8.3.3.18 ldentificacdo dos imoéveis a serem desapropriados pelo ENTE
PUBLICO, com seus devidos custos e cronograma, quando necessario, de forma a
identificar o valor dos iméveis, seus frutos e direitos e todas as informacdes
necessarias de forma descritiva, consubstanciada, detalhada, com todos os anexos
exigidos ou necessarios, nos termos das metodologias previstas nas normas da
Associagao Brasileira de Normas Técnicas, NBR 14653 e suas partes relacionadas
referentes a Avaliagdo de Bens.
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7.8.3.3.19 Fornecimento de informagbes e outros insumos técnicos, restritos aos
servicos a serem concedidos, suficientes para a adaptacdo de planos de
saneamento existentes, a serem alinhados em relagdo ao escopo final do
PROJETO;

7.8.3.3.20 Elaboracao de conjunto de parametros e obrigagcbes minimas que
garantam que a CONCESSIONARIA implementara o projeto com o nivel de servigo
adequado, realizara os investimentos necessarios e atendera as diretrizes
especificas do ENTE PUBLICO, observando as recomendacdes de normas e
padrées técnicos a serem observados no caderno de encargos;

7.8.3.3.21 Estruturacdo de Plano de Operacdo e Conservacao/ Manutencao da
infraestrutura implantada: deverédo ser previstas e or¢cadas todas as intervengdes
julgadas necessarias para que as condigdes operacionais dos servicos concedidos
se mantenham adequadas por pelo menos 3 anos apdés o término do prazo
contratual da concessdo. A CONCESSIONARIA devera deixar disponivel ao fim da
vigéncia do contrato de concessado, uma célula de aterro sanitario instalada, com
todos os elementos previstos em norma e nos projetos de engenharia, com vida util
minima de 5 anos e licengca ambiental de operacgéao vigente;

7.8.3.3.22 Estudo sobre procedimentos para a transicao ao término do periodo de
concesséo e definicao da vida util de projeto;

Nota: Poderao ser utilizados informacgdes e materiais previamente existentes e que
sejam disponibilizados pela CONTRATANTE.

7.8.3.3.23 Descricao de todos os processos, componentes e conteudo minimo que
a CONCESSIONARIA deve executar para viabilizar a implantagéo do SISTEMA DE
RSU, bem como das responsabilidades de cada uma das entidades envolvidas, de
acordo com as normas e legislagdo vigente, incluindo, mas nao se limitando a:
elaboracdo do projeto executivo, aprovacdo de projeto executivo, obtencdo de
licencas, planejamento das obras, execucao das obras, dentre outros que se fagam
necessarios.

7.8.4 Bloco 1.3.3 — Estudos Socioambientais

7.8.4.1 A modelagem socioambiental consiste na avaliagdo dos aspectos sociais e
ambientais que podem impactar o PROJETO, bem como na definicdo dos planos
para mitigacao dos riscos relacionados.

7.8.4.2 O produto final deste estudo sera o relatério de Estudos Socioambientais,
devendo incluir no minimo os pontos abaixo listados, sem se restringir a:

7.8.4.2.1 Levantamento dos passivos ambientais e sociais atuais e projetados com
0 novo projeto, bem como a legislagao pertinente e outorgas e licencgas:

a) Levantamento das diretrizes de Licenciamento Ambiental e regulacdo urbana
aplicaveis a residuos sélidos.
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Analise de regularidade de licenciamento ambiental, bem como levantamento
de Licencas, Outorgas e Autorizagdes existentes e necessarias a concessao ou
PPP.

Levantamento do atual passivo ambiental e social relacionado ao SISTEMA DE
RSU.

Verificacdo e avaliacdo do impacto bem como da projecdo dos riscos e
passivos fruto da implantagéo futura dos projetos de engenharia propostos no
PROJETO a ser implantado e definicdo de um conjunto de iniciativas e agcdes
para a preservacao e restauragcdo dos recursos ambientais de interesse
cientifico, geolégico, historico, cultural e arqueolégico, mantendo sua
disponibilidade e uso racional.

Avaliacdao do impacto social decorrente da implantacdo do PROJETO na
populagédo ocupante de areas impactadas pela infraestrutura a ser executada e
nos catadores/trabalhadores que dependem economicamente do sistema atual,
em fungao de:

Eventual deslocamento populacional necessario devido a implantacao da
infraestrutura e eventuais reassentamentos;

Inviabilizacdo a exploragdo da atividade econémica realizada nas areas que
eventualmente venham a ser desapropriadas em funcédo da implantacdo do
PROJETO.

Levantamento de ag¢des para mitigacdo de impacto social decorrente da
implantagdo do PROJETO na populagao ocupante de areas impactadas pela
infraestrutura a ser executada, junto aos INTEGRANTES DO PROJETO, com
base nos aspectos levantados na avaliagdo mencionada no tépico anterior.

Verificagdo sobre a existéncia ou necessidade de Estudo de Impacto Ambiental
(EIA)/ Relatério de Impacto Ambiental (RIMA);

Verificacao sobre a existéncia ou necessidade de estudos para supressao de
vegetacao e medidas de compensacgao;

Avaliacdo quanto a intervengdo em areas de preservagédo permanente ou em
areas protegidas e em areas envoltérias que sejam objeto de restricbes
especificas;

Avaliagcado quanto ao uso de recursos hidricos ou interferéncia nestes;

Definigao das licengcas e autorizagbes necessarias a serem obtidas pela
CONCESSIONARIA, bem como as diretrizes minimas a serem observadas.

7.8.4.2.2 Desenvolvimento dos planos de mitigagdo e compensagao necessarios:
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a) Desenvolvimento da proposta de solugdes e da lista de medidas mitigadoras e
compensatérias.

b) Orcamento das intervencdes de mitigagdo de impactos ambientais e medidas
previstas como possiveis intervengdes condicionantes ao licenciamento
socioambiental.

¢) Indicadores de desempenho da gestao ambiental e social do concessionario.

7.8.4.2.3 Caso o projeto se encaixe nos preceitos dos PRINCIPIOS DO
EQUADOR, é necessario que a CONTRATADA avalie o grau de aderéncia do
PROJETO com os requisitos dos PRINCIPIOS DO EQUADOR aplicaveis ao
PROJETO, incluindo os critérios dos Padrées de Desempenho de Sustentabilidade
Ambiental e Social da International Finance Corporation — IFC e as Diretrizes de
Meio Ambiente, Saude e Seguranca do Grupo Banco Mundial (EHS Guidelines)
para definir os principios, diretrizes e padrbes de desempenho que deverdo ser
observados e implantados pela CONCESSIONARIA. Sitios eletronicos de
referéncia:

a) PRINCIPIOS DO EQUADOR: https://equator-principles.com/best-practice-
resources/.

b) Padrées de Desempenho de Sustentabilidade Ambiental e Social da
International Finance Corporation — |IFC (performance standards):
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/Topics Ext Content/IFC _External Corpor
ate_Site/Sustainability-At-IF C/Policies-Standards/Performance-Standards.

c) Diretrizes de meio ambiente, saude e seguranga do Grupo Banco Mundial
(EHS Guidelines):
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/Topics  Ext Content/IFC_External Corpor
ate_Site/Sustainability-At-IF C/Policies-Standards/EHS-Guidelines/.

7.8.4.2.4 Caso o PROJETO nao se encaixe nos preceitos dos PRINCIPIOS DO
EQUADOR, a CONTRATADA devera definir e validar junto a CONTRATANTE,
além das diretrizes legais ambientais aplicadas ao PROJETO, as diretrizes
minimas relacionadas as Normas de Saude e Seguranca do Trabalho, conforme
legislagdo vigente, a serem observadas e implantadas pela CONCESSIONARIA.

7.8.4.2.5 Nao faz parte do escopo da CONTRATADA a obtencédo de licengas
ambientais, outorgas, autorizagcdes e demais documentos junto aos &érgaos
ambientais competentes, embora esta seja responsavel pela assessoria e
fornecimento de informacgdes necessarias e suficientes para tal.

7.8.4.2.6 Cabera ainda a CONTRATADA a orientagcéo prévia quanto ao processo
de licenciamento ambiental do PROJETO junto aos 6érgdos ambientais
competentes necessaria a licitacao da concessao ou PPP.

7.8.5 Bloco 1.3.4 — Modelagem dos Servigos e Indicadores
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7.8.5.1 A modelagem dos servicos e indicadores consiste na definicdo de todos os
servicos que deverdo ser executados pela CONCESSIONARIA ao longo da
concessdo ou PPP, bem como os respectivos indicadores de nivel de servico
esperados.

7.8.5.2 O produto final deste estudo sera o Relatério de Servicos e Indicadores,
devendo incluir no minimo os pontos abaixo listados, sem se restringir a:

7.8.5.2.1 Definicdo e fundamentacao da lista de servicos que deverao fazer parte
do escopo da CONCESSIONARIA ao longo da concessdo ou PPP, com
respectivos indicadores e métricas. Tal definicdo deve levar em consideragéo os
seguintes aspectos:

a) Estudo de BENCHMARKING referente aos servigos tipicamente incluidos nos
ultimos contratos de concessbes e PPP de Residuos Sdlidos licitados no Brasil
nos ultimos 2 anos, principalmente aqueles modelados com o suporte ou
participacdo da CONTRATANTE.

b) A fundamentacdo deve estar pautada em questbes técnicas e de risco bem
como em questdes econdmico-financeiras.

c) A lista deve conter todos os servicos relevantes e correlacionados com o
objeto, objetivos e expectativas deste TERMO DE REFERENCIA, mitigando
areas de conflto de escopo e responsabilidade/ competéncia com outros
contratos ou entidades bem como a falta de algum servigo relevante. A lista
deve considerar no minimo a analise dos seguintes servigos:

e Servico de atualizacdo e manutencdo do cadastro bem como a gestdo de
ativos do SISTEMA DE RSU;

e Elaboracao, aprovacao e implantacado dos projetos de melhoria e ampliagéo do
SISTEMA DE RSU;

e Operacdao do SISTEMA DE RSU contendo servicos de planejamento e
execucao de manutengao corretiva e preventiva, rondas de monitoramento dos
ativos e inspecao do nivel de qualidade dos servicos e gestdo de materiais;

e Disponibilizacdo e operagao de canais de abertura de chamados bem como de
atendimento a populacgéo;

e Contratagdo de Servicos de Verificador Independente, a critério do ENTE
PUBLICO;

e Contratagcdo ou execugdo de servicos de capacitagdo para o ENTE PUBLICO
relacionados com o objeto da concessao ou PPP;

e Contratacdo de Certificadora de Projeto para atuacado na fase de aprovagao
dos projetos executivos de engenharia previstos no escopo da concessao ou
PPP.
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Definicdo das caracteristicas, exigéncias, padrées e obrigacées minimas de
cada um dos servicos definidos que deverdo ser seguidos pela
CONCESSIONARIA visando a prestacao de um servigo de qualidade.

Definicdo da matriz de responsabilidade para cada um dos servigos e
respectivos atores envolvidos com a concessao ou PPP.

Definicao de cronograma de implantagcao/ inicio de cada um dos servigos
listados.

Os indicadores devem contemplar no minimo os aspectos de qualidade,
conformidade (com regras, normativos, legislacdo vigentes), disponibilidade
dos ativos, eficiéncia e economia.

7.8.5.2.2 Estimativa de CAPEX e OPEX necessarios para a execucao dos
servigos, incluindo no minimo:

a)

b)

c)

Dimensionamento de mao de obra, infraestrutura e espacos fisicos (areas),
equipamentos, veiculos e ferramentas necessarias para a implantacdo e
execucao dos servicos ao longo da concessao ou PPP, considerando todas as
suas fases.

Estimativa fundamentada dos valores de investimento e custo de cada um dos
componentes necessarios para a implantagao e execugao dos servigos;

Memoria de calculo e as referéncias adotadas, em quantidade e qualidade
compativeis com o PROJETO.

7.8.5.2.3 Indicadores de desempenho e mecanismos de pagamento

a)

b)

Os indices deverdao ser graduados em niveis de qualidade e mensurados
separadamente de modo a caracterizar da maneira mais fiel possivel a
qualidade da prestacao dos servicos concedidos.

Devera estar explicito para cada indicador seu objetivo, sua forma de medicgéo,
unidade de medida, periodicidade de calculo/ afericdo, fonte de coleta de
dados, forma de apresentacado da nota e ainda observagbes necessarias para
dirimir duvidas ou dupla interpretacao.

Os indicadores deverao produzir uma nota de 0 a 10, de forma objetiva e com
periodicidade regular.

Os indicadores de desempenho deverao ser estruturados de modo a formar um
sistema de indugdo de comportamento, alinhando o interesse econémico do
futuro operador com o interesse publico.

Cada indicador devera ser elaborado de forma a permitir a afericdo
independente da dos demais.
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f) Devera haver indicadores especificos relativos ao atendimento das questées
ambientais e sociais.

g) Deverao estabelecer um padrao operacional de exceléncia para os servigos
concedidos respeitando o principio da eficiéncia administrativa.

h) Os indicadores deverdao ser consolidados em um quadro de indicadores de
desempenho (QID).

i) Poderao ser descritos os procedimentos, forma e periodicidade em que cada
indicador sera medido.

j) Deverao ser efetuados estudos das formas/ mecanismos de pagamentos da
remuneracdo da CONCESSIONARIA de modo que a concessdo permaneca
sustentavel correspondendo as receitas recebidas durante a execucado do
objeto do contrato podendo inclusive prever o aporte de recursos por parte do
parceiro publico.

k) Os mecanismos poderdo vincular o pagamento da remuneragcdo ao seu
desempenho por meio dos indicadores de desempenho.

[) Deverao ser considerados indicadores que avaliem, no minimo os seguintes
aspectos:

e Massa de residuos enviados a aterros sanitarios;
e Massa de residuos secos reciclados ou destinados a reciclagem;

e Massa de residuos solidos destinados a compostagem ou a processo de
tratamento a ser definido na rota tecnolégica indicada para o estudo;

Nota: A rota tecnolégica deve contemplar solugao para aprimoramento das
atividades realizadas por catadores, se houver, considerando especialmente os
aspectos de justa remuneracao e de protecao a saude a a seguranca dos
trabalhadores.

e Nivel de satisfagcdo da populagdo com o servigo prestado, disponibilidade de
informacdes sobre o servico, eficiéncia no atendimento as reclamacodes e
solicitacdes feitas pelos usuarios.

7.8.5.2.4 Mecanismos de garantias: consiste na consolidagdo dos mecanismos de
garantias que podem ser utilizados no PROJETO tanto por parte do parceiro
publico como do parceiro privado, de modo a garantir o cumprimento das
obrigac¢des de cada parte durante o prazo da concessao

7.9 SUBETAPA 1.4 — Economico-Financeiro

7.9.1 Esta SUBETAPA deve incorporar os aspectos relacionados aos diagndsticos
da situacado fiscal do ENTE PUBLICO e da atratividade do PROJETO junto a
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potenciais investidores em relacdo a concessdo ou PPP, que subsidiardo os
demais produtos relacionados ao desenvolvimento do estudo de pré-viabilidade e a
modelagem econdémico-financeira.

7.9.2 Bloco 1.4.1 — Situacgéao Fiscal

7.9.2.1 O diagnéstico da situagao fiscal tem como objetivo entender os valores
envolvidos (investimentos, custeio e arrecadagao) com a operagao e manutencao
dos servigos a serem concedidos, bem como as condigbes fiscais/ financeiras do
ENTE PUBLICO e dos INTEGRANTES DO PROJETO, incluindo entidades da
administracao indireta, se for o caso, para avaliar sua capacidade em suportar os
valores previstos com o novo CONTRATO DE CONCESSAO ou PPP.

7.9.2.2 O produto final deste bloco sera o relatério de Diagnoéstico da Situagéo
Fiscal do ENTE PUBLICO (contemplando cada um dos INTEGRANTES DO
PROJETO), devendo incluir no minimo os pontos abaixo listados, sem se restringir
a:

7.9.2.2.1 Investimentos e Custeio do modelo atual:

a) Levantamento do histoérico dos ultimos 3 anos de investimentos realizados bem
como projecao futura dos investimentos necessarios (divididos em
modernizagao, reposicao e expansao) para suportar a operagao e manutencao
do SISTEMA DE RSU.

b) Levantamento do histérico dos ultimos 3 anos de todo o custeio realizado bem
como projecao futura do custeio necessario para suportar a operagdo e
manutencdo do SISTEMA DE RSU incluindo, mas nao se limitando a: gasto
com terceiros (contratos de prestagao de servicos de operagao e manutencao
do sistema), gasto com equipe interna do ENTE PUBLICO.

c) lIdentificacdo da fonte de receita utilizada para pagamento de cada um dos
investimentos e custeio realizados ao longo dos ultimos 3 anos.

7.9.2.2.2 Arrecadacao:

a) Levantamento e avaliagdo do modelo de arrecadacao, pelos INTEGRANTES
DO PROJETO, das taxas e tarifas referentes aos servigos a serem concedidos,
incluindo, mas nao se limitando a: modelo e valores de tarifagcao por faixa/ perfil
de consumo, partes envolvidas e responsabilidades, procedimento de
arrecadacao e férmula de cobranca, metodologia de reajuste.

b) Levantamento do histérico e avaliagcdo da arrecadacao e uso das taxas e tarifas
dos servigos a serem concedidos nos ultimos 3 anos, bem como seu saldo
disponivel atual e projetado para suportar o SISTEMA DE RSU.

c) Aspectos relacionados a gestdo comercial e histérico de inadimpléncia das
tarifas dos servicos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario dos
INTEGRANTES DO PROJETO.
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Detalhamento do consumo atual de agua, volume medido e volume faturado,
correlacionado com os tipos de economias dos INTEGRANTES DO PROJETO.

7.9.2.2.3 Analise das condicdes fiscais e financeiras do ENTE PUBLICO e dos
INTEGRANTES DO PROJETO

a)

Desenvolvimento de um modelo financeiro preliminar e simplificado, baseado
em resultados de projetos bem-sucedidos e no conhecimento prévio da
CONTRATADA para efetuar uma estimativa preliminar dos patamares
financeiros projetados com o contrato de concessdao ou PPP, contemplando
também estimativa para cada Municipio.

Levantamento das condicbes fiscais e financeiras, com base nas
demonstragbées financeiras ou contabeis (resultado nominal, divida liquida,
percentual de gastos com pessoal, receita corrente liquida etc.) e demais
documentos necessarios para a referida analise.

Levantamento dos ativos e passivos existentes do atual prestador do servigo
que possam causar impacto nos estudos e na futura concesséo.

Avaliacdo do impacto preliminar do contrato de concessdo ou PPP nas
condigbes fiscais e financeiras, com o objetivo de avaliar sua pré-viabilidade
econdmico-financeira, incluindo, mas nao se limitando a:

Avaliagédo do percentual de comprometimento da receita corrente liquida atual
e projetada do ENTE PUBLICO.

Avaliagao dos impactos do projeto no balango patrimonial do ENTE PUBLICO
bem como nas metas de resultados fiscais previstas na Lei de Diretrizes
Orcamentarias.

Avaliacdo da necessidade de ajustes bem como proposta de ajuste no modelo
e valores de tarifagdo para suportar os valores projetados estimados.

Avaliagdo quanto a existéncia de recursos federais ou estaduais para
intervencdées no SISTEMA DE RSU, bem como passivos financeiros
relacionados a tais ativos;

Avaliacdo da alternativa de realizar aportes ou obter financiamento para
garantir tais aportes previstos no contrato.

Demais informacdes pertinentes.

Analise das condigbes socioeconémicas da populacdo, contendo estudo sobre
a capacidade maxima de pagamento de tarifa, considerando:

A realidade socioeconémica da populagcdo de cada cidade abrangida pelo
PROJETO, baseado em dados locais e indicadores socioecondmicos;
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e A comparacao com as tarifas pagas em projetos implantados em localidades
com realidades socioeconémicas comparaveis;

e Os limites de comprometimento de renda familiar, considerando a realidade
econdémica local.

7.9.3 Bloco 1.4.2 — Diagnéstico de Atratividade

7.9.3.1 O diagnéstico de atratividade tem o objetivo de qualificar o interesse junto a
potenciais investidores em relacéo a concessao ou PPP.

7.9.3.2 O produto final deste bloco sera o relatério de Analise de Atratividade
(MARKET SOUNDING) devendo incluir no minimo os pontos abaixo listados, sem
se restringir a:

7.9.3.2.1 Estudo de BENCHMARKING referente ao interesse e participacao do
mercado bem como resultados das Ultimas concessées e PPP de Residuos Sélidos
licitados no Brasil nos ultimos 2 anos.

7.9.3.2.2 Elaboracao de material de divulgacao preliminar do projeto de concessao
ou PPP, com base nas informagdes coletadas ao longo das ETAPAS 1 e 2,
incluindo temas relevantes e de interesse para os potenciais investidores, tais
como:

a) Definicao de area de abrangéncia do sistema;

b) Projecdo do potencial de uso dos servicos ao longo da concessao
(metodologia, variaveis e premissas);

c) Estudos de receita;

d) Analise da demanda atual e projecdo de demanda;
e) Estudo de garantias;

f) Analises de BENCHMARKING.

7.9.3.2.3 ldentificacdo de potenciais investidores, realizacdo de reunides
individuais para apresentar o projeto e capturar opinides e interesses do mercado,
bem como a elaboragdo do resumo dos principais pontos discutidos e insights
capturados nas reuniées com os potenciais investidores.

7.9.3.2.4 Assessoramento a CONTRATANTE na verificagdo da possibilidade de
realizar aportes ou obter financiamento para eventuais aportes previstos no
contrato.

7.9.4 Bloco 1.4.3 — Estudo de Pré-viabilidade
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7.9.4.1 O estudo de pré-viabillidade tem o objetivo de identificar as principais
diretrizes para as proximas ETAPAS do PROJETO bem como listar os potenciais
riscos e plano de mitigagéao proposto.

7.9.4.2 O bloco deve contemplar estudo de viabilidade técnico-econémica do
PROJETO com realizagdo de levantamento preliminar de custos paramétricos,
riscos, matriz de responsabilidades das partes envolvidas, avaliando a melhor
distribuicdo dos investimentos ao longo do tempo, considerando o periodo da
concessao ou PPP.

7.9.4.3 A CONTRATADA deve desenvolver um modelo econémico-financeiro
preliminar e simplificado, baseado em resultados de projetos bem-sucedidos e no
seu conhecimento prévio de forma a efetuar uma estimativa preliminar dos
patamares financeiros projetados com o contrato de concessao ou PPP.

7.9.4.3.1 Este modelo econdmico-financeiro devera conter avaliagdo do impacto
preliminar do contrato de concessao ou PPP nas condigdes fiscais e financeiras da
CONTRATANTE com o objetivo de avaliar sua pré-viabilidade econdémico-
financeira, incluindo, mas nao se limitando a:

a) Avaliagao do percentual de comprometimento das receitas projetadas de cada
INTEGRANTE DO PROJETO;

b) Avaliagdo dos impactos do PROJETO no balango patrimonial do ENTE
PUBLICO e de cada INTEGRANTE DO PROJETO;

c) Levantamentos e avaliagdo das receitas necessarias para cada cenario
proposto;

d) Avaliagdo da necessidade de ajustes bem como proposta de adequagao ao
modelo e valores de tarifagdo para suportar os valores projetados estimados;

e) Avaliagao preliminar de alternativas de delimitacdo do escopo da concessao
associada a considerag¢des sobre viabilidade;

f) Elaboragdo de modelo econémico preliminar, realizando analise de
sensibilidade preliminar deste modelo.

7.9.4.4 O produto final resultante deste bloco sera o relatério de Estudo de Pré-
Viabilidade, devendo incluir, no minimo, os pontos a seguir listados, sem se
restringir a:

a) Sumario executivo das expectativas e resultados esperados com o PROJETO,
buscando alternativas para viabilizar a concessao ou PPP e indicando aquelas
gue proporcionem maior vantajosidade para o ENTE PUBLICO;

b) Lista de diretrizes com seus respectivos motivadores para as proximas
ETAPAS do PROJETO;
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c¢) Resumo executivo do diagnéstico realizado em cada bloco desta ETAPA
demonstrando a pré-viabilidade econémico-financeira do projeto, bem como a
lista dos potenciais riscos e plano de mitigagao proposto;

Nota: os itens acima deverao ser atualizados periodicamente dentro da atividade
de Gestao Integrada, conforme item 7.6.4 deste TR.

7.9.5 Bloco 1.4.4 — Modelagem Econdmico-Financeira

7.9.5.1 A modelagem econdmico-financeira consiste na definicdo das premissas e
componentes econdémico-financeiros do PROJETO que permita o equilibrio ideal
entre as necessidades e expectativas do ENTE PUBLICO com a atratividade
esperada do setor privado, levando em consideragao todos os resultados dos
estudos técnicos realizados.

7.9.5.1.1 A avaliacdao econémico-financeira devera abarcar todos os elementos
relacionados a gestéo, além da expanséao do servico de manejo de residuos sélidos
urbanos, com vistas a elaboracdo da modelagem que melhor atenda ao PROJETO.

7.9.5.2 O produto final deste estudo sera o Plano de Negdcio Referencial, devendo
incluir no minimo os pontos a seguir listados, sem se restringir a:

7.9.5.2.1 Definicao de modelo matematico-financeiro a ser adotado no PROJETO
utilizando como referéncia os modelos que poderdo ser disponibilizados pela
CONTRATANTE.

7.9.5.2.2 Elaboracdo e preenchimento do modelo matematico-financeiro do
PROJETO para projecao financeira do PROJETO bem como definicdo de valor de
contrato da concessao ou PPP. Tal modelo devera assimilar todas as informacgdes
e variaveis necessarias para a tomada de decisdo acerca do plano de negécio do
PROJETO, de forma a garantir atratividade para o ENTE PUBLICO e o mercado,
contendo no minimo os seguintes aspectos:

a) Projecao detalhada mensal de cada item de investimento necessario ao longo
do periodo de concessao (fases pré-operacional, implantacdo, operagdo e
encerramento), em modelo nominal e real.

e Projecao de investimentos para cada um dos servicos a serem concedidos
suficientemente detalhada para que seja possivel a construcao de um modelo
econdmico-financeiro. Deverao ser considerados, entre outros, os custos de:

o Pré-implantagdo — estudo de viabilidade, aquisicdo de terrenos, projetos e
licenciamentos ambientais etc.;

o Implantagédo — infraestrutura em geral (agua, energia elétrica), unidades de
transbordo, unidades de recebimento, sistema de tratamento de residuos,
sistemas de drenagem, areas verdes, aquisicdo de equipamentos,
instalagcées de apoio, administracao etc.;
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o Operagao, Manutencgéao e Monitoramento;
o Encerramento.

Deverdao ser relacionados e analisados, quando houver, os estudos,
investigagdes, levantamentos, projetos, obras e despesas ou investimentos ja
efetuados, que estejam vinculados a prestacao de servico ou ao objeto a ser
executado, com a discriminagao dos custos correspondentes.

Elaboracdo de estudo para embasar tecnicamente e evolucdo dos pregos
unitarios das novas tecnologias, se for o caso, dado que & esperado que o
preco de novas tecnologias decaia com o tempo.

Projecao detalhada mensal de cada item de custos e despesas, incluindo as de
carater financeiro como servigo da divida, ao longo do periodo de concessao
(fases pré-operacionais, implantagcédo, operagdo e encerramento), em modelo
nominal e real.

Definicao, quando couber dos seguros e garantias necessarios a concessao ou
PPP bem como suas caracteristicas macro e projecao de despesas com
seguros e garantias ao longo da vida util do contrato de concesséo.

Projecao detalhada mensal de cada item de receita (valor de tarifas e/ou
contraprestacao e receitas acessorias) ao longo do periodo de concessao de
forma a atingir uma Taxa Interna de Retorno alinhada as praticas de mercado
bem como a arrecadagéo da tarifa, em modelo nominal e real, respeitando-se a
necessidade de modicidade das tarifas.

Estrutura fiscal e tributaria e projecdo detalhada mensal de cada tributo ao
longo do periodo de concesséo.

Modelo de financiamento e estrutura de capital:

Custo de capital proprio, do capital de terceiros e o custo médio ponderado de
capital;

Estrutura de capital,

Capital de giro;

Projecao do financiamento;
Andlise de retorno de investimento

Descricao da estrutura de capital e do tipo de divida e instrumentos financeiros
utilizados (debéntures, financiamentos, hedge etc.).

Metodologia de depreciacdo e amortizacdo dos ativos com afericao das
melhores combinagbes de cenarios para investimento e reinvestimento,
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considerando a vida util de sistemas e equipamentos em comparagdo com o
prazo de concessao.

Niveis de garantia financeira exigidos para o PROJETO.
Fluxo de caixa detalhado mensal e anual da concessionaria.

Demonstragcbdes de resultado mensal e anual, projetadas para todo o periodo
da concessao, e adequadas as normas contabeis internacionais (IFRS).

Plano de contas contabeis.

Parametros tradicionais de viabilidade de projetos: TIR, TIRM, VPL, payback,
payback descontado, indice de Cobertura dos Servicos de Divida (ICSD) anual
e médio, VPL/I dentre outros que se fagcam necessarios, considerando dados
projetados em modelo nominal e real.

Definicdo e simulacdo de cenarios e variaveis, calculando e analisando os
parametros tradicionais de viabilidade de projetos para cada mudanga de
cenario e variavel, visando encontrar o ponto de equilibrio entre o interesse do
ENTE PUBLICO, a atratividade para o mercado, bem como a viabilidade de
obtencdo de financiamento pela CONCESSIONARIA. As simulagdes devem
considerar alteracdo nos seguintes aspectos, dentro outros fatores que se
fizerem necessarios:

Patamar e perfil de receita da CONCESSIONARIA (pagamento fixo, crescente
de acordo com marcos etc.);

Taxas de retorno e custo médio ponderado de capital;
Incidéncia ou nao de Aportes;

Prazos da concesséo;

Impacto dos Indicadores de Desempenho;

Taxa de Desconto.

Apresentacédo dos cenarios simulados e analise de impacto de cada cenario
nos resultados financeiros e fiscais do ENTE PUBLICO, bem como a
identificacdo de eventual ajuste nos pardmetros de arrecadacao da tarifa.

Tratando-se de Consoércio de Municipios, deve-se criar o racional e a estrutura
fundamentada de rateio dos resultados e impactos agregados para cada
Municipio de forma individual.

Recomendagcdo do cenario ideal com as respectivas justificativas para o
cenario escolhido.

73/31 PGE 353/5688-2022
Contrato 4520/2023
SICLG: 59097



‘ CAIA .
e ECOMNORMICA
CA' y ‘A FErVER AL Proc.5688.01.1735.1/2022

P)

Q)

FI. Rub

Definigao, realizacdo e apresentacédo de resultados referentes as analises de
sensibilidade para testar a robustez do cenario escolhido bem como
identificacdo das variaveis ou premissas de maior variabilidade para definir
uma proposta de mitigacao de risco para elas.

Vinculagéo da remuneragao aos Indicadores de Desempenho.

O modelo econémico-financeiro, incluindo todas as planilhas de suporte a
decisdo elaboradas, deverdao ser disponibilizados a CONTRATANTE em
planilha aberta (formato de arquivo .xlsx), com acesso irrestrito as informacoes
e premissas empregadas na elaboracao da referida planilha.

7.9.5.2.3 Elaboracao de Estudo Value for Money, contendo meméria de calculo,
conforme legislagdo e melhores praticas de mercado, comparando o desembolso
projetado do modelo atual de gestdo e operacdao do SISTEMA DE RSU com o
modelo proposto, visando demonstrar do ponto de vista econémico e social a
modalidade de contratagdo mais vantajosa para o ENTE PUBLICO.

a)

Caso a concessao nao seja o modelo mais atrativo, devem-se revisitar as
diretrizes bem como os elementos e premissas dos estudos técnicos, para
identificar possibilidades de otimizagcao do resultado da concessao. Caso estas
possibilidades sejam aprovadas pela CONTRATANTE e ENTE PUBLICO,
devem-se revisar os estudos técnicos realizados e gerar um novo estudo de
Value for Money.

7.9.5.2.4 Elaboragéo do relatério de Plano de Negécio Referencial, que deve
traduzir o modelo matematico-financeiro do cenario base escolhido, contendo,
dentre outros que se fagam necessarios, os seguintes elementos:

a)

b)

c)

d)

9)

Caracterizagcao da concessao ou PPP.

Descricao das principais obrigagdes de investimentos e prestacao de servigos
relacionados a concessao ou PPP.

Valor de investimento, incluindo cronograma fisico-financeiro e explicitando as
principais premissas relacionadas aos investimentos a serem realizados.

Projecao de arrecadacao da tarifa.

Projecao de custos, despesas e impostos, de forma consolidada, contendo as
principais linhas (operacionais, comerciais e administrativas), explicitando
premissas, fontes e projecdes futuras.

Estudo dos mecanismos de pagamento para que a concessao permaneca
sustentavel.

Caracterizagdo dos mecanismos de remuneracao da concessao ou PPP, bem
como do fluxo anual estimado e da tarifa maxima.
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h) Prazo ideal de duracao da concesséao.

i) Premissas financeiras, com descritivo das principais estimativas relacionadas
ao financiamento do PROJETO, incluindo estrutura de capital, custo e modelo
de financiamento, além do calculo do custo de capital estimado para avaliacao
econdmica dos fluxos de caixa projetados.

j) Relatérios econémicos e financeiros, consolidando as principais premissas do
modelo econdmico, dentre eles o demonstrativo de resultados (DRE), balango
patrimonial e fluxo de caixa.

k) Descricao dos beneficios econémicos e sociais do PROJETO.

7.9.5.2.5 Assessoramento ao CONTRATANTE na verificacdo da possibilidade de
obter recursos para eventuais aportes previstos no contrato.

7.9.5.2.6 Caso fique confirmado que o modelo de concessao ou PPP nao é o mais
atrativo, o PROJETO sera suspenso e a CONTRATANTE em conjunto com o
ENTE PUBLICO decidirao sobre a continuidade ou ndo do PROJETO.

8 ETAPA 2 - ESTRUTURAGCAO DO CONTRATO

8.1 Esta ETAPA corresponde e elaboracéao e finalizacao de todos os instrumentos
e minutas necessarios a audiéncia e consulta publica do PROJETO, com base nos
estudos técnicos e nas minutas preliminares aprovados na ETAPA 1.

8.2 A ETAPA 2 devera ser dividida conforme descrita a seguir, atendendo os
respectivos prazos maximos (dias corridos):

Subetapa Bloco Prazo maximo

Minutas dos Documentos Licitatérios 90 dias a partir do

211 . inicio desta
Estruturaca (Edital, Contrato e Anexos) SUBETAPA
o
21 Suporte  ao lanejamento e
do u plane) : :
Contrato |5 12 preparacao do Procedimento %?C?(')as a parélgscig
"7 |Licitatério prévio a publicagdo do SUBETAPA
Edital

Notas: Os prazos maximos ja consideram o periodo de validagéo e ajustes junto a
CONTRATANTE.

8.3 SUBETAPA 2.1 — Estruturagédo do contrato

8.3.1 Esta SUBETAPA deve incorporar os aspectos relacionados ao
desenvolvimento das minutas dos documentos licitatérios bem como a defini¢cdo do
processo administrativo da licitacdo da concessao ou PPP.
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8.3.2 Bloco 2.1.1 — Minutas dos documentos licitatérios (Edital, Contrato e Anexos)

8.3.2.1 Esta atividade tem como objetivo a elaboracdo de toda a documentacéao e
instrumentos necessarios a realizagcdo da audiéncia e consulta publica do
PROJETO.

8.3.2.2 Os produtos finais deste bloco serdo as Minutas definitivas de Edital,
Contrato e seus respectivos Anexos, devendo observar os seguintes aspectos:

8.3.2.2.1 Levantamento junto a CONTRATANTE, de referéncias de projetos ja
executados que deverao servir de exemplo para a definicdo da lista, estrutura e
conteudo dos documentos necessarios a execug¢ao do procedimento licitatorio.

8.3.2.2.2 Elaboracdao das Minutas de Edital, Contrato e seus Anexos, os quais
usualmente, sdo os seguintes para esse tipo de PROJETO:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Caderno de Encargos;

Diretrizes para a proposta comercial,

Sistema de Mensuracao do Desempenho;

Diretrizes ambientais minimas;

Modelos de declaragdes;

Lista dos Bens Reversiveis;

Estrutura tarifaria;

Minuta de contrato de interdependéncia, quando o projeto nao incluir a coleta;
Termo de compromisso de gestao comercial;

Diretrizes Do Acordo Operativo;

Matriz de riscos;

Plano de Negécio Referencial;

Termos e Condi¢gdes Minimas do Seguro-Garantia;
Condigdes Gerais das Apdlices de Seguros;

Condicoes Gerais de Garantia de Execuc¢ao do Contrato;

Contrato de Garantia de Pagamento da Contraprestacdo Publica, bem como
outros instrumentos correlacionados, caso a estruturagcdo aponte para a
necessidade de uma PPP;
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q) Inventario de ativos existentes do SISTEMA DE RSU;

r) Diretrizes para Contratagéo do Verificador Independente, a critério do ENTE
PUBLICO.

8.3.2.2.3 Nas minutas do edital, devera ser previsto, entre as obrigacdes da
CONCESSIONARIA, registrar em sistema, formato e periodicidade a serem
definidos pelo CONCEDENTE, informacdes referentes a aspectos da operacao do
objeto da concesséo, incluindo:

a) Evolucao dos objetivos e metas de melhorias;

b) Situagcdo de implantagcdo dos servicos concedidos frente ao cronograma
previsto;

¢) Indicadores de desempenho;

d) Efetivacado dos investimentos obrigatorios;

e) Situacdo de cada um dos marcos contratuais;

f) Situacao do licenciamento ambiental, medidas mitigadoras e compensatorias;

g) Itens contratuais: garantias, seguros, sistema de mensuracado de desempenho,
mecanismos de pagamento, reequilibrio econdémico-financeiro, receitas
acessorias, reversao de bens;

h) Equipe de gestao e fiscalizacao.

8.3.2.2.4 Adequacéao de alguns produtos elaborados nas ETAPAS anteriores para
publicacdo na consulta publica, os quais usualmente, sdo os seguintes para esse
tipo de PROJETO:

a) Situacao Técnico-Operacional;
b) Situagao Fiscal;

c) Estudos de Engenharia;

d) Plano de Negoécio Referencial.

8.3.2.2.5 A lista de anexos e produtos anteriormente citados € meramente
exemplificativa, cabendo a CONTRATADA definir, com a concordancia da
CONTRATANTE e do ENTE PUBLICO, e sustentar a lista final de documentos bem
como seu conteudo conforme legislacao, jurisprudéncia e boas praticas vigentes.

8.3.2.2.6 A caracterizacdo do Contrato de concessdo ou PPP, materializado
através dos documentos elaborados, deve responder aos objetivos e expectativas
listados no item 2 deste TERMO DE REFERENCIA.
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8.3.2.2.7 A CONTRATADA devera avaliar a necessidade de anuéncia
individualizada dos entes federativos consorciados em relagdo a eventuais
obrigacées assumidas perante a CONCESSIONARIA de forma auténoma ou
solidaria em relagao ao consoércio, em virtude das disposi¢cdes contidas nas minutas
de Edital, Contrato e seus respectivos anexos; caso haja essa necessidade, a
CONTRATADA devera propor a CONTRATANTE uma estratégia e apoiar na sua
implementacéo, a fim de que as anuéncias sejam obtidas sem prejuizo para o
cronograma do PROJETO.

8.3.3 Bloco 2.1.2 — Suporte ao planejamento e preparagdo do Procedimento
Licitatério prévio a publicacao do Edital

8.3.3.1 Esta atividade tem como objetivo levantar todos os condicionantes,
instrumentos, atos normativos e procedimentos internos necessarios a publicagao
do edital da concess&o ou PPP bem como apoiar o ENTE PUBLICO na elaboragéo
e estruturacao de cada um destes pontos.

8.3.3.2 O produto final deste bloco sera a disponibilizacdo dos Documentos
necessarios a publicacdo da Audiéncia e Consulta Publica, compostos pelas
préprias minutas de Edital, Contrato e Anexos, atos normativos e demais
documentos que devam constar no procedimento de licitagdo. Com esse objetivo, a
CONTRATADA devera realizar, no minimo as seguintes atividades, mas nao se
limitando a estas:

8.3.3.2.1 Levantamento do rito procedimental necessario a publicagao da consulta
e audiéncia publica, de acordo com os normativos do ENTE PUBLICO, bem como
de acordo com a legislagao vigente.

8.3.3.2.2 Mapeamento junto ao ENTE PUBLICO dos responsaveis pela elaboragao
dos respectivos instrumentos, atos normativos e pela preparagdo do rito
procedimental interno, bem como desenho de plano de trabalho com as atividades
e responsaveis pelo cumprimento de cada um dos pré-requisitos necessarios.

8.3.3.2.3 Suporte técnico e juridico a cada um dos responsaveis mapeados na
elaboragao dos instrumentos e na preparagao do rito procedimental interno.

8.3.3.3 Tratando-se de Consércio Publico, a CONTRATADA devera dar especial
atencao ao rito administrativo e as instancias de aprovagcao necessarias, tendo em
vista 0 modelo de governanca do Consorcio, a fim de mitigar as chances de conflito
entre as consorciadas, com possiveis repercussées negativas sobre a concessao
ou PPP.

9 ETAPA 3 — VALIDACAO EXTERNA

9.1 Esta ETAPA corresponde ao suporte da CONTRATADA ao ENTE PUBLICO
na realizacao de validacdo externa do projeto, fomentando a transparéncia e
estimulando a participacao social, do mercado e dos interessados nos processos
de consulta e audiéncia publica, de acordo com normativos e legislagéo vigente.
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9.2 A ETAPA 3 devera ser dividida conforme descrita a seguir, atendendo os
respectivos prazos maximos (dias corridos):

Subetapa Bloco Prazo maximo

90 dias a partir do inicio
desta SUBETAPA ou até
término da Audiéncia ou
Consulta Publica

Suporte a Conducédo da
3.1.1 |Consulta e Audiéncia
Publica

312 Suporte a Conducédo de|90 dias a partir do inicio

Roadshows desta SUBETAPA
Validacao
3.1 10 dias a partir do término
Externa da Audiéncia ou Consulta

3.1.3 |Relatério de Respostas L
Plblica, o que ocorrer

depois

Revis3o dos Estudos e 30 dias a partir do término

da Audiéncia ou Consulta

314 Publi
Minutas ublica, o que ocorrer

depois

Notas: Os prazos maximos ja consideram o periodo de validagao e ajustes junto a
CONTRATANTE.

9.3 SUBETAPA 3.1 — Validagéo externa

9.3.1 Esta SUBETAPA corresponde ao suporte ao ENTE PUBLICO para a
realizacdo de validagdo externa do projeto, fomentando a transparéncia e
estimulando a participacao social, do mercado e dos interessados nos processos
de consulta e audiéncia publica, de acordo com normativos e legislacao vigente,
incluindo a revisado das minutas dos documentos licitatérios.

9.3.2 Bloco 3.1.1 — Suporte a conducgéo da Consulta e Audiéncia Publica:

9.3.2.1 Esta atividade tem como objetivo dar publicidade e conferir acesso publico
a todas as informacdes disponiveis bem como garantir o direito de manifestacao de
todos os interessados sobre o PROJETO seguindo os normativos e legislacdo
vigente.

9.3.2.2 O produto final deste bloco sera o Relatério de Consolidagdo das
Contribuicbes Recebidas, devendo incluir no minimo os pontos listados a seguir,
sem se restringir a:

9.3.2.2.1 Suporte a condugao da Consulta Publica.
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Suporte a preparagao da Consulta Publica:

Definicdo dos profissionais do ENTE PUBLICO, da CONTRATANTE e da
CONTRATADA que estardao envolvidos na Consulta Publica bem como
definicao dos papéis e responsabilidade de cada um;

Preparacao dos profissionais envolvidos na condugao da Consulta Publica;

Suporte a0 ENTE PUBLICO na definicdo dos canais de divulgacdo e
comunicacao da consulta publica;

Suporte ao ENTE PUBLICO na elaboracdo dos textos de divulgagdo e
comunicacao da consulta publica;

Apoio técnico de engenharia, juridico, socioambiental e econémico-financeiro
quando da apresentagdo do PROJETO ao publico;

Preparacao de informacées e justificativa para a contratacdo, bem como para
esclarecimentos sobre o Plano de Saneamento Basico, demais planos e
legislagcao correlata, caso necessario;

Suporte na elaboracdo dos documentos necessarios a justificativa da
contratacdo do Verificador Independente, se aplicavel, bem como aspectos
relacionados a agéncia reguladora;

Definicao da forma de captura e registro das contribuicdes, duvidas e
guestionamentos realizados ao longo da consulta publica;

Auxilio na elaboracao de relatérios e respostas aos questionamentos; e

Suporte ao ENTE PUBLICO na disponibilizagdo da documentagéo elaborada
nos canais de divulgacao definidos.

Suporte a interlocugdo com érgaos de controle e instancias judiciais:

Suporte a definicdo e realizacdo de acdes proativas junto aos érgdos de
controle;

Suporte a apresentacdo do PROJETO aos érgaos de controle, sempre que
demandado;

Suporte a interlocugdo junto aos érgaos de controle; e
Suporte ao atendimento as interpelacdes de 6rgaos de controle.

Monitoramento dos acessos e contribuicbes recebidas ao longo de toda a
Consulta Publica para definicao de eventuais agdes necessarias.
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d) Consolidacao e agrupamento de acordo com o tema, de todos os comentarios,
contribuicdes, duvidas e questionamentos recebidos ao longo da Consulta
Publica e dos 6rgaos de controle.

9.3.2.2.2 Suporte a conducdao da Audiéncia Publica, caso aplicavel, conforme
legislagao vigente.

a) Suporte ao ENTE PUBLICO na definicdo da melhor abordagem para execucéo
da Audiéncia Publica:

e Suporte a definicao da data e local para realizacdo da Audiéncia Publica;

e Definicdo dos profissionais do ENTE PUBLICO, da CONTRATANTE e da
CONTRATADA que conduzirdo a Audiéncia Publica, bem como definicao dos
papéis e responsabilidade de cada participante;

e Definicao da forma de conducao da Audiéncia, bem como da forma de registro
das contribuigdes, duvidas e questionamentos.

b) Suporte ao ENTE PUBLICO na elaboragdo dos textos de divulgacdo e
comunicacao da audiéncia publica.

c) Elaboragao e preparagdo da documentacado e apresentagdes necessarias para
a realizacao da Audiéncia Publica.

d) Disponibilizagdo de ferramenta para realizacdo de Audiéncia Publica em
formato virtual, se for o caso.

e) Transcricdo dos estudos realizados para o formato exigido pelos 6rgaos de
controle, quando for o caso.

f)  Preparacao dos profissionais envolvidos na conducgéo da Audiéncia Publica.
g) Suporte e participagdo na condugao da Audiéncia Publica.
h) Auxilio na elaboragao de relatérios e respostas aos questionamentos.

i) Consolidagao e agrupamento de acordo com o tema, de todos os comentarios,
contribuicdes, dividas e questionamentos realizados na Audiéncia Publica.

9.3.2.2.3 A CONTRATADA devera estar disponivel e apoiar a realizagcdo de mais
de uma audiéncia publica, em municipios distintos, se houver exigéncia legal nesse
sentido ou for conveniente para a divulgacdo e sensibilizacdo da sociedade a
respeito do PROJETO.

9.3.3 Bloco 3.1.2 — Suporte a condugao de roadshows

9.3.3.1 Esta atividade tem como objetivo realizar reuniées individuais com
potenciais interessados na licitagdo, visando promover o PROJETO bem como
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identificar riscos e colher feedbacks e percepcdes sobre a estruturacdo da
concessao ou PPP e de suas respectivas minutas.

9.3.3.2 O produto final deste bloco sera o Relatério de roadshow, devendo incluir
no minimo os pontos abaixo listados, sem se restringir a:

9.3.3.2.1 Preparacao das reunidées de roadshow.

a) ldentificacdo e selecdo dos potenciais interessados para realizacdo das
reunioes;

b) Elaboracao do material de utilizagdo nas reuniées com os interessados;

c) Definicdo dos profissionais do ENTE PUBLICO, da CONTRATANTE e da
CONTRATADA que participarao das reuniées bem como definicado dos papéis
e responsabilidade de cada participante;

d) Preparacgao dos profissionais envolvidos na condugao dos roadshows; e
e) Definicao e divulgacao do cronograma de reunides.

9.3.3.2.2 Conducao das reunides de roadshow.

a) Realizacao das reunides com cada um dos interessados definidos; e

b) Consolidacdo e agrupamento de acordo com o tema, de todos os comentarios,
contribuicbes, duvidas e questionamentos realizados nas reunides de
roadshow.

9.3.4 Bloco 3.1.3 — Relatério de respostas.

9.3.4.1 Esta atividade implica a analise e proposta de encaminhamento para cada
um dos comentarios, contribui¢dées, duvidas e questionamentos recebidos ao longo
da Consulta e Audiéncia Publica e nos roadshows realizados. Em paralelo, deverao
ser identificados os pontos de revisdo e de aprimoramento dos estudos e das
minutas de Edital, Contrato e respectivos Anexos, conforme o encaminhamento
sugerido como resposta.

9.3.4.2 O produto final deste bloco sera o Relatério de Respostas, devendo incluir
no minimo os pontos listados a seguir, sem se restringir a:

9.3.4.2.1 Analise das contribuicdes:

a) Verificacdo da pertinéncia e recomendagcdo de resposta para cada um dos
comentarios, contribuicées, duvidas e questionamentos recebidos ao longo da
Consulta e Audiéncia Publica e nos roadshows realizados;

b) Identificacdo do impacto das contribuicées e dos encaminhamentos propostos,
bem como das melhorias necessarias nos estudos e minutas ja elaborados;
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c) Definicdo dos envolvidos no ENTE PUBLICO e CONTRATANTE e realizacao
de interagdes para revisao e validacido de cada uma das respostas a serem
publicadas. e

d) Elaboracao de Nota Técnica discriminando e justificando as contribuicbes que
deverao ser acatadas.

9.3.4.2.2 Publicacao dos resultados da Consulta e Audiéncia Publica

a) Suporte ao ENTE PUBLICO na definigdo do melhor formato para publicagédo
dos resultados e respostas;

b) Elaboracao de minuta do relatério de respostas a ser publicado como resultado
da Consulta e Audiéncia Publica;

c) Suporte a publicagao dos resultados da Consulta e Audiéncia Publica; e

d) Suporte a publicagdo de nova consulta e audiéncia publica, caso seja
identificada a necessidade.

9.3.4.2.3 A documentacao revisada deve reunir as condicdes necessarias e
suficientes para a elaboragao das propostas e posterior publicagcao da licitagao.
9.3.5 Bloco 3.1.4 — Revisao dos Estudos e Minutas

9.3.5.1 Esta atividade tem como objetivo revisar e aprimorar os estudos e minutas
do procedimento licitatério conforme necessidades definidas durante a ETAPA 3.

9.3.5.2 O produto final deste bloco sera a Revisao Final dos Estudos e Minutas
elaborados, devendo incluir no minimo os pontos abaixo listados, sem se restringir
a:

9.3.5.2.1 Revisao e validagao final dos estudos e minutas a serem publicados,
dando inicio a etapa externa da licitagao.

9.3.5.2.2 Tradugcdo dos documentos licitatérios (Minuta de Edital, Contrato e
respectivos Anexos) para a lingua inglesa com vistas a viabilizagdo de licitagao
internacional.

10 ETAPA 4-LICITACAO DA CONCESSAO E CONTRATAGAO

10.1 Esta ETAPA corresponde ao suporte técnico ao ENTE PUBLICO para a
realizagcdo do procedimento licitatério e respectiva adjudicagdo ao vencedor do
certame de acordo com normativos e legislacao vigente.

10.2 A ETAPA 4 devera ser dividida conforme descrita a seguir, atendendo os
respectivos prazos maximos (dias corridos):

Subetapa Bloco Prazo maximo
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4.1

90 dias a partir do inicio
desta SUBETAPA ou até o
dia da Sessdo Publica

Suporte ao Procedimento

Licitacao 411 Licitatério

4.2

491 Assinatura do Contrato de | 60 dias apds término do

Concessao bloco 4.1.1
Preparacao
422 Preparacdo da Gestao| 30 dias ap6s término do
Contratual bloco 4.1.1

Notas: Os prazos maximos ja consideram o periodo de validagéo e ajustes junto a
CONTRATANTE.

10.3 SUBETAPA 4.1 — Licitagao

10.3.1 Esta SUBETAPA deve incorporar os aspectos relacionados ao suporte ao
processo administrativo da licitagao da concessao ou PPP.

10.3.2 Bloco 4.1.1 — Suporte ao Procedimento Licitatério.

10.3.2.1 Esta atividade tem como objetivo apoiar, do ponto de vista técnico e
juridico, o ENTE PUBLICO ao longo de todo o procedimento licitatério.

10.3.2.2 O produto final deste bloco sera a Assessoria na Licitagdo, desde os atos
preparatorios a publicagdo do Edital de Licitacao até a homologacao do resultado e
adjudicacéo de seu objeto ao vencedor do certame. Deverdo ser realizadas no
minimo as seguintes atividades, mas sem se restringir a:

10.3.2.2.1 Atos Prévios a Publicacao do Edital de Licitagao:

a)

b)

Elaboragao de parecer técnico e juridico sobre a viabilidade do PROJETO e a
legalidade do procedimento licitatério, conforme normativos do ENTE PUBLICO
e legislacao vigentes;

Levantamento do rito procedimental necessario a publicagdo do Edital da
Licitacdo, de acordo com os normativos do ENTE PUBLICO e a legislagao
vigente;

Mapeamento junto ao ENTE PUBLICO dos responsaveis pela elaboragéo dos
respectivos instrumentos, atos normativos e pela preparagdo do rito
procedimental interno;

Suporte técnico e juridico a cada um dos responsaveis mapeados ha
elaboragéao instrumentos e pela preparacao do rito procedimental interno;

Apoio técnico de engenharia, juridico, socioambiental e econémico a comissao
de licitagdo na emissao do Termo de Referéncia ou Anteprojeto;
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Suporte a0 ENTE PUBLICO na elaboracdo dos textos de divulgagdo e
comunicacao do langamento do edital; e

Suporte a publicagdo do Edital de Licitagdo, dando inicio a fase externa da
licitacao.

Eventualmente, podera ser contratada, a critério da CONTRATANTE e do
ENTE PUBLICO, a prestacédo de Servicos de Assessoria Técnica Especializada
a Licitacdes e Alienagdes Estruturadas, caso em que a CONTRATADA devera
dar o suporte necessario a condugéao do rito licitatério previsto na legislagéao.

10.3.2.2.2 Assessoria ao longo do Procedimento Licitatério (fase externa):

a)

b)

d)

Suporte técnico e juridico a comissao de licitagdo na elaboragao das respostas
aos questionamentos dos LICITANTES ou do judiciario efetuados ao longo do
procedimento licitatério, bem como aos eventuais pedidos de impugnacéo ao
Edital ou suspensao do certame;

Consultoria Técnica a comissao de licitacdo na analise quanto ao atendimento
dos aspectos técnicos de engenharia, juridico, socioambiental e econémico
indicados nos Editais pela licitante vencedora;

Assessoria técnica de engenharia, juridica, socioambiental e econdémico-
financeira diante de situagdes de impugnacdes, pedidos de esclarecimento e
recursos, em ambito administrativo, bem como em situa¢cdes de mandado de
seguranga, representacdes e outras demandas judiciais relacionadas ao
PROJETO.

Inclui-se nessa assessoria a produgao de pecas juridicas em tempo inferior ao
prazo institucional das cortes, de forma que seja possivel a avaliagcao prévia da
CAIXA e o peticionamento do ente.

Caso demandado pela CONTRATANTE, a CONTRATADA devera apresentar
as pecas juridicas de forma tempestiva, ainda que o ente nao tenha sido citado
ou intimado, de forma a sustentar a defesa perante processo judicial
descoberto.

As minutas das pecas juridicas deverao ser disponibilizadas sob a formatacao
de peticao, contando com linguagem forense e referéncias técnicas, juridico,
legais e jurisprudenciais.

Caso demandado pela CONTRATANTE, a CONTRATADA devera realizar o
monitoramento da proposicao de novas demandas judiciais junto aos portais
eletrénicos dos Tribunais competentes, bem como o acompanhamento de
peticionamentos perante os processos ja existentes contra o PROJETO.

Suporte a interlocugao junto aos 6rgaos de controle, bem como no atendimento
as interpelacdes de 6rgaos de controle realizados ao longo do procedimento
licitatorio;
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e) Elaboragao de pareceres técnicos e juridicos para resposta a questionamentos
ou a 6rgaos de controle, sempre que demandado ao longo do procedimento
licitatorio;

f) Suporte a comissao de licitagdo na avaliagdo da documentacao entregue pelas
LICITANTES, bem como em relagdo a habilitagao, atendimento aos aspectos
técnicos e juridicos do Edital e respectiva classificacdo das propostas;

g) Suporte ao ENTE PUBLICO na elaboracdo dos textos de divulgagédo e
comunicacao do resultado do certame; e

h) Suporte a decisao final de homologagcédo da licitacdo e adjudicacdo de seu
objeto ao vencedor do certame.

10.3.2.2.3 Revisao dos estudos, Edital de Licitagdo, Minuta de Contrato, bem
como respectivos Anexos, em caso de insucesso no procedimento licitatério, pela
falta de um vencedor, por conta de decisdo de 6rgao de controle ou, ainda, por
suspensao ou cancelamento do certame por decisdo da prépria CONTRATANTE
em razao dos questionamentos levantados ao longo do procedimento licitatério:

a) Levantamento das razées e motivos do insucesso;

b) Definicao das agbes de mitigagdo necessarias, bem como das necessidades
de revisdo de cada um dos estudos e documentos vinculados ao procedimento
licitatorio;

c) Revisao dos estudos e documentos do procedimento licitatorio;
d) Suporte ao relangamento e condug¢ao do novo procedimento licitatério; e

e) Na hipoétese de novo fracasso, deve-se elaborar um Relatério Técnico contendo
resumo histérico das agdes de mitigacdo executadas, bem como a analise e
identificacdo dos provaveis novos motivos do insucesso da contratacao
pretendida.

10.4 SUBETAPA 4.2 — Preparagao

10.4.1 Esta SUBETAPA corresponde ao suporte técnico e juridico ao ENTE
PUBLICO, a fim de prepara-lo para a assinatura do CONTRATO e o inicio da
implantagdo do PROJETO.

10.4.2 A SUBETAPA 4.2 devera ser iniciada em paralelo a Consulta Publica
(SUBETAPA 3.1 — VALIDACAO EXTERNA) deste TR, com o objetivo de apoiar o
ENTE PUBLICO em seu planejamento e preparacdo para inicio da gestdo
contratual da concessao ou PPP.

10.4.3 Bloco 4.2.1 — Assinatura do Contrato de Concesséo
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10.4.3.1 Esta atividade tem como objetivo o assessoramento ao ENTE PUBLICO
entre a adjudicacao do objeto do certame ao vencedor da licitacao e a efetiva
celebragao do contrato de concesséao ou PPP.

10.4.3.2 O produto final deste bloco sera o Contrato de concessao ou PPP
assinado, devendo incluir no minimo a realizagdo das atividades abaixo listadas,
sem se restringir a:

10.4.3.2.1 Orientacdo sobre os procedimentos necessarios a assinatura do
contrato;

10.4.3.2.2 Revisao da minuta de contrato e de seus respectivos anexos, bem
como elaboracéo das eventuais alteracbes/ adequagdes nos documentos que se
facam necessarias para a celebragcdo da concessdo ou PPP, particularmente,
tendo em vista as respostas aos pedidos de esclarecimentos e/ou determinagdes
dos érgaos de controle verificados ao longo do certame.

10.4.4 Bloco 4.2.2 — Preparagao da Gestao Contratual

10.4.4.1 Esta atividade tem como objetivo apoiar o ENTE PUBLICO no
planejamento detalhado da implantagdo do novo contrato de concesséao ou PPP,
bem como definir e preparar a equipe do ENTE PUBLICO que estara responsavel
pela gestao contratual.

10.4.4.2 O produto final deste bloco sera o Manual da concessdo ou PPP,
devendo incluir no minimo os pontos abaixo listados, sem se restringir a:

10.4.4.2.1 Listagem detalhada de cada um dos Marcos Contratuais com suas
respectivas datas e componentes. O nivel de detalhamento dos componentes deve
ser suficiente para permitir a gestao e fiscalizagdo dos marcos.

10.4.4.2.2 Elaboragdo do cronograma detalhado necessario a implantagéo do
contrato até o inicio da operagcao pela CONCESSIONARIA, com detalhamento de
atividades, tarefas, responsaveis, prazos e principais marcos.

10.4.4.2.3 Suporte ao ENTE PUBLICO na definicdo do modelo de governanga do
contrato, incluindo no minimo:

a) Definicao da equipe de gestao e fiscalizacao envolvida, incluindo a definicao da
matriz de responsabilidade com os papéis e responsabilidades esperados de
cada membro da equipe;

b) Definicdo de estrutura de governanca do contrato, incluindo o desenho das
rotinas de governanca, contendo no minimo a definicdo das instancias, equipes
ou comités envolvidos, periodicidade e objetivos de cada instancia; e

c) Suporte ao ENTE PUBLICO na elaboracdo de decretos ou portarias para
institucionalizacdo do modelo de governanga do contrato.
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10.4.4.2.4 Caso a contratacdo do Verificador Independente fique sob a
responsabilidade do ENTE PUBLICO, a CONTRATADA devera elaborar as
minutas (Edital, Contrato e Termo de Referéncia) de contratacdo de Verificador
Independente ou realizar adequag¢des necessarias quando forem disponibilizados
modelos pela CONTRATANTE. Tais ajustes devem estar condizentes com o
escopo licitado da concessao ou PPP.

10.4.4.2.5 Elaboracdo do Manual da concesséao ou PPP, contendo a explicacdo de
todos os componentes e fatores criticos presentes no respectivo contrato de
concessao ou PPP necessarios ao total entendimento do contrato e seus anexos
por parte da equipe de gestao e fiscalizacao contratual (deve ser abrangente nos
assuntos, mas sintético em sua forma, de facil entendimento e aplicabilidade),
devendo incluir, mas sem se limitar a:

a) Caracterizacdo do objeto contratual, bem como do novo SISTEMA DE RSU
esperado;

b) Objetivos e metas de melhorias esperadas com o PROJETO;

c) Diretrizes gerais do contrato e seus anexos, em especial os temas especificos
de contratos de concessdao e PPP que fogem da regra usual dos contratos
tradicionais celebrados sob o regime da Lei Federal n° 8.666/ 1993. Exemplos:
garantias, seguros, sistema de mensuracao de desempenho, mecanismos de
pagamento, reequilibrio econémico-financeiro, receitas acessorias, reversao de
bens, procedimentos contabeis, orcamentarios e fiscais especificos para
contratos de concessao e PPP, dentre outros;

d) Detalhamento das fases contratuais bem responsabilidades e evidéncias de
cada fase;

e) Listagem detalhada dos marcos contratuais;

f) Modelo de governanca da gestao contratual, em acordo com o ENTE PUBLICO
e, necessariamente, adaptado a estrutura especifica do Consércio Publico e
respectivos municipios; e

g) Papel do Verificador Independente.
1 ASPECTOS GERAIS
11.1 Das informacgdes do ENTE PUBLICO

11.1.1 O ENTE PUBLICO disponibilizara as informacées solicitadas pela
CONTRATADA no prazo de até 10 (dez) dias uteis, com justificativa caso haja
necessidade de prazo maior.

11.1.2 Demandas urgentes poderdo ser objeto de prazos inferiores, e seréo
acordadas durante a realizagao do objeto.
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11.1.3 Caso o ENTE PUBLICO atrase a entrega dessas informacées, podera
haver a prorrogacao de datas de conclusdao de atividades subsequentes e
impactadas.

11.1.4 Informacgées estratégicas ou sigilosas do ENTE PUBLICO podem n&o ser
fornecidas, desde que devidamente justificado e que ndo causem nenhum prejuizo
a perfeita compreensao dos produtos.

11.1.5 A CONTRATADA devera analisar a documentagdo encaminhada pelo
ENTE PUBLICO, verificando se é suficiente para a realizacdo dos servicos
demandados.

11.1.6 Havendo necessidade, a CONTRATADA solicitara ao ENTE PUBLICO, com
a ciéncia da CONTRATANTE e de acordo com os canais de comunicagao previstos
no inicio do PROJETO, a apresentacdo de documentacido complementar, com a
devida justificativa, por meio de oficio, no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis contados
do recebimento da documentacao

11.1.7 Se o ENTE PUBLICO atrasar a entrega da documentagdo complementar
solicitada, devera ser postergado o prazo de entrega do relatério correspondente
por periodo igual ao atraso.

11.1.8 A nao solicitacdo de documentagdo complementar no prazo estipulado de 5
(cinco) dias Uuteis caracteriza automaticamente o recebimento definitivo da
documentacao, iniciando-se a contagem do prazo para a execugao dos servicos.

11.1.9 Caso o ENTE PUBLICO ndo entregue informacdes solicitadas, as
atividades poderao ser concluidas com as informacgdes entao disponiveis, a critério
da CONTRATANTE, fazendo-se constar no respectivo produto essa circunstancia,
de modo que, caso ocasione algum prejuizo ao atingimento das expectativas e
objetivos alinhados neste TERMO DE REFERENCIA, ndo serdo aplicadas
penalidades ou reducdo da remuneracdo da CONTRATADA.

11.2 Dos materiais produzidos pela CONTRATADA

11.2.1 A CONTRATADA devera entregar formalmente a CONTRATANTE todas as
documentagbes fisicas e meios digitais geradas ao longo da execucdo dos
servigos, tais como: relatérios, planilhas de calculos, material de apresentacao,
entre outros.

11.2.2 A estrutura dos documentos e produtos produzidos pela CONTRATADA
devera seguir critérios minimos de padronizagdo, caso requerido pela
CONTRATANTE.

11.2.3 O material produzido e entregue pela CONTRATADA em meio digital,
devera ser acompanhado de todas as formulas, softwares especificamente
desenvolvidos, senhas protetoras e outros mecanismos de seguranga utilizados.
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11.2.4 Os produtos finais, informagdes, materiais e correspondéncias, deverao ser
redigidos em lingua portuguesa, devendo evitar palavras em inglés ou anglicismos.

11.2.5 Todos os produtos finais deverdao possuir um resumo executivo para facilitar
o entendimento e analise do conteudo detalhado.

11.2.6 Todos os produtos finais deverdo ser entregues, obrigatoriamente, com
folha de rosto contendo os seguintes dizeres, assinada por profissional graduado
em Letras, Comunicacao Social ou Editoracdo e Produgao Editorial, com cépia do
diploma na pagina subsequente, antecedendo o relatério:

“Declaro que realizei os servigos de revisdo nos produtos finais, [documentos
juridicos e licitatérios, incluindo o edital, a minuta de contrato e todos os seus
anexos, preparando-os para publicagdo] em conformidade com a norma culta da
lingua portuguesa, bem como executando procedimentos relativos a analise,
corregdo, adequagéo gramatical, remisséo de itens, de estilo de textos e de vinculo
(arquivo), visando mitigar exposicdo da CONTRATANTE e do ENTE PUBLICO
perante a sociedade.

Por ser verdade, firmo a presente, contendo o ATESTE da empresa/ consorcio
CONTRATADA pela CONTRATANTE”.

11.2.6.1 Nos dizeres a constarem dos produtos, o trecho indicado entre colchetes
podera ser adequado de acordo com o produto a que se referir.

11.2.6.2 Devera ser realizado o mesmo procedimento para os documentos
redigidos na lingua inglesa.

11.2.7 Todas as alteracdes necessarias de documentos, estrutura contratual,
modelagens, estudos, premissas, entre outras definicbes relacionadas a
estruturacdo decorrentes de novas diretrizes de projeto originadas pelo ENTE
PUBLICO, CONTRATANTE ou agentes externos nao ensejardo reequilibrio
contratual, exceto no caso de aumento de escopo dos servigos a serem prestados
no ambito da concessao.

11.2.7.1 As pendéncias decorrentes de questionamentos ou processos instados
por 6rgao de controle ou em esfera judicial inerentes ao projeto de estruturacao da
concessao ou PPP, até a assinatura do contrato com vencedor do certame, devem
ser objeto da assessoria técnica da CONTRADA até que sejam sanados.

11.3 Das visitas Técnicas e Reunides de Acompanhamento solicitadas pela
CONTRATADA

11.3.1 Todas as intervengodes, reunides e contatos que a CONTRATANTE efetuar
com a CONTRATADA deverao ser previamente agendados e confirmados.

11.3.2 Caso a reunido desejada requeira deslocamento aéreo da equipe da
CONTRATANTE, o prazo minimo para agendamento sera de 12 (doze) dias uteis.
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11.3.3 Todos os custos da equipe da CONTRATADA referente a logistica,
deslocamento e hospedagem correrao por conta da CONTRATADA.

11.3.4 O acesso fisico as instalagdes prediais do ENTE PUBLICO pode estar
sujeito a prévia autorizacdo. A CONTRATADA devera comunicar previamente os
dados dos profissionais que irdo prestar os servigos.

11.3.5 As visitas técnicas, quando necessarias, serdo realizadas ap6s a
comunicagéo formal ao ENTE PUBLICO, com antecedéncia minima de 2 (dois)
dias uteis, para que este providencie as autorizagdes necessarias, ou 12 (doze)
dias uteis, caso requeira deslocamento aéreo de equipe da CONTRATANTE.

11.4 Dos Representantes Técnicos

11.4.1 A CONTRATADA designara, por escrito, em até 5 (cinco) dias uteis apds a
assinatura CONTRATO, representante(s) técnico(s) devidamente habilitado(s) para
adotar as providéncias necessarias ao bom andamento dos servigos, através dos
quais serao feitos os contatos entre as partes, devendo indicar também o(s)
endereco(s) para onde deverdo ser encaminhadas as correspondéncias e 0s
volumes contendo toda e qualquer documentacao relativa ao Contrato.

11.4.2 No caso de contratagdo em lote (mais de um projeto por consultoria técnica
especializada), sera exigido Coordenador exclusivo por projeto, assim como
profissional e/ou equipe dedicada de assessoria juridica exclusiva por projeto nas
Etapas 3 e 4.

11.5 Dos Prazos de Execucao

11.5.1 A CONTRATADA devera apresentar todos os produtos, objeto da presente
contratagdo, de acordo com os prazos especificados neste TERMO DE
REFERENCIA e detalhados na ETAPA 1 de Planejamento do Contrato.

11.6 Da Gestao dos Aceites

11.6.1 A CONTRATADA devera enviar de forma tempestiva a CONTRATANTE
cada um dos Produtos Finais a medida em que forem sendo concluidos, ao longo
do PROJETO.

11.6.2 Importante observar que os prazos maximos previstos para cada ETAPA/
PRODUTO devem contemplar o periodo de envio de dados por parte da
CONTRATANTE/ ENTE PUBLICO bem como o periodo de validacdo e ajustes
junto a CONTRATANTE.

11.6.3 Antes da entrega de qualquer PRODUTO, é importante que a
CONTRATADA avalie e revise o material a ser entregue para que o conteudo
contemple todas as expectativas alinhadas com a CONTRATANTE ao longo do
PROJETO bem como garanta que os aspectos de adequacdo formal, adequacgéao
de escopo, rigor e precisao estejam adequados, evitando desta forma retrabalho e
atrasos.
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11.6.4 Todos os produtos finais, cujos arquivos deverao ser entregues em formato
PDF/A, devem ser assinados digitalmente através de certificado digital pelo
Representante Técnico da CONTRATADA e devem ser disponibilizados a
CONTRATANTE em meio digital através de e-mail ou ferramenta em nuvem de
compartilhamento de arquivos.

11.6.5 A CONTRATANTE tera 15 (quinze) dias uteis para executar a analise de
aceitabilidade dos seguintes PRODUTOS: Estudos de Engenharia/ Modelagem
Juridico-Institucional/ Modelagem Econdmico-Financeira/ Elaboragdo das Minutas
(seja sua versao original ou sua versao ja revisada). Para os demais produtos o
prazo sera de até 10 (dez) dias uteis.

11.6.6 Apds realizada a analise de aceitabilidade e confirmada a aprovagéo do
PRODUTO, a CONTRATANTE emitira o Documento de Aceite Provisoério.

11.6.7 Os aspectos minimos de qualidade que serdo avaliados em cada um dos
PRODUTOS, durante a analise de aceitabilidade dos mesmos, serdo: adequagao
formal, adequacdo de escopo, rigor e precisdo, conforme o procedimento de
avaliacao e aceite dos PRODUTOS, consolidado na tabela abaixo:

ASPECTO DE :
QUALIDADE ITEM DE AVALIACAO
AVALIADO
O produto foi elaborado em lingua portuguesa, em
conformidade com a norma culta?
O produto foi entregue com o termo de declaragao de revisao,
~ conforme item 11.2.6 ?
ADEQUACAO
FORMAL'

O formato esta adequado para o conteudo apresentado?

A sequéncia de apresentacao favorece o entendimento do
conteudo?

O produto contemplou todos os itens e aspectos previstos
neste TR?

ADEQUACAO | O detalhamento apresentado é suficiente para compreensao
DE ESCOPO | dos resultados apresentados?

O produto foi entregue em conjunto com todos os artefatos,
anexos, documentos e demais elementos produzidos e
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ASPECTO DE )
QUALIDADE ITEM DE AVALIAGAO
AVALIADO

relacionados ao Produto?

As informagcbes e os argumentos sao suficientes para
sustentar e embasar as conclusbes apresentadas?

Eventuais incorre¢des de valores, calculos, formulas e demais
elementos que possam impactar o PROJETO foram

RIGOR e revisados?
PRECISAO

Fontes utilizadas estdo indicadas, sao confiaveis e estao
atualizadas?

As metodologias, premissas e memorias de calculo foram
apresentadas e sdo compativeis com as conclusdes?

Nota: ' Permitido atendimento com ressalvas, conforme item 11.6.9 .

11.6.8 Os produtos serao aceitos quando todos os itens de avaliagdo indicados na
tabela acima estiverem atendidos.

Nota: a CONTRATANTE, caso entenda que seja necessario, podera demandar
uma avaliacao por parte do ENTE PUBLICO, antes de finalizar sua analise de
aceitabilidade do respectivo produto entregue.

11.6.9 Caso o produto ndo seja aceito por problemas de qualidade, a
CONTRATADA tera um prazo maximo de 5 (cinco) dias uteis para sanar os
problemas listados pela CONTRATANTE. O prazo de entrega continuara contando
até que a CONTRATADA entregue o produto revisado, exceto se, em caso de
recurso, este for julgado favoravel a CONTRATADA.

11.6.10 Caso o produto seja aceito com ressalvas, a CONTRATANTE emitira o
Documento de Aceite Provisério e a CONTRATADA tera um prazo maximo definido
a seguir para fazer os ajustes necessarios. Neste caso, o numero da versao do
documento e o prazo de entrega, para efeitos de avaliacdo do indice de
Desempenho do Projeto (IDP), irdo ser considerados o nimero da versao e o dia
da entrega da versao aceita do produto que gerou o Documento de Aceite
Provisério.

11.6.10.1 Os produtos poderdo ser aceitos provisoriamente com ressalvas,
somente nos seguintes casos:
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e Produtos com pendéncias de Adequacao Formal, e a CONTRATADA tera um
prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis para fazer os ajustes necessarios.

e Produtos com falta de informagées do ENTE PUBLICO, desde que o
prosseguimento do projeto nao seja comprometido, e a CONTRATADA, apés
eventual fornecimento de informacdes pendentes pelo ENTE PUBLICO, tera
um prazo maximo, a ser definido no Documento de Aceite Provisério pela
CONTRATANTE, para fazer os ajustes necessarios, respeitando um prazo
minimo de 5 (cinco) dias uteis.

11.6.10.2 Para aceites posteriores de novos produtos que sao dependentes de
informagdes do produto aceito com ressalvas, ficardo condicionados a finalizagao
dos ajustes identificados no Aceite Provisorio.

11.6.11 Caso o Produto seja rejeitado, ele sera devolvido a CONTRATADA com as
devidas indicacbes das nao-conformidades, que deverdo ser sanadas para
realizagdo de nova avaliagéao.

11.6.12 Apds o Aceite Provisorio, a CONTRATADA fara jus ao pagamento, de
acordo com os valores, prazos de pagamento e procedimentos previstos no
CONTRATO. Caso seja identificada alguma nao-conformidade, oportunidade de
melhoria relevante ou necessidade de atualizacdo nos produtos ja aceitos de forma
proviséria, cabera a CONTRATADA efetuar os ajustes solicitados pela
CONTRATANTE ao longo de todo o contrato.

11.6.13 Apds o término do contrato, com a entrega e aceite de todos os produtos
de todas as ETAPAS, sera emitido um documento de Aceite Definitivo, no qual
constara o indice de Desempenho do Projeto (IDP) final da CONTRATADA e a
CONTRATADA fara jus ao pagamento da Parcela Variavel conforme desempenho.

12 DA ANALISE DE DESEMPENHO

12.1 Cada um dos PRODUTOS listados na tabela do item 13 deste TR passara
por um processo formal de conferéncia e analise de aceitabilidade pela
CONTRATANTE para geragao dos respectivos aceites bem como para geragao
dos indicadores de desempenho da CONTRATADA ao longo do PROJETO.

12.2 O desempenho tem como objetivo avaliar a capacidade da CONTRATADA
em entregar as atividades e servicos planejados, em conformidade com a
qualidade e alinhados aos requisitos deste TR, dentro do prazo programado.

12.3 O Indice de Desempenho do Projeto (IDP) sera medido, ao final do contrato e
considerara os seguintes critérios:

e Numero de Rejeicées de cada Produto Final Entregavel listado na tabela do
item 13 deste TR, necessarias para o aceite da CONTRATADA.

e Cumprimento dos prazos totais estabelecidos para cada ETAPA, conforme os
prazos maximos definidos na tabela do item 13 deste TR.
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12.4 Conforme consta na tabela do item 13 deste TR, 20% de todos os Produtos
serao retidos para compor uma Parcela Variavel (conforme desempenho) que sera
paga ao final do contrato e calculada da seguinte forma:

Parcela Variavel Dessmpenko = Valor Retidosgg, x IDP

Sendo o IDP calculado da seguinte forma:
IDP=1—(05.dpq +03.clgs + 0,4.dgs + 0,3.dps + 5.1y)/200
Onde:
de1. Dias de atraso da Etapa 1.
de2: Dias de atraso da Etapa 2.
des: Dias de atraso da Etapa 3.
de4: Dias de atraso da Etapa 4.

nv: Numero de versdes excedentes, calculado como:

L

= Zf‘fﬂmwu de verstes necessivias pard o Aceite do Produto (i) apis a terceira rejeicio da CONTRATANTE
-

Onde:

i = Produto Final Entregavel listado na tabela do item 13 deste
TR.

Nota: o calculo do nv ndo permite compensacgéao entre Produtos.

12.5 O valor do IDP devera variar de 0 a 100%. Assim, caso o resultado calculado
seja negativo, sera atribuido o valor 0 (zero).

12.6 As versOes geradas apos o aceite do produto, resultado de atualizag6es ou
apontamentos de validagdo do CONTRATANTE ou ENTE PUBLICO, nao serao
consideradas no calculo do IDP.

12.7 Para efeitos da execugédo da Analise de Desempenho sera constituido um
Comité de Avaliacao, formado por no minimo 3 funcionarios da CONTRATANTE.

12.8 O Comité de Avaliacdo, ao final das Etapas 1 a 3, calculara uma nota de
desempenho prévia, e ao final da Etapa 4, calculara a nota do desempenho final do
projeto, acompanhada da sua respectiva motivacao, admitindo-se que a
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CONTRATADA, caso nao concorde com a nota, recorra, no prazo de até cinco dias
Uteis apos a ciéncia da nota de desempenho e sua motivagao.

12.9 Nao havendo recurso no prazo estabelecido no item 12.8 acima, verificar-se-a
a preclusao, assumindo-se, a partir de entdo, que a CONTRATADA concorda com
a nota de desempenho.

12.10 O recurso sera dirigido ao Comité de Avaliagao que proferiu a decisao.

12.11 O recurso tera efeito suspensivo, de maneira que, enquanto nao julgado,
nao podera ser aberto qualquer procedimento administrativo sancionador em
relacéo ao fato em discusséo.

12.12 Caso o recurso seja julgado favoravel a CONTRATADA, a nota de
desempenho devera ser reformada, nos termos da nova decisao.

12.12.1 Havendo julgamento parcialmente favoravel, a nova decisdao devera
indicar expressamente os pontos mantidos e reformados.

12.12.1.1 A CONTRATANTE tera até a Etapa seguinte para realizar o julgamento
dos recursos referentes as Etapas 1 a 3, e prazo de 10 (dez) dias Uteis para
recursos referentes a Etapa 4.

13 DO PAGAMENTO

13.1 O valor pago sera composto pelo valor total do CONTRATO, conforme valor
da proposta vencedora, ponderado pelos respectivos pesos % e gatilhos de acordo
com cada produto conforme tabela abaixo:

Etapa/ Subetapal Prazo Produto Final | Valor % | Valor .
e . . . Gatilho
Bloco maximo Entregavel do item | retido
Etapa 1 - Planejamento, Diagnéstico e Estudos
1.1 Planejamento e Gestao do Projeto
Relatério de Parcela
111 Planejgmento 30 dias Plar_lejamento do 2.00% 20% Variavel -
do Projeto Projeto conforme
(contendo PT) desempenho
1.1.2 | Plano de Comunicacgao e de Engajamento
Plano d_e u Plano de Parcela
1.1.2 Comunicagao Comunicacao e Variavel -
T e de 90 dias : 1,00% 20%
1 . de Engajamento- conforme
Engajamento preliminar desempenho
— preliminar
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Etapa/ Subetapa/ Prazo Produto Final | Valor % | Valor Gatilho
Bloco maximo Entregavel do item | retido
ﬁ‘éu;:zsgzc; Atualizacao do Parcela
3% |Comunicagao | 180 dias 2'3”0 O o |100% |20% |Yanavel-
e de omunicagao e conforme
. Engajamento desempenho
Engajamento
Relatorios de 6,00% Parcela
Gestao : acompanhament Variavel -
1.1.3 30 dias o mensal (ndo (1,50% a | 20%
Integrada se aplica a0 cada conforme
calculo do IDP) | ETAPA) desempenho
1.2 Juridico-Institucional
Relatério de Parcela
Situacao Diagnéstico da Variavel -
1.2.1 | Juridico- 120 dias Situagao 2,00% |20% conforme
Institucional Juridico- q
o esempenho
Institucional
Relatorio de Parcela
Modelagem Modelagem Variavel -
e . o o
1.2.2 Jur@cq 210 dias Juridico- 2,00% 20% conforme
Institucional o
Institucional desempenho
1.3 Técnico-Operacional
Relatorio de Parcela
Situacao Diagnéstico da Variavel -
1.3.1 | Técnico- 120 dias Situacao 8,75% 20%
. . conforme
Operacional Técnico- desempenho
Operacional P
L Parcela
Relatorio de e
132 |Estudosde 1,6 oo | Estudos de 175% |20% |Varavel-
Engenharia Engenharia conforme
9 desempenho
Estudos Relatorio de \F;g:%e\::l )
1.3.3 | Socioambient |210 dias Estudos 2,00% 20% conforme
ais Socioambientais
desempenho
Modelagem Relatério de \F;::;f\::l )
1.3.4 |dos Servico e |210 dias Servicos e 2,00% 20% conforme
Indicadores Indicadores
desempenho
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Etapa/ Subetapa/ Prazo Produto Final | Valor % | Valor Gatilho
Bloco maximo Entregavel do item | retido
1.4 Econdmico-Financeiro
Situacao Relatorio de \F;g:%e\::l -
1.41 : 135 dias Diagnésticoda |7,00% 20%
Fiscal . . conforme
Situacao Fiscal q
esempenho
Diagnéstico Relatério de \F;:;;f\::l )
1.4.2 |de 165 dias Analise de 10,50% |20% conforme
Atratividade Atratividade q
esempenho
Estudo de Relatério de Cg;::::l )
1.4.3 |Pré- 165 dias Estudo de Pré- |2,00% 20% conforme
Viabilidade Viabilidade
desempenho
Modelagem Plano de \Plgii(ﬁ:I )
1.4.4 |Econbmico- |240 dias Negocio 7,00% |20% conforme
Financeira Referencial
desempenho
Etapa 2 — Estruturagao do Contrato
2.1 Estruturacido do Contrato
30% na
Publicacao da
Minutas dos 90 dias a Minutas Consulta
Documentos artir do definitivas de Publica.
Licitatérios part Edital, Contrato o o
211 . inicio desta 7,00% 50% o
(Edital, e seus 20% na
SUBETAP .
Contrato e A respectivos Parcela
Anexos) Anexos Variavel -
conforme
desempenho
30% na
Suporte ao o
plaaejamento Publicacao da
e preparacao |90 dias a Documentos gggl?g:a
do partir do necessarios a |
2.1.2 | Procedimento |inicio desta | publicacdo da 3,00% 50% 50% na
Licitatorio SUBETAP |Audiéncia e Parco:ela
prévio a A Consulta Publica o
o Variavel -
publicagao do f
Edital conforme
desempenho
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Etapa/ Subetapa/ Prazo Produto Final | Valor % | Valor .
. . . . . Gatilho
Bloco maximo Entregavel do item | retido
Etapa 3 — Validagao Externa
3.1 Validacdo Externa
90 dias a
partir do
. inicio desta L
Suporte a Relatério de
Conducao da i%‘ii{ép Consolidacao \F;:;:f\::l )
3.1.1 |Consultae . das 1,50% 20%
AN término da o conforme
Audiéncia Audiéncia Contribuicdes desempenho
Publica iy Recebidas P
Consulta
Publica
90 dias a
Suportea - partirdo o6 de \F;::ﬁ;/l:l ;
3.1.2 |Conducao de |inicio desta roadshow 1,00% 20% conforme
Roadshows SUBETAP d
A esempenho
10 dias a
partir do
Relatorio de f;z‘,::,ﬁ’c,‘if Relatorio de \F;:ﬁ; -
3.1.3 ou 2,50% 20%
Respostas respostas conforme
Consulta q
- esempenho
Publica, o
gue ocorrer
depois
30 dias a 50% na
partir do Adjudicacao
término da - do vencedor
- a Revisao Final
Revisdao dos |Audiéncia dos Estudos e
3.1.4 |Estudos e ou Mi 12,50% |70% |20% na
> inutas
Minutas Consulta Parcela
o elaborados )
Publica, o Variavel -
que ocorrer conforme
depois desempenho
Etapa 4 — Licitagdo da Concessao e Contratagao
4.1 Licitacao
90 diasa |-Parecer técnico o o o
inicio desta | a viabilidade do judicag
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Etapa/ Subetapa/ Prazo Produto Final | Valor % | Valor .
.- . . . Gatilho
Bloco maximo Entregavel do item | retido
Licitatorio SUBETAP |PROJETOe a do vencedor
Aou até o |legalidade do
dia da procedimento
Sessao licitatério
Publica
20% na
-Parecer técnico Parcela
em resposta a Variavel -
questionamentos conforme
desempenho
4.2 Preparacao
Assinatura do 60 dias Contrato de Parf:ela
421 |Contratode |2P%S Concessdo ou | 4 5g9, | pg, | Variavel -
C - término do |PPP para conforme
oncessao .
bloco 4.1.1 |assinatura desempenho
Preparacao gOéd;as Manual da Cg:&?}:l )
4.2.2 |da Gestao POsS concessao ou 3,50% 20%
término do conforme
Contratual PPP
bloco 4.1.1 desempenho
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ANEXO | -B
TERMO DE REFERENCIA — RESIDUOS SOLIDOS URBANOS
RSU - Consércio Intermunicipal da Regiao Centro do Estado do RS -
CI/CENTRO

1 OBJETO

1.1 Contratacdo de servigos técnicos especializados necessarios a modelagem,
estruturacdo e suporte ao processo licitatério de um contrato de concessao de
servigos publicos de saneamento basico, na modalidade de manejo de Residuos
Solidos Urbanos (RSU) de origem domiciliar — servigos divisiveis com escopo/
abrangéncia SISTEMA COMPLETO (Coleta, Transbordo, Transporte, Tratamento e
Destinacao Final, exclusive varricdo), para o Consércio Intermunicipal da Regiao
Centro do Estado/RS — CI/CENTRO, no que tange aos seus municipios
INTEGRANTES DO PROJETO: Agudo, Cacequi, Capao do Cipé, Dilermando de
Aguiar, Dona Francisca, Faxinal do Soturno, Formigueiro, ltaara, lvora, Jaguari,
Jari, Julio de Castilhos, Mata, Nova Esperanca do Sul, Nova Palma, Paraiso do
Sul, Pinhal Grande, Quevedos, Restinga Séca, Santa Maria, Santiago, Sao
Francisco de Assis, Sdo Joao do Polésine, Sao Martinho da Serra, Sdo Pedro do
Sul, Sao Sepé, Sao Vicente do Sul, Silveira Martins, Toropi, Tupancireta, Unistalda,
Vila Nova do Sul / RS

1.2 A estruturacdo contempla a execucdo de todos os servigos técnicos
necessarios e previstos na legislagcdo vigente para a completa modelagem e
caracterizacao do respectivo contrato da concessao e, se houver, dos contratos
subordinados, incluindo, mas nao se limitando aos estudos de engenharia,
socioambientais, econdmico-financeiros e juridicos.

1.3 O suporte ao processo licitatério contempla a elaboracdo de todas as minutas
documentais necessarias a sua execucado, bem como o suporte técnico e juridico
ao ENTE PUBLICO na preparacao, divulgacéo e conducgéo de todo o rito licitatério
previsto na legislacao.

1.4 O escopo dos SERVICOS TECNICOS abrangera todo o perimetro dos
municipios INTEGRANTES DO PROJETO.

1.4.1 Serédo designados INTEGRANTES DO PROJETO, para fins deste Termo de
Referéncia, os municipios listados no item 1.1 , os quais poderao ser alterados ao
longo da estruturagdo do PROJETO, desde que respeitadas as premissas iniciais
do Edital de Chamamento Publico, comprovada a vantagem para o PROJETO e
que haja a aceitacéo por parte da CONTRATANTE e do ENTE PUBLICO.

1.4.1.1 Por se tratar de estruturagdo de concessdo para Consoércio Publico,
sempre que necessario, deverao ser consideradas as situagcées de cada Municipio,
do Consoércio Publico e do conjunto de Municipios INTEGRANTES DO PROJETO,
quando for o caso.
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1.4.1.2 A CONTRATADA devera proceder a analise da legislacao, bem como dos
contratos, acordos e demais ajustes, pertinentes a cada municipio INTEGRANTE
DO PROJETO, de forma individualizada.

2 EXPECTATIVAS, OBJETIVOS E DIRETRIZES

2.1 E esperado que a CONTRATADA aplique todos os esforcos necessarios para
garantir que a execucado dos servicos técnicos bem como seus respectivos
produtos finais considerem os exemplos bem-sucedidos e incorporem o nivel de
detalhamento e melhores praticas ja aplicadas aos contratos de concessao de
servicos de manejo de residuos soélidos, em especial aqueles modelados em
projetos coordenados pela CONTRATANTE, visando:

2.1.1 Desenvolver estudos para a implementagcdo dos servicos de coleta,
transbordo, transporte, tratamento e destinagcdo ambientalmente adequada dos
residuos sélidos urbanos e de disposicao final dos rejeitos em aterros sanitarios,
adotando-se a rota tecnolégica mais satisfatéria e adequada as exigéncias legais
quanto ao aspecto ambiental e de adequacdo a qualidade da prestacdo dos
servicos a populagao, especialmente quanto a modicidade tarifaria.

2.1.1.1 Quando o escopo/ abrangéncia do projeto for exclusivamente Tratamento e
Destinacdo Final, ndo serdo incluidos os servicos de coleta e transporte de
residuos sélidos no objeto da concesséo.

2.1.1.2 Quando o escopo/ abrangéncia do projeto for o sistema completo (Coleta,
Transporte, Tratamento e Destinacao Final) a CONTRATADA devera apresentar os
estudos de forma que se possa avaliar individualmente o CAPEX/ OPEX e as
condi¢des de viabilidade (inclusive quanto a tarifa necessaria), para as duas partes
do escopo (Coleta/ Transporte e Tratamento/ Destinagéo Final).

2.1.2 Estruturar o PROJETO, ap6s a identificagdo e validagdo da modalidade de
concessdo mais adequada, mediante estudos de demanda e de natureza
econdmico-financeira (preferencialmente nos moldes de Concessdao Comum, mas
considerando as possibilidades de Concessao Administrativa ou Patrocinada), para
realizacdo de investimentos e prestacdo dos Servicos Publicos de Saneamento
Basico, na modalidade de Manejo de Residuos Sélidos Urbanos (RSU) de origem
domiciliar — servigos divisiveis.

2.1.3 Identificar e validar o melhor arranjo juridico-institucional a partir da
modalidade de concesséao definida.

2.1.4 Buscar a melhoria da qualidade dos servicos nos INTEGRANTES DO
PROJETO, incluindo, entre outras medidas, a modernizagdo, o incremento na
qualidade dos servigos de gestao, operacdo e manutencgao do sistema.

2.1.5 Promover a reducdo de incidentes, problemas e falhas na operagdo dos
Servigos.

102/31 PGE 353/5688-2022
Contrato 4520/2023
SICLG: 59097



‘ CAIXA
ECONORMICA
CA' & ‘A FEDERAL Proc.5688.01.1735.1/2022

FI. Rub

2.1.6 Buscar a viabilizagdo técnica e financeira da concesséo, envolvendo as
localidades que compdéem o PROJETO, de acordo com aspectos socioecondmicos
e ambientais relevantes.

2.1.7 Expandir os servigcos com a finalidade de suprir eventual demanda reprimida
ou crescimento vegetativo dos municipios INTEGRANTES DO PROJETO até o
final do contrato de concessao.

2.1.8 Desenvolver os modelos de provisado de servigos ja estabelecidos na area de
abrangéncia do PROJETO.

2.1.9 Promover o alinhamento dos interesses e necessidades do ENTE PUBLICO
as condicoes de viabilidade e atratividade de mercado.

2.1.10 Conciliar o PROJETO com outras agbes publicas de interesse comum da
regiao.

2.1.11 Propiciar a melhor concepgéo de custo-beneficio técnica e de engenharia
para suprir as necessidades e niveis de servigo esperados pelo ENTE PUBLICO,
para suprir as necessidades da regidao de cobertura do PROJETO.

2.1.12 Elaborar solugdes técnicas associadas a critérios de regionalizagdo, com
opgao preferencial de solugao unificada.

2.1.13 Viabilizar tecnicamente, quando possivel, a licitagcdo de lotes de concessao
dos servicos de manejo de residuos sélidos urbanos, envolvendo as localidades
que compdéem o PROJETO, de acordo com aspectos socioecondmicos e
ambientais relevantes.

2.1.14 Aplicar critérios, premissas e indicadores adotados ou desenvolvidos para a
gestado dos residuos sélidos urbanos, conforme o Plano Microrregional, o Plano
Intermunicipal, o Plano de Gestao Integrada e demais planos de residuos soélidos
que abranjam o objeto do contrato, caso existentes.

2.1.15 Buscar a reducdo de custos por meio da utilizacdo de tecnologias mais
eficientes e do aperfeicoamento dos servigos de gestéao, operagdo e manutencao.

2.1.16 Auvaliar o potencial de implementagcdo de novos servigos e tecnologias que
utilizem a infraestrutura a ser implementada, considerando todos os custos e
receitas potenciais advindas de sua implementacao.

2.1.17 Auvaliar a possibilidade de aproveitamento energético dos residuos, a fim de
otimizar os aspectos financeiros da concessdo, naqueles casos em que houver
viabilidade técnica e econdémica.

2.1.18 Além dos objetivos ja referidos, o PROJETO tem como finalidade avaliar e
indicar, caso viavel, a implantacao de mecanismos para:

2.1.18.1 Recuperacao de passivos ambientais;
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2.1.18.2 Instituicdo de programas de reaproveitamento (compostagem, residuos
organicos, residuos soélidos reciclaveis secos, geracao de energia etc.);

2.1.18.3 Servico de educacado ambiental e agdes de conscientizagdo da populagao
e agentes envolvidos no processo voltados ao manejo sustentavel dos residuos
sélidos urbanos;

2.1.18.4 Instituicao de alternativas para a implantacao e gestao de sistema de
tratamento de residuos sélidos urbanos.

2.1.19 Alinhamento do PLANO DE NEGOCIO resultante da modelagem as
praticas acreditadas pelo mercado financeiro para garantir sua financiabilidade.

2.1.20 Vinculagdo dos mecanismos de pagamento da CONCESSIONARIA ao seu
desempenho por meio dos indicadores de desempenho, os quais devem ser
estruturados de modo a formar um sistema de incentivos e inducdo de
comportamento, alinhando o interesse econdmico da CONCESSIONARIA com o
interesse publico.

2.1.21 Recomendagbes técnicas, financeiras e juridicas claramente
fundamentadas e documentadas através de premissas, analises, estudos,
evidéncias, estudos de BENCHMARKING e justificativas.

2.1.21.1 Deverao ser obtidas informacgdes relevantes para o estudo, tais como
planos estratégicos e projetos em andamento e programados, dados
socioeconémicos da regiao, mapeamento dos terrenos disponiveis nos municipios
€ ha regiao, respectivos valores estimados, condi¢cdes topograficas e titularidade,
se for o caso.

2.1.22 O desenvolvimento dos estudos, a conducao das atividades técnicas, bem
como a elaboracao dos respectivos PRODUTOS deverao ser realizados de acordo
com as diretrizes, nivel de detalhamento, embasamento e justificativas técnicas
previstos e condizentes com a legislacéo vigente.

Observacgao: O escopo e nivel de detalhamento esperados neste PROJETO néo se
comparam com produtos gerados em processos de PMI (Procedimento de
Manifestacao de Interesse), que sao tipicamente mais simples.

2.2 A CONTRATADA devera realizar todas as atividades necessarias para se
atingir o objetivo estabelecido, administrando as eventuais mudangas de orientagao
ao longo do PROJETO, mantendo a qualidade e buscando preservar os prazos
acordados com a CONTRATANTE, para a realizagao dos trabalhos.

2.3 A CONTRATADA, inclusive na condicdo de participante de consércio, toma
ciéncia que nao pode participar, direta ou indiretamente em futura licitagcdo de
parceria publico-privada ou concessdo ou da composicdo de sociedade de
propésito especifico criada para a respectiva execucdo do projeto objeto da
estruturacédo a que se refere este Termo de Referéncia.
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2.4 Em observancia as diretrizes de seguranga da informacéo e privacidade, o
objeto contratual tem Grau de Criticidade de Seguranca da Informagéo classificado
como MINIMO.

2.4.1 A CONTRATADA devera cumprir todos os requisitos da legislacao brasileira
aplicaveis a segurancga da informacao e privacidade de dados, bem como devem
se comprometer integralmente a observancia dos itens a seguir:

A CONTRATADA devera cumprir todos os requisitos da legislacao brasileira
aplicaveis a seguranca da informagdo e privacidade de dados, bem como
devem se comprometer integralmente a observancia dos itens a seguir:

A CONTRATADA deve conhecer e cumprir a Politica de Seguranca e
Informacdo da  CAIXA, disponibilizada no site da CAIXA
(https://www.caixa.gov.br/Downloads/caixa-governanca/politica-seguranca-
informacao.pdf).

A CONTRATADA deve proteger as informacdes corporativas da CAIXA e de
seus clientes contra acesso, modificagdo, destruicdo ou divulgacdo nao
autorizada, mantendo a sua confidencialidade.

A CONTRATADA deve garantir que seus empregados e colaboradores tratem
de forma estritamente confidencial todas as informagdes obtidas durante a
prestacado dos servicos ou em funcao deles e somente as utilizem no ambito
dos servigos contratados.

A CONTRATADA deve garantir que seus empregados e colaboradores
respeitem os ambientes fisicos e demais locais sinalizados como area restrita,
cumprindo todas as definicdes e proibicées de registros fotograficos, gravagdes
de audio, video, bem como as restricées de compartilhamento desses materiais
em qualquer midia ou rede social.

A CONTRATADA deve garantir que as praticas de seguranca da informacéao
por ela executadas sejam divulgadas e exigidas de todos os componentes de
sua cadeia de suprimento.

A CONTRATADA deve assegurar que os recursos e informacdes da CAIXA
colocados a sua disposicdo sejam utilizados apenas para a finalidade
contratada. 26

A CONTRATADA deve garantir que os sistemas e as informagdes sob sua
responsabilidade estejam adequadamente protegidos.

A CONTRATADA deve cumprir as Leis e normas que regulamentam a
propriedade intelectual e direitos autorais.

A CONTRATADA deve atender as Leis que regulamentam a atividade da
CAIXA e seu mercado de atuacao.

A CONTRATADA fica ciente de que deve guardar o mais completo e absoluto
SIGILO em relagdo as informagdes e dados que tiver conhecimento em razao
do servico a ser prestado.

A CONTRATADA fica ciente que, por forca da lei, € responsavel civil e
criminalmente pela divulgagao indevida, descuidada ou incorreta utilizagcao das
informagdes corporativas da CAIXA e de seus clientes, sem prejuizo da
responsabilidade por perdas e danos a que derem causa e das cominagdes
contratuais impostas.
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A CONTRATADA deve comunicar imediatamente a CAIXA qualquer
descumprimento as clausulas acima.

GLOSSARIO

ACEITE: ato formal, emitido pela CONTRATANTE, que atesta a conformidade
dos PRODUTOS entregues pela CONTRATADA ao detalhamento contido
neste TERMO DE REFERENCIA.

BENCHMARKING: processo de estudo e avaliacdo do mercado na busca das
melhores praticas do mercado.

BLOCO(S): séo as partes das SUBETAPAS em que foram segmentadas para
execugao dos SERVICOS TECNICOS conforme detalhado neste TERMO DE
REFERENCIA.

CAIXA: Caixa Econdmica Federal, instituicdo financeira sob a forma de
empresa publica, constituida nos termos do Decreto-Lei n°® 759, de 12/08/1969,
e Decreto n° 66.303, de 06/03/1970, situada no Setor Bancario Sul, Quadra 4,
Lotes 3 e 4, Brasilia/ DF.

CAPEX (Capital Expenditure). Refere-se aos gastos de capital com os custos
iniciais de construgdo da infraestrutura mais qualquer despesa nos ativos da
concessdo ou PPP construidos que nado seja uma despesa operacional
(OPEX).

CONCEDENTE: Ente ou entidade do poder publico titular ou competente para
a delegacéao do servigo a ser concedido.

CONCESSIONARIA: a futura concessionaria da concessao ou PPP.

CONTRATADA: é a empresa ou consorcio de empresas especializadas
contratadas para a execugao dos SERVICOS TECNICOS.

CONTRATANTE: é a Caixa Econ6mica Federal como administradora do FEP
CAIXA.

CONTRATO: contrato de prestagcdo de SERVICOS TECNICOS firmado entre a
CAIXA e a CONTRATADA.

CONTRATO DE CONCESSAOQ: Contrato firmado pela LICITANTE vencedora e
o ENTE PUBLICO responsavel pelo objeto do Contrato pelo prazo pré-
determinado.

ENTE PUBLICO: a Unido, o Estado, o Distrito Federal, o Municipio ou o
consorcio de entes federativos que detenha ou venha a deter o exercicio da
titularidade dos servicos de infraestrutura referentes ao PROJETO.
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e ETAPA(S): sdo as quatro partes em que foi segmentada a execugéo dos
SERVICOS TECNICOS, nos termos deste TERMO DE REFERENCIA.

e FEP CAIXA: Fundo de Apoio a Estruturacao e ao Desenvolvimento de Projetos
de Concessao e Parcerias Publico-Privadas da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios.

e INTEGRANTES DO PROJETO: Municipios integrantes do Consércio Publico
que sao abrangidos pelo PROJETO.

e LICITANTE: é a empresa ou consércio de pessoas juridicas participante do
procedimento licitatério da concesséao.

e MARKET SOUNDING: mapeamento de potenciais LICITANTES, compreensao
dos interesses e apontamentos dos possiveis LICITANTES para
aprimoramento do processo, a fim de garantir a alternativa mais vantajosa para
o ENTE PUBLICO, bem como buscar atratividade do mercado para o objeto da
licitacao.

e OPEX (Operational Expenditure): refere-se as despesas operacionais, isto €,
custos de operacao do ativo de infraestrutura apés a entrega da obra.

e PRINCIPIOS DO EQUADOR: conjunto de exigéncias e diretrizes definidas pelo
setor bancario internacional para a concessdo de financiamentos a projetos
que podem ter impactos negativos sobre a populagdo e meio ambiente.

e PRODUTO(S): resultado dos SERVICOS TECNICOS, a serem entregues a
CAIXA sob a forma de relatorios, documentos, pareceres ou apresentagdes,
conforme o caso, especificados neste TERMO DE REFERENCIA.

e PROJETO: é a concessdo a ser modelada a partir da realizagcdo dos
SERVICOS TECNICOS, a qual envolvera a participagdo privada na
disponibilizacdo de infraestrutura e prestacdo de servicos de manejo e
disposicao final de residuos sélidos, de acordo com os parametros previstos na
modelagem do PROJETO.

e ROADSHOW: é a apresentacao do modelo da concessao, ou do projeto em
estruturacao para potenciais investidores.

e SERVICOS TECNICOS: é o conjunto amplo de atividades a serem prestadas
pela CONTRATADA a CAIXA, como o levantamento de dados e informagoes,
avaliacdo, consultoria, assessoria, consultas publicas, participacbes em
reunides e audiéncias publicas para esclarecimentos, acompanhamento do
andamento dos trabalhos, incluindo-se ainda a elaboracdo de todos os
PRODUTOS em cada ETAPA, conforme a disciplina detalhada neste TERMO
DE REFERENCIA.
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e SISTEMA DE RSU: entende-se como o sistema de manejo de residuos
soélidos, composto por toda infraestrutura necessaria a implementacdo dos
servicos de coleta, transbordo, transporte, tratamento e destinagcdo dos
residuos solidos urbanos e de disposicdo final dos rejeitos em aterros
sanitarios. Quando o escopo/ abrangéncia do PROJETO for exclusivamente
tratamento e destinacgéao final, ndo sera incluida a infraestrutura relacionada aos
servigcos de coleta e transporte de residuos sélidos.

e STAKEHOLDERS: termo usado para definir todos os individuos, grupos ou
organizacbes que possam afetar, ser afetados ou sejam interessados pela
implantagéo do projeto.

e SUBETAPA(S): sao as partes das ETAPAS em que foram segmentadas para
execugao dos SERVICOS TECNICOS conforme detalhado neste TERMO DE
REFERENCIA.

e« TERMO DE REFERENCIA (TR) é o presente documento anexo ao
CONTRATO.

e VERIFICADOR INDEPENDENTE: Servico de terceiros a serem contratados
para verificar o cumprimento dos indicadores do CONTRATO DE
CONCESSAO.

4 EQUIPE TECNICA PARA PRESTAGAO DO SERVIGCO

4.1 A CONTRATADA que venha a se tornar vencedora da licitagdo devera indicar
em até 5 (cinco) dias Uteis ap6s a assinatura do contrato a relagdo dos membros
da equipe que efetivamente atuarao no projeto.

4.2 Além dos profissionais indicados na fase de qualificagdo técnica, conforme
item 8.5.4, a equipe devera ser composta pelos seguintes profissionais e
documentos comprobatérios:

c) 1 (um) consultor técnico-social com experiéncia prévia em estruturacdo de
projeto de concessao ou PPP;

d) (um) profissional de Comunicagdo que tenha experiéncia na
elaboragcado/execucdo em projetos de Plano de Comunicagdo e acdes
informativas ou engajamento de stakeholders;

4.3 No caso de contratacdo em lote (mais de um projeto por consultoria técnica
especializada), sera exigido um Coordenador exclusivo por projeto, assim como
profissional e/ou equipe dedicada de assessoria juridica exclusiva por projeto nas
Etapas 3 e 4.

4.4 Somente os profissionais especialistas técnico-ambiental, técnico-social e
Coordenador de Projeto poderao ter sua atuagéo absorvida, cumulativamente, por
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outro profissional indicado, desde que os demais documentos comprobatérios de
experiéncia (atestados e diplomas) estejam atendidos.

5 LEGISLAGCAO PERTINENTE

5.1 Para a aplicacdo do disposto neste TERMO DE REFERENCIA, as atividades
serao desenvolvidas observando-se a legislagcdo especifica, bem como todas as
alteracbes que sobrevierem a elaboracdo dos estudos e documentos que
implicarem em necessidade de revisdo dos produtos, que trata sobre concessodes,
Residuos Sélidos e servicos correlacionados, tais como, inclusive, mas nao se
limitando a:

e Planos Municipais de Gestao Integrada de Residuos Sélidos dos municipios;
e Planos intermunicipais e regionais de Residuos Sdlidos;

¢ Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSB);

e Planos Municipais de Parcerias Publico-Privadas, se houver;

e Lei Federal n.° 8.666, de 21 de junho de 1993 (licitagdes);

e Lei Federal n.° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 (regime de concesséo e
permissao da prestacao de servigos publicos);

e Lei Federal n.° 9.074, de 7 de julho de 1995 (normas para outorga e
prorrogagdes das concessdes e permissdes de servigos publicos);

e Lei Federal n.° 9.605, de 12 de fevereiro de 1998 (sangbes penais e
administrativas derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio ambiente);

e Lei Complementar Federal n.° 101, de 4 de maio de 2000 (responsabilidade na
gestao fiscal);

e LeiFederal 10.257, de 10 de julho de 2001 (Estatuto da Cidade);

e Lei Federal n.° 10.650, de 16 de abril de 2003 (acesso publico aos dados e
informacgdes existentes nos 6rgéos e entidades integrantes do Sisnama);

e Lei Federal n.° 11.079, de 30 de dezembro de 2004 (licitagdo e contratacao de
parceria publico-privada);

e Lei Federal n.° 11.107, de 6 de abril de 2005 (Consoércios Publicos);
e Lei Federal n.° 11.445, de 5 de janeiro de 2007 (saneamento basico);
e Decreto Federal n.° 7.217, de 21 de junho de 2010 (Regulamenta a Lei n.°

11.445 — saneamento basico);
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e Lei Federal n.° 12.305, de 2 de agosto de 2010 (Politica Nacional de Residuos
Solidos);

e Decreto Federal n.° 7.404, de 23 de dezembro de 2010 (Regulamenta a Lei no
12.305);

e Lei Federal n® 12.766, de 27 de dezembro de 2012 (Dispde sobre o aporte de
recursos em favor do Parceiro Privado);

e LeiFederal n.° 13.089, de 12 de janeiro de 2015 (Estatuto da Metrépole);

e Decreto Federal n° 8.428, de 2 de abril de 2015 (Procedimento de
Manifestacéao de Interesse — PMI);

e Lei Federal n.° 13.303, de 30 de junho de 2016 (estatuto juridico da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias);

e Lei Federal n.° 13.334, de 13 de setembro de 2016 (Programa de Parcerias de
Investimentos — PPI);

e Lei Federal n.° 13.529, de 4 de dezembro de 2019 (fundo de apoio a
estruturacdo e ao desenvolvimento de projetos de concessdes e parcerias
publico-privadas);

e Decreto Federal n.° 9.217, de 4 de dezembro de 2019 (composicao,
funcionamento e competéncia do Conselho de Participagdo no Fundo de Apoio
a Estruturacdo e ao Desenvolvimento de Projetos de Concessao e Parcerias
Publico-Privadas da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios);

e Lei Federal n.° 14.026, de 15 de julho de 2020 (Lei de Saneamento Basico —
Atualizacao);

e Decreto Federal n.° 10.588, de 24 de dezembro de 2020 (apoio técnico e
financeiro sobre a alocacao de recursos publicos federais e os financiamentos
com recursos da Uniao, e prestacao regionalizada de servigos de saneamento);

e Lei Federal n° 14.133, de 01 de abril de 2021 (Nova Lei de Licitagbes e
Contratos Administrativos);

e Resolugdo ANA n° 079, de 14 de junho de 2021 (regime, a estrutura e os
parametros de cobranca para a prestacdo do servigo publico de manejo de
residuos solidos urbanos);

e PLANSAB - Plano Nacional de Saneamento Basico — PNSB;
¢ Nota Técnica Conjunta n° 1/2020/ SPPI/ MMA/ FUNASA,;

e Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (contabilizacdo de
concessoes e PPP);
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e Manual de Demonstrativos Fiscais (MDF);

e Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) - normas aplicaveis ao
segmento de residuos sélidos urbanos;

e Demais normas setoriais, notas técnicas ministeriais pertinentes e legislacées
federais, resolugdes das agéncias de regulacao federais, legislagdes estaduais
ou municipais pertinentes.

5.2 A CONTRATADA devera observar o atendimento da legislacdo especifica
sobre consorcios publicos, particularmente, a Lei Federal n°® 11.107, de 2005 e
normas correlatas, bem como as leis locais que tratam da instituicdo do consércio.

6 ETAPAS, BLOCOS E ORIENTAGOES PARA ELABORAGAO DOS
SERVICOS E PRODUTOS

6.1 Os SERVICOS TECNICOS devem ser organizados e executados pela
CONTRATADA de acordo com as fases, prazos maximos e escopo detalhados a

seguir:

e ETAPA 1 — Planejamento, Diagnésticos e Estudos;

e ETAPA 2 — Estruturacao do Contrato;

e ETAPA 3 — Validacao Externa;

e ETAPA 4 - Licitagao da Concessao e Contratacao.

Etapa

Subetapa

Planejamento,
1 |Diagnéstico e
Estudos

1.1

Planejamento

Bloco
1.1.1 | Planejamento do Projeto
112 Plano de Comunicacdo e de

Engajamento

e Gestao do|1.1.2.1

Plano de Comunicacdo e de
Engajamento — preliminar

Projeto
Atualizacao do Plano de
1.1.2.2 S .
Comunicacgao e de Engajamento
1.1.3 |Gestao Integrada
, | Juridico- 1.2.1 |Situagéo Juridico-Institucional
Institucional 1.2.2 |Modelagem Juridico-Institucional
1.3 |Técnico- 1.3.1 |Situagéo Técnico-Operacional
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Etapa Subetapa Bloco

Operacional |4 3 5 | Estudos de Engenharia

1.3.3 |Estudos Socioambientais

Modelagem dos Servigo e

134 Indicadores

1.4.1 |Situacao Fiscal

Econdmico- 1.4.2 |Diagnéstico de Atratividade

14| !
Financeiro 14 4 3 |Estudo de Pré-Viabilidade

1.4.4 |Modelagem Econémico-Financeira

Minutas dos Documentos Licitatorios

211 (Edital, Contrato e Anexos)
Estruturacao Estruturacao .
2 2.1 Suporte ao planejamento e
do Contrato do Contrato 219 preparacao do Procedimento
o Licitatério prévio a publicagdo do
Edital
3.1 1 Suporte a Condugéao da Consulta e

Audiéncia Publica

Validagao 3 1 Validacao 3.1.2 |Suporte a Conducao de Roadshows

Externa " |Externa
3.1.3 |Relatorio de Respostas
3.1.4 |Revisao dos Estudos e Minutas
4.1 |Licitagao 4.1.1 |Suporte ao Procedimento Licitatério

Licitacao da
4 |Concessao e 421
Contratacdo |4.2 |Preparacao

Assinatura do Contrato de
Concessao

4.2.2 |Preparacao da Gestao Contratual

7 ETAPA 1 - PLANEJAMENTO, DIAGNOSTICO E ESTUDOS

7.1 A ETAPA 1 tem como objetivo principal a definicdo e implantagdo de um
modelo de gestdo e governanca de projeto visando potencializar o alcance dos
objetivos e expectativas com o PROJETO, além dos diagnésticos e estudos
necessarios a tomada de decisdo em relagdo ao prosseguimento do PROJETO e
estruturagao do contrato, objeto da ETAPA 2.
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7.2 A ETAPA 1 devera ser dividida conforme descrita a seguir, atendendo os
respectivos prazos maximos (dias corridos a partir da reuniao de kick off):

Subetapa Bloco Prazo maximo

1.1.1 |Planejamento do Projeto 30 dias

Plano de Comunicacdo e de

Engajamento 180 dias

Planejamento

11 le Gestio do1'1'2' Plano de Comunicacdo e de

: L 90 dias
Engajamento — preliminar

Projeto
1.1.2. Atualizagép do Plano de Comunicagao 180 dias
e de Engajamento
1.1.3 |Gestao Integrada 30 dias
- Juri_dicc_)- 1.2.1 |Situagao Juridico-Institucional 120 dias
Institucional 1.2.2 |Modelagem Juridico-Institucional 210 dias
1.3.1 |Situagdo Técnico-Operacional 120 dias
- Técnicq- 1.3.2 |Estudos de Engenharia 210 dias
Operacional 1.3.3 |Estudos Socioambientais 210 dias

1.3.4 |Modelagem dos Servigo e Indicadores [210 dias

1.4.1 |Situacao Fiscal 135 dias

‘4 Econdmico- | 1-4-2 |Diagnodstico de Atratividade 165 dias
Financeiro 14 4 3 |Estudo de Pré-Viabilidade 165 dias
1.4.4 |Modelagem Econémico-Financeira 240 dias

Notas: Os prazos maximos ja consideram o periodo de validagéo e ajustes junto a
CONTRATANTE.

7.3 Ao final da etapa a CONTRATADA apoiara o CONTRATANTE na tomada de
decisao quanto a continuidade ou ndo do PROJETO.

7.4 A conclusdo dessa ETAPA consiste na entrega da documentagcado que reune
as condicdes necessarias e suficientes para deliberagcdo sobre o prosseguimento
do projeto e elaboracdo dos documentos a serem colocados em consulta publica.
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7.4.1 Apoés a conclusdo da ETAPA, devera ser definido e aprovado o escopo (ex:
tipo de concessao, objeto, area, municipio(s) etc.) do projeto de PPP ou
concessao, permitindo-se, quando da entrega final dessa etapa, apenas uma
revisdo dos estudos em caso de alteracao que seja solicitada pelo CONTRATANTE
para adequagao do escopo.

7.5 Cada um dos servicos correspondentes a esta etapa esta descrito a seguir,
bem como as principais atividades e produtos a serem entregues.

7.6 SUBETAPA 1.1 — Planejamento e Gestao do Projeto
7.6.1 Esta SUBETAPA deve incorporar os seguintes aspectos:

7.6.1.1 Definicao dos processos de gestdo, governanca, acompanhamento e
reporte do projeto;

7.6.1.2 Monitoramento do progresso visando evitar e mitigar eventuais atrasos;

7.6.1.3 Manutencao das informacdes relevantes ao projeto sendo atualizadas,
organizadas e disponibilizadas para a rapida consulta e tomada de decisao;

7.6.1.4 Abordagem para identificacdo, mitigacdo e tratamento de riscos e
problemas;

7.6.1.5 Definicado e execucdo de um plano de comunicagdo, engajamento e
integracao de todas as partes interessadas no projeto.

7.6.2 Bloco 1.1.1 — Planejamento do Projeto

7.6.2.1 O produto final deste bloco sera o relatério de Planejamento do Projeto,
devendo incluir no minimo os pontos abaixo, sem se restringir a:

7.6.2.1.1 Desenvolvimento e apresentacdo a CONTRATANTE (entrega com
antecedéncia minima de 10 dias a reunido de kick off) e ao ENTE PUBLICO (ap6s
validacao da CONTRATANTE) de proposta de Plano de Trabalho com as
atividades minimas descritas neste bloco, contendo procedimentos metodologicos
para execucdo dos servicos e entrega dos produtos, bem como os resultados
esperados.

7.6.2.1.2 Preparacdo e realizagdo de workshop de apresentagcdo do projeto,
visando equalizar, compartilhar e ampliar a compreensao e conhecimentos sobre o
projeto, entre os profissionais da CONTRATANTE e do ENTE PUBLICO
designados a participarem do projeto, e os profissionais da CONTRATADA,
contendo no minimo:

a) Entendimento e detalhamento do escopo bem como objetivos e expectativas;

b) Principais desafios e fatores criticos de sucesso do projeto, com base na
experiéncia da CONTRATADA;
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c) Metodologia de trabalho a ser implantada no projeto, bem como processos e
ferramentas de gestao de projeto e pontos de controle para gestdao de tempo,
recursos, riscos, documentacao, escopo, comunicag¢ao, qualidade;

d) Cronograma detalhado do projeto, com detalhamento de atividades, tarefas,
responsaveis, prazos e principais marcos, contemplando as entregas parciais
previstas;

e) Governangca do projeto (instancias, rotinas, envolvidos, periodicidade,
objetivos), bem como a estrutura organizacional proposta para a execugao do
projeto, incluindo os profissionais dedicados e os envolvidos em cada etapa e
suas respectivas cargas horarias estimadas;

7.6.2.1.3 E esperado que a CONTRATADA tenha um Coordenador para cada
projeto, no caso de contratacao em lote, que seja o responsavel por integrar todas
as frentes de trabalho, por garantir a qualidade e andamento adequado das
atividades, por mapear e gerenciar ao longo de todo o projeto as expectativas da
CONTRATANTE e do ENTE PUBLICO, por gerir os riscos e mitigagcdes
necessarias, por conduzir todas as reunides de todas as instancias previstas. Em
funcao disto, é esperado que o Coordenador tenha dedicagdo minima de 20 (vinte)
horas semanais ao projeto, bem como possua conhecimento prévio em modelagem
de projetos de concessdo de servicos de manejo de residuos sélidos e
conhecimento e certificagdo em gestao de projetos conforme listado no item Erro!
Fonte de referéncia nao encontrada.;

a) A avaliacado e reporte do avanco deve ser realizada no minimo mensalmente,
em formato a ser acordado com a CONTRATANTE;

b) Informagdes preliminares para construcdo do Plano de Comunicagdo e
Engajamento do PROJETO, contendo:

e Metodologia de trabalho;
e Listagem inicial de STAKEHOLDERS;
e Apresentacao do consultor de comunicagao previsto no item 4.1.

c) Definicdo da matriz de responsabilidade com os papéis e responsabilidades
esperados de cada membro da equipe presente na estrutura organizacional
proposta bem como o perfil esperado minimo de cada componente da equipe;

d) Mapa de areas/ entidades interessadas e/ou afetadas pelo projeto
(STAKEHOLDERS); e

e) Plano de comunicacgao do projeto.

7.6.2.1.4 Preparagcdo para implantacdo do modelo de gestdo delimitado no
workshop de apresentacao do projeto, contendo no minimo:
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a) Detalhamento dos processos de gestdo de projeto para gestdo de tempo,
recursos, riscos, documentagcdo, escopo, comunicagdo, qualidade. Tais
processos devem ser geridos com base nas melhores praticas, utilizando
conceitos ageis e diretrizes de gerenciamento de projeto preconizadas pela
metodologia PMBoK (Project Management Body of Knowledge) do PMI (Project
Management Institute) contemplando, no minimo:

e Gestao da integracao: area de gestao que inclui os processos e as atividades
necessarios para identificar, definir, combinar, unificar e coordenar os grupos
de processos de gestdo. O gerenciamento da integracdo requer que sejam
feitas escolhas sobre alocacdo de recursos, concessbes entre objetivos e
alternativas conflitantes, exame de abordagens alternativas, adaptacdo dos
processos para atender aos objetivos dos projetos, além do gerenciamento das
dependéncias mutuas entre as areas de gestao do projeto;

e Gestao da comunicagao: area de gestdo que engloba a pesquisa, producgéo,
divulgacao, armazenamento, recuperacao e tratamento final das informacdes

sobre o projeto de forma oportuna e adequada para cada parte interessada
envolvida no projeto. Deve contemplar:

o ldentificagdo das areas interessadas e/ou afetadas pelo Projeto;
o Plano de comunicacgao;
o Facilitagdo da comunicagdo com as partes envolvidas nos projetos;

e Gestdao de documentagdo e conhecimento: area de gestdo que engloba o
planejamento, tratamento, controle e encerramento da documentacdo do
projeto. Deve contemplar:

o Organizacdo e gestdao da forma como os documentos sao recebidos,
distribuidos, armazenados;

Atualizacao sistematica da ferramenta de gestdo de documentos e
conteudos fornecida;

@)

Definicao de processo sistematico para obtencao, criagdo, sintese,
compartilhamento e utilizagdo de informacgdes, ideias e experiéncias;

O

Elaboracdo e execucdo de controle centralizado de informagdes historicas
do projeto;

@)

Registro e compartilhamento de produtos entregues e aceitos pela
CONTRATANTE;

O

e Gestao de tempo: area de gestdo que busca garantir o término do projeto no
prazo. Deve contemplar:
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o Controle e apresentacdo de progresso das atividades planejadas e
realizadas no projeto;

o ldentificacdo de potenciais atrasos com antecedéncia e facilitacdo da
elaboracao de planos de recuperacao;

o Avaliacao dos impactos no cronograma devido a alteragdes de escopo;

e Gestdo de Recursos: area de gestdo que engloba a organizagdo e
gerenciamento da equipe do projeto, que é composta de pessoas com fungcdes
e responsabilidades atribuidas para o término do projeto. Deve incluir:

o Definicao e monitoramento do organograma do projeto e das diretrizes a ele
relacionadas;

o Elaboracgao e desenvolvimento do planejamento de alocagao de recursos;

e Gestao de Riscos: area de gestdo que engloba a identificagdo, analise,
mitigagcdo, monitoramento e controle e planejamento do gerenciamento de
riscos do projeto. Deve incluir:

o ldentificacéo, analise e priorizagao de riscos;
o Elaboragcado de um plano de mitigagéo de riscos;

o Disponibilizagdo de uma visdo clara das possibilidades de desvios em
relacao ao planejado;

e Gestao de escopo: area de gestdo que engloba a garantia que o projeto inclua
todo o trabalho necessario para terminar o projeto com sucesso. Deve incluir:

o Monitoramento dos fatores que geram alteracdes de escopo;
o Gerenciamento do impacto das mudangas no escopo;
o Adequacao dos prazos e responsabilidades definidos no CONTRATO;

o Manutencao de um controle efetivo dos motivos que ocasionaram alteragdes
e dos custos relacionados a implementacao da mudancga; e

e Gestao da qualidade: area de gestdo que engloba as responsabilidades, os
objetivos e as expectativas de qualidade, de modo que o projeto atenda as
necessidades que motivaram sua realizagdo. Deve incluir:

o Monitoramento do Plano de Qualidade;
o Monitoramento da Entrega dos Produtos Finais de cada SUBETAPA,

o Execucéo das inspec¢des e validagoes;
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o Monitoramento das revisoes.

b) Suporte a montagem, formalizacdo e lancamento dos comités de governanca
bem como da equipe de projeto;

c) Configuracdo e disponibilizagcdo das ferramentas de suporte a gestdo e
acompanhamento do projeto, compreendendo no minimo:

e Ferramenta de elaboragéo e controle de cronograma;

e Ferramenta em nuvem para armazenamento e compartilhamento de arquivos
digitais.

Nota: caso solicitado pela CONTRATANTE, a CONTRATADA devera utilizar as
ferramentas da CONTRATANTE ao invés de configurar e disponibilizar suas
préprias ferramentas.

d) Realizagdo de capacitacdo técnica da equipe da CONTRATANTE e ENTE
PUBLICO na metodologia e ferramentas a serem adotadas para a gestao do
projeto.

7.6.3 Bloco 1.1.2 — Plano de Comunicagéao e de Engajamento

7.6.3.1 Este bloco consiste no planejamento das atividades relacionadas a
comunicagado social do PROJETO, envolvendo transparéncia e engajamento de
STAKEHOLDERS, e definindo como sera a execucao das agdes e estratégias
recomendadas no plano.

7.6.3.2 O objetivo é a garantia de divulgagdo do PROJETO para a sociedade, o
atendimento das necessidades de informagcdo e comunicacdo de todos
interessados. Para tanto, o plano de comunicagcdo e engajamento deve ser
elaborado e executado em parceria com o ENTE PUBLICO, com vistas a manter o
engajamento de todas as partes envolvidas, inclusive das equipes dos entes
responsaveis pela tomada de decisdo, disponibilizacdo de informacdes, suporte
juridico, conducdo do processo licitatério, evidenciando as responsabilidades de
cada parte atuante no processo de comunicacgao.

7.6.3.3 E esperado que a CONTRATADA tenha um consultor de comunicagéo que
seja o responsavel por planejar, produzir conteudo, intermediar as relagdes com a
imprensa em conjunto com o ENTE PUBLICO, interagir com as equipes visando a
integracao das etapas do projeto com as agbes de comunicagao e engajamento,
com qualificagdo técnica conforme disposto no item Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada..

7.6.3.4 O produto final resultante deste bloco sera o relatério do Plano de
Comunicacao e de Engajamento de STAKEHOLDERS, que sera entregue em duas
etapas, conforme prazos constantes do item 7.2 :

o Plano de Comunicagao e de Engajamento — preliminar;
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Atualizacao do Plano de Comunicac¢ao e Engajamento.

7.6.3.5 O Plano de comunicagao e engajamento deve incluir no minimo os pontos
abaixo listados, sem se restringir a:

7.6.3.5.1 Identificacao de publicos de interesse, contemplando:

a)

c)

d)

Identificagdo do publico de interesse interno e externo ao ENTE PUBLICO,
contemplando todos os atores e entidades que possam ter influéncia, gerar
resisténcia ou ser impactados pelo PROJETO, incluindo, mas nao se limitando
a: orgdos internos da administracdo direta e indireta do ENTE PUBLICO,
Camara de Vereadores, 6rgaos de controle, 6rgaos de desenvolvimento e
controle urbanos, conselhos de preservagdo do patriménio histérico-cultural
nas trés esferas de governo, potenciais interessados e investidores, associacao
de comerciantes, entidades representativas da comunidade local, conselhos
municipais, Governo Federal, organismos multilaterais apoiadores, formadores
de opiniao, dentre outros;

Identificacdo do posicionamento dos atores mapeados em relacdo ao
PROJETO, seus respectivos objetivos e expectativas, existéncia de interesses
conflitantes com os objetivos do PROJETO, bem como matriz de influéncia e
poder de cada um dos publicos de interesse. A metodologia utilizada devera
ser apresentada, contemplando os processos de coleta e analise das
informacdes, além dos processos de monitoramento e controle das
informagdées ao longo de todo ciclo de vida do projeto, levando em
consideracao cada agrupamento de STAKEHOLDERS.

Mapeamento da imprensa, sites, blogs, perfis de rede social em relacdo a
apoio ou oposi¢cao ao governo local e ao PROJETO;

A identificacdo do publico de interesse deve ser realizada em conjunto com o
ENTE PUBLICO para que as caracteristicas e especificidades locais sejam
devidamente consideradas;

7.6.3.5.2 Apos identificacdo dos publicos de interesse, devera ser apresentada
uma lista de STAKEHOLDERSI/ publico-alvo a serem priorizados nas ag¢des do
Plano de Comunicacao e de Engajamento com indicagao do critério/ justificativa da
escolha.

7.6.3.5.3 Diagnostico, contendo no minimo:

a)

Realizagcdo de benchmarking de comunicagdo e engajamento que tenham
relacdo com o tema do PROJETO, além de experiéncias que poderao agregar
no desenvolvimento das agdes de comunicagao e engajamento;

Pesquisa para subsidiar a analise de viabilidade da operagédo, bem como para
elaboracdo da matriz de ameacgas e oportunidades sociais e politicas e as
acdes do Plano de Comunicagcdo e Engajamento. A metodologia sera definida
em conjunto com a CONTRATANTE e o ENTE PUBLICO;
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Mapeamento e selecdo dos canais de comunicagdo com identificacdo dos
meios de comunicagcido locais adequados para cada publico de interesse,
observando, também e ndo somente, canais os comunitarios e redes sociais a
fim de otimizar e detalhar as diferentes acbes de comunicacdo com os
STAKEHOLDERS, especificando quais serao utilizados em relacdo a cada
STAKEHOLDER,

Definicao de quais dados s&o mais relevantes para tomadas de decisao acerca
das acbes e abordagens mais adequadas para cada STAKEHOLDER
identificado. Devem ser levantados dados que viabilizem a realizagdo de agbes
informativas, relacionamento, controle social e engajamento de
STAKEHOLDERS com as justificativas necessarias. Devem ser considerados
aspectos especificos da modalidade de intervencdo. A metodologia utilizada
devera ser apresentada;

Elaboracdo de matriz de ameacgas e oportunidades para cada um dos
STAKEHOLDERS mapeados bem como dimensionamento da intensidade do
trabalho a ser realizado com cada STAKEHOLDER em fungdo de sua
relevancia e potencial impacto para o PROJETO;

Realizagdo de diagnéstico do ambiente interno ao ENTE PUBLICO, com a
identificagdo dos aspectos facilitadores e dificultadores, referentes a sua
organizagado, bem como as competéncias/ conhecimentos técnicos relevantes
para a execugao do Plano de comunicagao e Engajamento.

7.6.3.5.4 Proposta de acdes de Comunicacao e Engajamento de STAKEHOLDER,
contemplando no minimo:

a)

b)

d)

Acbes de engajamento com indicacdo dos conteudos prioritarios a serem
abordados com cada grupo/ publico-alvo priorizado para interacdes;

Acdes de comunicagdo para suporte a realizacdo das interagbes com os
principais STAKEHOLDERS voltados para os marcos do PROJETO: consulta e
audiéncias publicas, roadshows e licitagdo. A proposta deve conter
responsaveis pela execucdo bem como as estratégias recomendadas de
divulgacao do projeto para cada grupo/ publico-alvo priorizado;

Definicao dos canais de comunicagdo mais adequados para a divulgacado do
andamento do projeto, disponibilizacdo e transparéncia dos estudos e
documentos produzidos, bem como para obtencao de sugestées e demandas
do mercado ou da populagcado em geral;

Definicdo da metodologia de acompanhamento da execugdo do Plano de
Comunicacao e de Engajamento de STAKEHOLDERS com base na Matriz de
Ameacas/ Oportunidades Sociais e Politicos elaborada.

7.6.3.5.5 O plano de comunicagao e engajamento de STAKEHOLDER deve prever
obrigatoriamente as seguintes acbes que deverdo ser executadas pela
CONTRATADA:
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Para as Etapas 1 e 2:

Redacgao e diagramacao de peca de comunicacgao digital para divulgagao
do projeto customizadas para os seguintes STAKEHOLDERS: Cémara de
Vereadores e/ou Assembleia Legislativa, érgaos de controle, Ministério
Publico, associagcbes/ sindicatos. A peca devera ter uma versao para
impressao, caso solicitado pelo ENTE PUBLICO;

Elaboracao de discurso chave e narrativas principais para o PROJETO,
incluindo frases, slogans e posicionamentos, sobre os questionamentos
tipicos deste tipo de projeto e sobre os temas "Concessbées e PPP" e
"Concessao, PPP x Privatizagao";

Capacitagdo com praticas de advocacy para reunides com o6Orgaos de
controle, érgaos do legislativo por ocasidao da votacdo de projetos de leis,
divulgacdo do edital de licitagdo e transparéncia dos ritos do processo
licitatério, a fim de mitigar riscos ao projeto, promover engajamento dos
publicos envolvidos e fomentar a participagao;

Redacgao de briefing técnico do projeto e sugestdo de mensagens chave
para discurso institucional,

Elaboracdo de modelo padronizado de apresentagdes com identificagdo do
arranjo institucional do projeto e aplicagdo correta das marcas das instituicées
envolvidas de acordo com os manuais de marcas da CAIXA, Governo
Federal, Municipios e demais parceiros.

Para as etapas 3 e 4:

Produgdo de video de divulgagdo visando tangibilizar o conceito do
PROJETO bem como os beneficios para o ENTE PUBLICO e para a
populacgéao, incluindo no minimo: pesquisa de informacdes relevantes sobre o
ENTE PUBLICO, redacdo de roteiro, producdo, captagdo de imagens,
locugao, edigao, inclusdo de legendas e demais adaptacdes de acessibilidade.
O video tera duracgao de até 2 minutos. Deverao ser realizadas as validacées
e ajustes junto ao ENTE PUBLICO e 8 CONTRATANTE. O video deve estar
finalizado antes da consulta publica. A veiculacdo sera em redes sociais, site
do projeto/ instituicbes parceiras e eventos. O prazo de utilizacdo é
indeterminado e a peca deve ser livre de 6nus de imagem e direitos autorais;

Producao de conteudo, design, programacao e hospedagem do hotsite de
divulgacao do projeto, conforme descrito no item 7.6.3.5.6 ;

Redacgéao de releases em geral e nos grandes marcos do projeto: consulta
e audiéncia publica, langamento do edital e leildo;

Redacao de pautas e interlocugdo com a imprensa em conjunto com a
assessoria de comunicacao/ imprensa do ENTE PUBLICO;
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Assessoramento para equipe de comunicagcao do ente no relacionamento
com a imprensa visando a geracao de midia espontanea para divulgagcao do
projeto;

Producao de posts, redacao e layout, a ser disponibilizado pelo perfil do
ENTE PUBLICO, instituicbes parceiras ou especificos, vinculados ao
PROJETO, e em seus canais de comunicacdo. A peca devera ser
apresentada de acordo com a necessidade identificada pelo consultor de
comunicacado, ENTE ou CONTRATANTE;

Assessoramento para equipe de comunicagdo do ENTE PUBLICO na
elaboracao de estratégias de propagacao das informagdes sobre o projeto em
redes sociais;

Redacgao de briefing técnico do projeto e sugestdo de mensagens chave
para discurso institucional,

Redacao e produgcao de roteiro, script para mestre de cerimdnias/
moderador e elaboracdo de convites digitais para eventos tais como,
audiéncia publica, roadshow e leilao;

Assessoramento na audiéncia publica visando a efetiva comunicagcao. Em
caso de a audiéncia publica ser em ambiente virtual, deverao ser esclarecidos
pontos para maior dinamicidade dentro do regulamento, participacdo e
técnicas de comunicagcao, tais como ambiente para abertura de camera,
tempo de fala, fones para captacéo de audio, entre outros. Ja, em ambiente
fisico, aspectos sobre local, equipamentos e dinamicidade dentro do
regulamento proposto.

Disponibilizacdo de solucao tecnologica para realizagdo de audiéncias
publicas com transmissdo ao vivo para redes sociais e canal para que o
publico em geral acesse e envie seus questionamentos e sugestées por meio
de chat/ bate papo. A ferramenta de streaming deve prever a participacao de
pelo menos 20 (vinte) convidados no estudio virtual, controle de acesso e a
definicdo da imagem que sera exibida na rede (apresentacdo, convidado
especifico ou tela com todos os participantes no estudio). A CONTRATADA
devera oferecer suporte técnico para operagao da ferramenta e realizar testes
e ensaios prévios com o ENTE PUBLICO.

Disponibilizacdo de equipamentos para suporte a realizacdo de agdes
presenciais de engajamento com os STAKEHOLDERS em conjunto com o
ENTE PUBLICO. A CONTRATADA devera garantir equipamentos de audio e
video, tais como microfones, mesa de som, cabos, projetor, telao/ TV de LED,
notebook com programas para apresentacao, entre outros.

7.6.3.5.6 Producdao e disponibilizacdo de hotsite para divulgacdo do projeto
incluindo, no minimo:
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Definicdo do design e produgcédo de conteudo visando atratividade, inovagao,
criatividade e acessibilidade;

Devera ser apresentada a proposta de arquitetura da informagéao, observando a
segurancga do hotsite;

Desenvolvimento, hospedagem, criagdo e manutencao de dominio;

Prever a viabilizacdo do redirect no site do ENTE PUBLICO e manutengao do
hotsite;

Elaboracao e disponibilizagdo continua de conteido ao longo do PROJETO e
de acordo com a evolugdo das ETAPAS, conforme acordado com a
CONTRATANTE e o0 ENTE PUBLICO;

Prever publicacdo de FAQ, com perguntas e repostas, utilizando linguagem
acessivel a todos os publicos;

O hotsite devera estar em ambiente de teste no fim da Etapa 2 e no ar com
antecedéncia de 7 (sete) dias da consulta publica.

7.6.3.5.7 Media Training para porta-voz(es) do PROJETO a ser realizado na
ETAPA 2. A contratada devera realizar, no minimo, as seguintes atividades:

a)

b)

c)

d)

Orientacdo ao ENTE PUBLICO quanto ao perfil mais adequado para a fungéo
de porta-voz;

Deve-se avaliar e definir em conjunto com o ENTE PUBLICO se havera porta-
voz(es) por municipio ou porta-voz(es) para o Consoércio Publico;

Desenho dos papéis e responsabilidades do(s) porta-voz(es);

O media training devera abordar, no minimo, os seguintes temas:
Como funciona uma redacéo jornalistica: pauta, release etc.;
A especificidade de uma entrevista para TV, radio e meios digitais;

Risco de imagem do projeto quando se trocam mensagens pelo whatsapp
com jornalistas;

A importancia do acompanhamento da entrevista por um profissional da
comunicacao/ assessoria de imprensa da prefeitura;

A linguagem corporal: gestos e roupas numa entrevista presencial ou
online (por video);

Preparacdo para uma entrevista: mensagem chave, material de consulta,
buscar o perfil do jornalista que ira entrevistar o porta-voz;
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o Perguntas “surpresa” ou nao previstas (“entrevista de emboscada”) que
podem ser realizadas pela imprensa sobre o projeto e como tratar cada

aspecto.

e) A capacitacdo deve ser realizada presencialmente com simulagdes de
participacbes do porta-voz(es) em TV, radio e midias digitais, incluindo
podcast;

f) Preparacao e entrega de material de orientacédo ao(s) porta-voz(es);

g) Elaboragcédo de discurso com mensagens chave para o PROJETO, incluindo
frases, slogans e posicionamentos sobre o projeto e sobre os temas
"Concessbdes e PPP" e "Concessao, PPP x Privatizagao”, entre outros assuntos
com especificidades do PROJETO.

7.6.3.5.8 Deve ser realizado pela CONTRATADA o acompanhamento/
monitoramento da imprensa e perfis de redes sociais vinculados ao setor da
concessao. A acao devera:

a) Realizar monitoramento periédico das noticias relacionadas ao projeto
veiculadas na imprensa e redes sociais;

b) Enviar a CONTRATANTE diariamente, caso houver;

c) Recomendar estratégias ou acgcdes de mitigacdo ou de reacdo/ resposta
necessarias.

7.6.3.5.9 Ao longo da execucgao do Plano de Comunicagao e de Engajamento com
STAKEHOLDERS, a CONTRATADA deve realizar acompanhamento das etapas
de estruturacdo do PROJETO, identificar se ha necessidade de atualizagao pontual
do plano, propor e executar agbes de comunicagado ou advocacy que favoregcam o
andamento do PROJETO.

7.6.3.5.10 Sao conteudos relevantes para abordagem com os STAKEHOLDERS
em um contexto de implantacdo de uma Concesséao ou PPP:

a) Aspectos relativos ao contrato de Concessao ou PPP;

b) O que € uma Concessao e uma PPP;

c) Diferenca entre Concessao ou PPP e privatizacéo;

d) Possibilidade de captagao de investimento privado;

e) Responsabilidades do ENTE PUBLICO e empresa vencedora da licitagao;
f) Pagamento da empresa por desempenho;

g) Canais para atendimento dos usuarios durante a prestacao do servigo;
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h) Pagamento de tarifas pelos usuarios do servico;
i) Comparativos entre uma contratacéo pelo Ente e uma Concessao ou PPP;

j) O que a populagao tera de beneficios com a implantagdo da concessao ou
PPP.

7.6.3.5.11 Especificamente em relagcédo aos resultados e impactos socioambientais
decorrentes da implantacao da Concesséao referentes ao setor de residuos sélidos
urbanos, sao conteudos relevantes para abordagem com os STAKEHOLDERS:

a) Melhoria das praticas de gestao de residuos sélidos urbanos nos municipios;

b) Destinagdo ambientalmente adequada dos residuos sélidos urbanos
(desativacao e encerramento de lixbes a céu aberto e construcao e operacao
de aterros sanitarios);

c) Desenvolvimento de alternativas para tratamento/ reaproveitamento dos
residuos, como por exemplo, estagdes de transbordo, compostagem, unidades
de reciclagem de residuos, geracao de energia;

d) Possibilidade de recuperagao de passivos ambientais;
e) Melhoria da incluséo social para catadores;

f) Reducdo dos impactos ambientais e sanitarios (por exemplo, menor
contaminacdo de mananciais e reducao de vetores de transmissado de
doencas).

7.6.4 Bloco 1.1.3 — Gestao Integrada

7.6.4.1 Este bloco consiste na execucao do gerenciamento do projeto baseado nas
praticas recomendadas pelo PMBoK (Project Management Body of Knowledge) do
PMI (Project Management Institute), o qual deve contemplar o reporte e analise da
execucao das atividades previstas no planejamento contemplado nos BLOCOS
anteriores. Engloba também a execug¢do de um simpésio/ workshop de conclusao
de cada ETAPA. Para isso, a CONTRATADA devera estabelecer um fluxo de
trabalho com o intuito de disciplinar o acompanhamento de todas as frentes de
trabalho do projeto.

7.6.4.2 O produto final deste bloco sera um Modelo de Relatério Padrao da Gestao
Integrada, que devera ser atualizado mensalmente ao longo de todo o projeto, com
0 avancgo de cada uma das ETAPAS do PROJETO.

7.6.4.3 Caso a CONTRATADA deixe de entregar o Relatério Mensal, os
pagamentos referentes a entrega de quaisquer outros BLOCOS ficam
interrompidos até que sejam entregues todos os Relatérios pendentes.
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7.6.4.4 O Relatério da Gestao Integrada deve incluir, no minimo, os pontos abaixo
listados:

7.6.4.4.1 Progresso do projeto de acordo com o Planejamento do Projeto
elaborado no Bloco 1.1.1 desta ETAPA, contendo no minimo:

a)

)

Avanco e acompanhamento das ETAPAS/ atividades/ riscos/ pendéncias do
projeto, com a comparacao entre o planejado e realizado para o periodo
reportado bem como justificativas e plano de recuperacao em caso de atrasos;

Detalhamento do avanco fisico-financeiro do projeto, incluindo o avango
percentual de ETAPAS/ produtos ainda nao finalizados;

Analise de impacto para validacao e aprovagao de eventual mudanca no Plano
de Projeto;

Plano de acao e prdéximos passos para serem executados até o préximo
reporte;

Validagdo do inicio de execugcdo de atividades previstas em ETAPAS/
SUBETAPAS posteriores mesmo que a vigente ainda nao tenha sido finalizada;

Lista de pendéncias e problemas, bem como recomendacgéao de plano de agéo
e mitigagao;

Lista de riscos mapeados bem como analise e recomendacao de planos de
mitigacao;

Relacao dos produtos concluidos e entregues no periodo;

Atualizacao das expectativas e resultados esperados com o projeto, bem como
da lista de direcionadores do projeto;

Alinhamento com a CONTRATANTE sobre a estrutura e conteido minimo de
cada relatério/ produto final previsto no periodo com o objetivo de evitar
retrabalhos e desvios de prazo e qualidade no projeto. Tal alinhamento devera
levar em consideracdo exemplos de relatérios/ produtos de outros projetos
suportados pela CONTRATANTE;

Alinhamento das proximas interagbes com a CONTRATANTE e o ENTE
PUBLICO bem como definicho da equipe minima necessaria da
CONTRATADA para participagao nestas interagdes;

Ata de reunido com a lista de participantes e ratificacdo dos presentes,
contendo no minimo cada uma das discussdes e decisdes tomadas em relacao
aos pontos acima listados.

7.6.4.4.2 Progresso do Plano de Comunicacdo e de Engajamento de
STAKEHOLDERS, com relatério mensal das entregas e acbes realizadas e
especificidades elencadas:
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Acompanhamento e monitoramento da execugao do Plano de engajamento de
STAKEHOLDERS, avaliacdo do resultado alcancado junto ao publico-alvo
definido conforme previsto no item 7.6.3.5.9 ;

Resumo do acompanhamento e monitoramento dos meios de comunicacgao, da
imprensa e redes sociais previsto no item 7.6.3.5.8 , com indicativo das
respostas publicadas no periodo;

Relatério das publicagdes no hotsite previsto no item 7.6.3.5.6 .

7.6.4.4.3 Planejamento, elaboracdo de conteudo e realizagdo dos simpdésios de
capacitagado a serem realizados ao longo do PROJETO.

a)

Os simpésios devem conter o conceito e metodologias empregadas bem como
a apresentacao do resultado final consolidado de todas as atividades previstas
em cada uma das ETAPAS, com o objetivo de capacitar os representantes
indicados pelo ENTE PUBLICO e CONTRATANTE.

A estrutura e conteudo de cada simpdésio, bem como a forma de conducéao
devem ser apresentados e validados junto a CONTRATANTE com tempo
suficiente para analise e ajustes.

O conteudo devera incluir também conceitos de PPP e concessdes especificos
do setor de residuos solidos, além da apresentacdo dos produtos
desenvolvidos;

Deve-se considerar no minimo um simpésio ao término de cada ETAPA.

Metodologia

As capacitagcées devem ser desenvolvidas dentro de um processo sistematico,
didatico e criativo, com discussbes abertas, podendo ser realizadas por meio
de palestras expositivas, dindmicas de grupo, compartihamento de
experiéncias por meio de exercicios, estudos de casos, dentre outros.

A pauta dos itens a serem abordados e material técnico devem ser
apresentados e aprovados previamente pelo ENTE PUBLICO, com apoio
técnico da CONTRATANTE, por meio de envio da programacéao detalhada de
cada evento.

A equipe técnica da CONTRATADA deve realizar apresentagcdo do andamento
dos servigos, e participar dos debates para obter sugestdes de ajustes e
complementacgdes.

Os eventos devem ser registrados por meio de ata, lista de presenca e registro
fotografico.

A qualificacdo dos monitores, especialistas e treinadores devera atender as
tematicas dos cursos.
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f) Quanto aos locais de realizacdo, deve ser prevista predominantemente a
realizacao desses eventos no formato de videoconferéncia, diante do atual
momento de pandemia, ou em locais mais proximos aos grupos participantes
com cumprimento de todos os protocolos de segurancga sanitaria. Esses locais
podem ser definidos pela CONTRATADA, com a anuéncia do ENTE PUBLICO
e/ou indicados diretamente pela CONTRATANTE.

g) O publico-alvo das capacitagdes sado agentes publicos indicados pelo ENTE
PUBLICO e representantes da CONTRATANTE.

h) As atividades de capacitacdo deverdo ser ministradas preferencialmente em
turnos, com carga horaria total minima de 8 (oito) horas.

i) Ficara a cargo da CONTRATANTE e do ENTE PUBLICO a definicdo do
numero de participantes e dos profissionais que irdo ministrar e coordenar os
trabalhos, ficando a cargo da CONTRATADA a elaboragéo de todo material
pedagdgico e instrumentos de apoio a serem utilizados nos treinamentos, tais
como: material didatico e certificados de participagao.

7.6.4.4.4 Planejamento, elaboracdo de conteldo e realizagcdo de workshops de
apresentacado do andamento do projeto:

a) Os workshops devem conter o resumo executivo das analises, estudos,
recomendacgdes e conclusdes finais das ETAPAS com o objetivo de demonstrar
os trabalhos realizados.

b) A estrutura e conteido de cada workshop, bem como a forma de condugéo
devem ser apresentados e validados junto a CONTRATANTE com tempo
suficiente para analise e ajustes.

c) O conteudo devera incluir material voltado a capacitacdo dos representantes do
ENTE PUBLICO, abarcando conceitos relativos a PPPs e concessées
(elementos conceituais e suas diferengas em relacdo ao modelo tradicional de
compras publicas, entre outros), além da apresentacdo dos produtos
desenvolvidos.

7.6.4.4.5 Deve-se considerar no minimo um workshop ao término de cada ETAPA

do projeto.

7.7 SUBETAPA 1.2 — Juridico-Institucional

7.7.1 Esta SUBETAPA deve incorporar os aspectos relacionados ao diagnostico
da situagao juridico-institucional do ENTE PUBLICO que subsidiara a elaboracéo
da modelagem juridico-institucional com as premissas juridicas a serem utilizadas
como referéncias da elaboracdo das minutas de Edital da licitacdo e Contrato da
concesséao ou PPP.

7.7.2 Bloco 1.2.1. — Situacgao Juridico-Institucional
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7.7.21 O diagnostico da situagdo Juridico-Institucional consiste na analise a
respeito do panorama legal aplicavel a concessao ou PPP com o objetivo de reunir
informacgdes para subsidiar a analise de viabilidade juridica do PROJETO, inclusive
quanto aos aspectos da sua licitacao e contratacao, e identificacao das limitacdes
legais que condicionem o seu desenvolvimento, observando as especificidades e
com foco no ENTE PUBLICO.

7.7.2.2 O produto final deste bloco sera o relatério de Diagnostico da Situagao
Juridico-Institucional do SISTEMA DE RSU, incluindo as minutas de atos
normativos necessarios a viabilizacdo do PROJETO que se consubstanciara em
uma avaliacao do quadro juridico, institucional e regulatério aplicado a concessao
ou PPP, contendo no minimo:

7.7.2.2.1 Levantamento e analise do arcabougo normativo do ENTE PUBLICO
relacionado a estruturacao, licitacdo e gestdo do PROJETO, bem como de suas
peculiaridades locais que possam afetar a concepgdo da modelagem, a exemplo
da pré-existéncia de Programa de Concessdes e Parcerias, Conselho Gestor e
Unidade Gestora de Concessoes.

7.7.2.2.2 Levantamento e analise de contratos, acordos operacionais e demais
ajustes, entre o ENTE PUBLICO e terceiros que possam afetar de maneira direta o
PROJETO.

7.7.2.2.3 Levantamento da relacdo juridico trabalhista do quadro de pessoal do
6rgao ou entidade municipal de saneamento e possibilidades de remanejamento de
pessoal.

7.7.2.2.4 Levantamento e analise da legislagdo associada a prestacao do servico
ou a execugdo das obras que serdo objeto do PROJETO, envolvendo, inclusive,
mas nao se limitando a questdes ambientais, fundiarias, urbanisticas e tributarias.

7.7.2.2.5 Avaliacdo de possiveis desapropriacbes e realocacdo de familias,
instrumentos juridicos aplicaveis e impactos no contrato de concessao ou PPP.

7.7.2.2.6 Verificacdo de marcos legais que possam impactar nos
empreendimentos em questao.

7.7.2.2.7 Levantamento e andlise da jurisprudéncia dos tribunais superiores e
estaduais, assim como da jurisprudéncia e dos regulamentos do Tribunal de
Contas da Unido e do Tribunal de Contas local, no que tange aos aspectos que
possam interessar ao PROJETO (diretrizes, prazos, vedagdes etc.).

7.7.2.2.8 Analise juridica das competéncias municipais € do Consoércio Publico
para a concessao dos servicos e mapeamento dos 6rgaos e entidades publicas
que deverao se envolver no PROJETO, para efeito da emissdo das autorizacoes,
licencas, permissdes, aprovacgdes, entre outras que se fagam necessarias para a
estruturacao e implantacdo do PROJETO.
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7.7.2.2.9 Mapeamento das opcdes que o ENTE PUBLICO possui para viabilizar o
arranjo juridico necessario para a implementacao do projeto.

7.7.2.2.10 Indicacgao, se for o caso, da necessidade de adequacgédo do arcabougo
juridico existente através da edicao de leis ou atos infralegais.

7.7.2.2.11 Avaliagcado quanto a necessidade de elaboracdo ou adequacgéo de Plano
Microrregional, intermunicipal ou de Gestao Integrada de Residuos Sélidos;

7.7.2.2.12 Elaboracao das minutas de atos normativos (projetos de lei, decreto e
outros atos infralegais) eventualmente necessarios para viabilizar o PROJETO.

7.7.2.2.13 Mapeamento dos riscos e mitigadores incidentes sobre o PROJETO, o
ENTE PUBLICO e cada um dos INTEGRANTES DO PROJETO no que tange a
regionalizacao dos servicos de saneamento e ao Decreto n.° 10.588/2020.

7.7.2.2.14 Indicacdo das ferramentas juridicas necessarias ao arranjo indicado,
tais como contratos, convénios de cooperacéao, contrato de programa etc.

7.7.2.2.15 Analise dos aspectos juridicos e regulatérios a obtencao de licencas e
autorizagdes necessarias ao PROJETO.

7.7.2.2.16 Analise dos fatores juridicos, técnicos e procedimentais do ENTE
PUBLICO que condicionam a publicacao de editais de licitagcao.

7.7.2.2.17 Analise e indicacdo das formas de remuneracdo viaveis do servigo
publico delegavel, assim como das receitas acessérias exploraveis.

7.7.2.3 Por se tratar de Consoércio Publico, a CONTRATADA devera proceder a
analise da legislacdo, bem como dos contratos, acordos e demais ajustes,
pertinentes a cada municipio, individualmente; além disso, devera verificar a
adequacao do instrumento de consorcio e apontar as alteragdes normativas (legais,
regulamentares ou contratuais) que se facam necessarias, oferecendo as
respectivas minutas.

7.7.3 Bloco 1.2.2 — Modelagem Juridico-Institucional

7.7.3.1 A modelagem juridico-institucional consistira na definicdo das premissas
juridicas a serem utilizadas como referéncias da elaboragéo das minutas de Edital
e Contrato, bem como de seus respectivos anexos.

7.7.3.2 A definicao das premissas juridicas devera ocorrer em consonancia com
aquelas estabelecidas nos outros estudos de modelagem, devendo ter sempre em
vista a viabilidade do PROJETO e a mitigacao do risco de questionamento perante
orgaos de controle, por meio da observancia de suas orientagdes, quando houver,
e da adocao de fundamentacao adequada e robusta no caso de aspectos para os
quais nao haja orientagao e que sejam passiveis de questionamento.
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7.7.3.3 O produto final deste estudo sera o Relatério de Modelagem Juridico-
Institucional, bem como as minutas preliminares de Edital, Contratos e anexos,
devendo incluir no minimo os pontos abaixo listados, sem se restringir a:

7.7.3.3.1 Preliminarmente, serao identificados os pontos relevantes das minutas de
Edital e Contrato que dependam de decisdao pelo ENTE PUBLICO e
CONTRATANTE. Devera ser elaborada uma matriz de decisdo, destacando as
vantagens e desvantagens de cada opcdo, bem como recomendacao
fundamentada de como abordar cada um dos respectivos pontos relevantes para
discussdo e validacdo com ENTE PUBLICO e CONTRATANTE. Caso existam
minutas-padrdao de Edital e Contrato eventualmente pré-aprovadas pela
CONTRATANTE, a CONTRATADA devera justificar a proposta de alteracdo das
disposicdes padronizadas, apresentando, sempre que possivel, um estudo de
BENCHMARKING com outros projetos de Residuos Sélidos em relagdo ao ponto
especifico da alteragdo proposta. A fundamentacdo deve estar pautada em
questdes técnicas e juridicas, bem como nos estudos conduzidos ao longo desta
ETAPA. O Relatério em questdo devera incluir no minimo os pontos abaixo
listados, sem se restringir a:

a) Proposta dos critérios de habilitacdo técnica, juridica e econdmica do leildao
contendo a respectiva fundamentacdo que demonstre a adequacdo dos
requisitos a legislagdo ou entendimento dos érgaos de controle e adequacao as
demais premissas do PROJETO.

b) Proposta dos critérios de julgamento evidenciando as razbées de escolha em
acordo com a legislagdo ou entendimento dos 6rgaos de controle e com as
demais premissas do PROJETO.

c) Proposta de desenho do leilao e definicdo do procedimento licitatério com
todas as suas etapas.

d) Proposta de mecanismos contratuais inovadores para incentivo e garantia dos
investimentos e desempenho da CONCESSIONARIA,;

e) Proposta de sistema de sangbes e penalidades por inadimplemento contratual
contendo estrutura do processo administrativo sancionador e definicdo de
penalidades com gradacdo e dosimetria proporcionais a gravidade do
inadimplemento.

f) Proposta de matriz de riscos do PROJETO contendo estudo do
compartilhamento dos riscos associados ao PROJETO e implicagdes juridicas
associadas a reparticao de riscos.

g) Caso a estruturacdo demonstre a necessidade de solugcao por PPP, proposta e
fundamentacao de estrutura de garantia contra o risco de ndao-pagamento da
contraprestacao publica em favor do parceiro privado.

h) Proposta e fundamentagao de garantias de proposta e de execugéo contratual
em favor do ENTE PUBLICO.
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i) Proposta de diretrizes para contratacdo do Verificador Independente.

j) Proposta de mecanismos de resolugdo de disputas, inclusive a arbitragem,
para dirimir conflitos decorrentes ou relacionados ao contrato.

k) Clausulas de rescisao, indenizacao, penalidade, encampacao e reversao dos
bens.

l) Avaliacdo do andamento da aprovacdo e suficiéncia do conteudo
eventualmente ja aprovado dos atos normativos (projetos de lei, decreto e
outros atos infralegais) necessarios para viabilizar o PROJETO, conforme
minutas propostas no Bloco 1.2.1.

7.7.3.3.2 Elaboracdo das minutas preliminares de Edital e Contrato, as quais
devem se basear em referéncias de projetos ja executados e que serdo
disponibilizados pela CONTRATANTE.

7.7.3.3.2.1 Devera ser prevista, na minuta do Contrato de Concesséo, clausula
que obrigue a CONCESSIONARIA a alimentar em sistema, formato e periodicidade
a serem definidos pelo CONCEDENTE, informacgdes relativas ao monitoramento da
concessao.

7.7.3.3.3 Fornecimento de insumos, pecas técnicas e minutas (relatérios, projetos
de lei/ decreto etc.) para a elaboragdo ou atualizagdo de Plano Microrregional,
Intermunicipal ou de Gestdo Integrada, incluindo os INTEGRANTES DO
PROJETO, de forma que sejam compativeis com o PROJETO e de modo a
atender as exigéncias para a concessao dos servicos.

7.7.3.3.4 Durante a modelagem juridico-institucional deve-se realizar analise e
compatibilizagdo da proposta com a legislacdo de politicas urbanas municipais.

7.7.3.3.5 Por se tratar de Consércio Publico, a CONTRATADA devera dar especial
atencdo e propor solugbes aos problemas que podem surgir em virtude de
desalinhamentos no ambito do Consoércio, com repercussdo no CONTRATO DE
CONCESSAO ou PPP; entre outros aspectos, (i) mecanismos de governanca e de
solucao de controvérsias entre os entes federativos consorciados (ii) o tratamento
dos temas de reequilibrio econémico-financeiro, indenizagbes devidas, e garantias,
caso um dos entes federativos deixe de participar do Consorcio, e, ainda, (iii)
mecanismos de solucdes de controvérsias entre a CONCESSIONARIA e o
Consércio, bem como as hipéteses em que as consorciadas possam ser
responsabilizadas juntamente com o Consércio.

7.8 SUBETAPA 1.3 — Técnico-Operacional

7.8.1 Esta SUBETAPA deve incorporar os aspectos relacionados ao diagnostico
da situacdo técnico-operacional do ENTE PUBLICO que subsidiara o
desenvolvimento dos demais produtos relacionados aos estudos de engenharia e
socioambientais e a elaboragcdo da modelagem de servigcos e indicadores.
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7.8.2 Bloco 1.3.1 — Situagao Técnico-Operacional

7.8.2.1 O diagndstico da situacao técnico-operacional tem o objetivo de qualificar a
infraestrutura atual instalada, as caracteristicas e necessidades do ENTE
PUBLICO, as caracteristicas do modelo atual de gestéo, operacdo e manutencéo
do sistema bem como os niveis de servi¢o atuais.

7.8.2.2 O levantamento inclui a analise das informacgdes referentes a situacao atual
dos ativos, levantamentos, projetos, pessoal, custos atuais de operacdo e
manutencao, dentre outras que se mostrem necessarias para subsidiar de forma
efetiva o desenvolvimento dos servigos subsequentes.

7.8.2.3 O produto final deste bloco sera o relatério de Diagnéstico da Situagao
Técnico-Operacional do SISTEMA DE RSU, devendo incluir no minimo os pontos
abaixo listados, sem se restringir a:

7.8.2.3.1 Caracterizacdo do SISTEMA DE RSU e da forma de operagdo e
manutencdo, bem como das caracteristicas fisicas dos INTEGRANTES DO
PROJETO:

a) Detalhamento da configuracdo atual de prestacdo do servico (diretrizes de
operagao), com a identificacdo dos 6rgaos responsaveis, érgaos executores e
formas de contratagao no setor;

b) Caracterizacao da cobertura e a identificacdo das populagdes néo atendidas ou
sujeitas as deficiéncias no atendimento pelo sistema;

c) Existéncia de tarifa ou taxa para coleta e tratamento de residuos, forma de
cobranga, valor cobrado e periodicidade;

d) Levantamento dos Residuos Publicos (RPU) gerados pelos municipios
INTEGRANTES DO PROJETO e a caracterizagdo de suas destinacdes finais,
especialmente com relagdo a volume, natureza, locais de destinagao final e
custos relacionados;

e) Existéncia de coleta seletiva, com as seguintes informagdes: percentual dos
residuos coletados, quantidades de materiais recuperados — papéis, papelées,
plastico, metais, vidros e outros;

f) Existéncia de catadores trabalhando em lixdes ou aterros e quantitativo
existente, se for o caso:

g) Realizar a identificacdo e mapeamento completo (social e econémico) da
atuacéao dos catadores nos Municipios/ regido, divididos em:

e Catadores trabalhando e/ou residindo no lixdo, detalhando quantidade,
situacao social e composicao familiar (para os casos de eventuais residentes
dos lixdes);
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Catadores atuantes nos Municipios (Autdbnomos, Organizacbes em
Associagdes e Cooperativas) e como se da sua relagdo com o poder publico
(especialmente se existe alguma remuneracao pelo trabalho);

Existéncia de associagbes de catadores, numero de associagbes e o0
quantitativo de seus membros;

Existéncia de trabalho de assisténcia social aos catadores realizado pelos
municipios, informando o numero de atendidos, servigos realizados e custos
desses servigos;

Condicbes dos instrumentos, das instalacbes e procedimentos utilizados no
sistema;

Inventario da infraestrutura existente bem como sua situagao patrimonial,

Caracterizacado da prestacao dos servigos por meio de indicadores técnicos,
operacionais e financeiros, relativos a receitas, custos, despesas, tarifas etc.;

Existéncia de certificagdes ISO 9000 e 1ISO 14000.

Descricao do método de disposicao final de residuos nos municipios, incluindo
natureza juridica dos 6rgdos municipais responsaveis pela prestacdo de
servico, volume diario de residuos produzidos, distancia até o local de
disposicao, localizagdo (com coordenadas geograficas) da disposi¢cao, valor
despendido com a disposi¢cao e com o transporte;

Detalhamento do quadro de pessoal, manutengéo e administrativo;

Avaliacado da situacdo atual e estimativa futura da evolugdo do processo de
urbanizacéao e capacidade de atendimento do sistema;

Existéncia de concessao privada para operacao de aterro, ja formalizada, em
formalizagdo ou em negociagéo. Informar a duragdo do contrato (inicio e
término previsto) e custo por tonelada da concessao;

Existéncia de projetos e estudos para implantacao de aterros sanitarios, assim
como de areas definidas ou adquiridas para esse fim, em processo ou nao de
licenciamento ambiental.

Recebimento de residuos sélidos urbanos de outros municipios em aterro
préprio ou terceirizado (nUmero de municipios e volume de residuos recebidos
por dia);

Arranjo institucional dos 6rgaos responsaveis pela prestacdo dos servigos de
limpeza urbana e manejo dos residuos sélidos urbanos nos municipios,
incluindo infraestrutura e pessoal atual para a prestacao dos servicos;
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u) Existéncia de receitas acessérias e relativas ao recebimento de residuos de
outros municipios;

v) Vida util restante do aterro, despesas com pessoal e manutencdo e os
equipamentos disponiveis para a operacao;

w) Existéncia de unidades de transbordo ou outro tipo de servigo intermediario que
seja necessario para a destinacao final dos residuos;

x) Plano de contingenciamento operacional para situagdes de emergéncia
(impossibilidade de operagao temporaria do aterro, por exemplo) para evitar
paralisagdo do servigco de coleta;

y) Planos de investimento, caso existam;
z) Analise de due dilligence:

e Inventario da infraestrutura existente;
e Situagao patrimonial,

e Avaliacdo da capacidade instalada.

aa) Existéncia de processos de contratagcdo ou contratos associados a execugao
de obras ou servicos no sistema, envolvendo modernizagdo, expansao,
operagao ou manutencgao desse sistema;

bb) Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) assinado com o Ministério Publico
e/ou Orgaos estaduais de controle, caso existam;

cc) Existéncia de passivo ambiental nos municipios e de plano de gestao
ambiental;

dd) Estudos de uso e ocupacao do solo e previsdo de atendimento ao crescimento
urbano observado.

Nota: caso algum dado necessario e relevante nao esteja disponivel, é de
responsabilidade da CONTRATADA definir uma abordagem para estimar os dados
incompletos, caso seja necessario.

7.8.3 Bloco 1.3.2 — Estudos de Engenharia

7.8.3.1 A modelagem dos projetos de engenharia consiste na definicdo e
especificacdo da solugdo para cumprimento dos indicadores de nivel de servigos
estabelecidos anteriormente, compreendendo todos os elementos do SISTEMA DE
RSU do ENTE PUBLICO atuais e previstos em projeto de expansédo, bem como a
especificacdo da solugdo de ativos, gestdo, operagdo, manutencdo e
monitoramento do sistema.
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7.8.3.2 Os estudos de engenharia deverao ter, no minimo, nivel de detalhamento
de anteprojeto de engenharia, para o sistema indicado como o mais vantajoso,
sendo que o nivel de aprofundamento dependera da natureza e complexidade do
PROJETO e da modalidade de concessdo indicada, contendo todas as
informagdes técnicas necessarias e suficientes para a realizagdo de processo
licitatério, atendendo a todas as exigéncias legislativas.

7.8.3.3 O produto final deste estudo sera o relatério de Estudos de Engenharia e
sera o projeto de referéncia para a licitacao da concessao ou PPP, devendo incluir
no minimo os pontos abaixo listados, sem se restringir a:

7.8.3.3.1 Descritivo conceitual do projeto, com infraestrutura necessaria
fundamentado nos estudos de demanda e projecdes, bem como, especificidades
da capacidade total dos sistemas, com respectivo memorial descritivo;

7.8.3.3.2 Definicdo das especificagbes minimas para todas as instalagbes e
servicos a serem prestados, fornecendo relagdo de outputs do sistema e, em
funcdo da demanda por reciclaveis e viabilidade das tecnologias de destinacao
final, dos conceitos de “rejeito” e “residuo”’, visando a definicdo das
responsabilidades contratuais de atendimento das metas (CONCESSIONARIA x
CONCEDENTE).

7.8.3.3.3 Diretrizes construtivas;

7.8.3.3.4 Identificacdo e mapeamento de areas de implantacdo do projeto,
incluindo aquelas de dificil acesso, além dos custos e analise de regularidade da
implantacao deste tipo de empreendimento perante as autoridades competentes;

7.8.3.3.5 Especificacdo e dimensionamento das instalagées, mobiliario e
equipamentos a serem empregados;

7.8.3.3.6 Estimativas de custo individual das obras de arquitetura, complementares
de engenharia, paisagismo e comunicagdo visual, mobiliario e equipamentos
previstos incluindo a referéncia utilizada;

7.8.3.3.7 Descricdo das tecnologias disponiveis para a prestagdo dos servicos a
serem concedidos;

7.8.3.3.8 Analise das tecnologias disponiveis considerando sustentabilidade
ambiental, social e financeira;

7.8.3.3.9 Analise de alternativas referentes a prestacdo do servico em areas de
ocupacgao irregular;

7.8.3.3.10 Indicacdo da tecnologia para cada etapa do sistema, instruida com
justificativas e analises a partir das situagbes ambientais e geograficas dos
municipios;
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7.8.3.3.11 Projecao de demanda para utilizagdo das estruturas de operagdo dos
servicos a serem concedidos, considerando todo o periodo definido para a
concessdo, acompanhada de memoéria de calculo que evidencie as variaveis
independentes e as premissas utilizadas no calculo para a quantificacao tanto de
demanda reprimida quanto de crescimento vegetativo;

7.8.3.3.12 Identificacdo e analise dos riscos do projeto, inclusive de demanda,
inovacao tecnoldgica e ambientais;

7.8.3.3.13 Elaboracdo de cronogramas fisicos de execucdo de obras e
cronograma global de implantacdo do empreendimento, considerando todo o
periodo da Concesséao ou PPP;

7.8.3.3.14 Estimativa de CAPEX e OPEX necessarios para implantacido e
manutencado da qualidade do SISTEMA DE RSU, com respectiva memoéria de
calculo.

a) A estimativa que deve ser detalhada por obra de engenharia, do CAPEX e
OPEX necessarios para implantagdo e manutencéao do SISTEMA DE RSU bem
como de intervencdes que se fagam necessarias para viabilizar a implantagcao
do sistema (adequagdes em estruturas existentes), deve ser aquela que
permita a maior acuracia do valor dos investimentos para definicdo do preco de
referéncia para a licitagéo.

b) O preco de referéncia podera ser calculado com base em valores de mercado
considerando o custo global de obras semelhantes no Brasil ou no exterior ou
com base em sistemas de custos que utilizem como insumo valores de
mercado do setor especifico do projeto, aferidos, em qualquer caso, mediante
orcamento sintético, elaborado por meio de metodologia expedita ou
paramétrica. Devera ser apresentada a memoaria de calculo e as referéncias,
em quantidade e qualidade compativeis com o PROJETO.

7.8.3.3.15 Descricdo da matriz de responsabilidades no contexto de uma
concessao relacionada a gestao de Residuos Soélidos Urbanos para:

a) Autoridade fiscalizadora do contrato;
b) Agéncia reguladora, caso aplicavel;
c) Operador privado;

d) Agente financeiro;

e) Entes publicos.

7.8.3.3.16 Descritivo de possiveis receitas assessorias geradas por meio de
atividades complementares aquelas do objeto da concessdo, inclusive o
recebimento de Residuos Publicos (RPU) provenientes de limpeza urbana dos
municipios do consorcio para Destinacao Final,
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7.8.3.3.17 ldentificacdo das obras futuras e em andamento por diversos agentes,
incluindo o cronograma fisico e seus orgamentos;

7.8.3.3.18 Identificacdo dos imbveis a serem desapropriados pelo ENTE
PUBLICO, com seus devidos custos e cronograma, quando necessario, de forma a
identificar o valor dos iméveis, seus frutos e direitos e todas as informacdes
necessarias de forma descritiva, consubstanciada, detalhada, com todos os anexos
exigidos ou necessarios, nos termos das metodologias previstas nas normas da
Associacao Brasileira de Normas Técnicas, NBR 14653 e suas partes relacionadas
referentes a Avaliagdo de Bens.

7.8.3.3.19 Fornecimento de informagdes e outros insumos técnicos, restritos aos
servicos a serem concedidos, suficientes para a adaptagcdo de planos de
saneamento existentes, a serem alinhados em relacdo ao escopo final do
PROJETO;

7.8.3.3.20 Elaboracdo de conjunto de parametros e obrigagcbes minimas que
garantam que a CONCESSIONARIA implementara o projeto com o nivel de servigo
adequado, realizara os investimentos necessarios e atendera as diretrizes
especificas do ENTE PUBLICO, observando as recomendacdes de normas e
padrdes técnicos a serem observados no caderno de encargos;

7.8.3.3.21 Estruturagdo de Plano de Operagcdo e Conservagcdo/ Manutengédo da
infraestrutura implantada: deverdo ser previstas e orgcadas todas as intervengdes
julgadas necessarias para que as condi¢cdes operacionais dos servigos concedidos
se mantenham adequadas por pelo menos 3 anos apdés o término do prazo
contratual da concessdo. A CONCESSIONARIA devera deixar disponivel ao fim da
vigéncia do contrato de concessado, uma célula de aterro sanitario instalada, com
todos os elementos previstos em norma e nos projetos de engenharia, com vida util
minima de 5 anos e licenca ambiental de operacao vigente;

7.8.3.3.22 Estudo sobre procedimentos para a transi¢ao ao término do periodo de
concessao e definicao da vida util de projeto;

Nota: Poderao ser utilizados informagdes e materiais previamente existentes e que
sejam disponibilizados pela CONTRATANTE.

7.8.3.3.23 Descricao de todos os processos, componentes e conteudo minimo que
a CONCESSIONARIA deve executar para viabilizar a implantagédo do SISTEMA DE
RSU, bem como das responsabilidades de cada uma das entidades envolvidas, de
acordo com as normas e legislacdo vigente, incluindo, mas nao se limitando a:
elaboracdo do projeto executivo, aprovacado de projeto executivo, obtencao de
licencas, planejamento das obras, execucao das obras, dentre outros que se fagam
necessarios.

7.8.4 Bloco 1.3.3 — Estudos Socioambientais
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7.8.4.1 A modelagem socioambiental consiste na avaliagdo dos aspectos sociais e
ambientais que podem impactar o PROJETO, bem como na definicdo dos planos
para mitigacao dos riscos relacionados.

7.8.4.2 O produto final deste estudo sera o relatério de Estudos Socioambientais,
devendo incluir no minimo os pontos abaixo listados, sem se restringir a:

7.8.4.2.1 Levantamento dos passivos ambientais e sociais atuais e projetados com
0 novo projeto, bem como a legislagao pertinente e outorgas e licencgas:

a)

b)

d)

9)

h)

Levantamento das diretrizes de Licenciamento Ambiental e regulacao urbana
aplicaveis a residuos sélidos.

Analise de regularidade de licenciamento ambiental, bem como levantamento
de Licencas, Outorgas e Autorizagdes existentes e necessarias a concessao ou
PPP.

Levantamento do atual passivo ambiental e social relacionado ao SISTEMA DE
RSU.

Verificagdo e avaliagdo do impacto bem como da projegcédo dos riscos e
passivos fruto da implantagéo futura dos projetos de engenharia propostos no
PROJETO a ser implantado e definicdo de um conjunto de iniciativas e agdes
para a preservacao e restauracdo dos recursos ambientais de interesse
cientifico, geoldgico, histérico, cultural e arqueoldgico, mantendo sua
disponibilidade e uso racional.

Avaliacdo do impacto social decorrente da implantagdo do PROJETO na
populacdo ocupante de areas impactadas pela infraestrutura a ser executada e
nos catadores/trabalhadores que dependem economicamente do sistema atual,
em funcao de:

Eventual deslocamento populacional necessario devido a implantacdo da
infraestrutura e eventuais reassentamentos;

Inviabilizacdo a exploragdo da atividade econdémica realizada nas areas que
eventualmente venham a ser desapropriadas em fungcdo da implantacdo do
PROJETO.

Levantamento de ag¢des para mitigacdo de impacto social decorrente da
implantagdo do PROJETO na populagdo ocupante de areas impactadas pela
infraestrutura a ser executada, junto aos INTEGRANTES DO PROJETO, com
base nos aspectos levantados na avaliagdo mencionada no tépico anterior.

Verificagdo sobre a existéncia ou necessidade de Estudo de Impacto Ambiental
(EIA)/ Relatério de Impacto Ambiental (RIMA);

Verificagdo sobre a existéncia ou necessidade de estudos para supresséo de
vegetacao e medidas de compensacao;
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i) Avaliacdo quanto a intervencdo em areas de preservagao permanente ou em
areas protegidas e em areas envoltérias que sejam objeto de restricées
especificas;

j) Avaliacao quanto ao uso de recursos hidricos ou interferéncia nestes;

k) Definicdo das licencas e autorizagGes necessarias a serem obtidas pela
CONCESSIONARIA, bem como as diretrizes minimas a serem observadas.

7.8.4.2.2 Desenvolvimento dos planos de mitigagdo e compensagao necessarios:

a) Desenvolvimento da proposta de solugdes e da lista de medidas mitigadoras e
compensatérias.

b) Orcamento das intervengdes de mitigacdo de impactos ambientais e medidas
previstas como possiveis intervengbes condicionantes ao licenciamento
socioambiental.

¢) Indicadores de desempenho da gestdo ambiental e social do concessionario.

7.8.4.2.3 Caso o projeto se encaixe nos preceitos dos PRINCIPIOS DO
EQUADOR, é necessario que a CONTRATADA avalie o grau de aderéncia do
PROJETO com os requisitos dos PRINCIPIOS DO EQUADOR aplicaveis ao
PROJETO, incluindo os critérios dos Padrées de Desempenho de Sustentabilidade
Ambiental e Social da International Finance Corporation — IFC e as Diretrizes de
Meio Ambiente, Saude e Seguranca do Grupo Banco Mundial (EHS Guidelines)
para definir os principios, diretrizes e padrées de desempenho que deverao ser
observados e implantados pela CONCESSIONARIA. Sitios eletrénicos de
referéncia:

a) PRINCIPIOS DO EQUADOR: https://equator-principles.com/best-practice-
resources/.

b) Padrbées de Desempenho de Sustentabilidade Ambiental e Social da
International Finance Corporation — |IFC (performance standards):
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/Topics Ext Content/IFC_External Corpor
ate_Site/Sustainability-At-IF C/Policies-Standards/Performance-Standards.

c) Diretrizes de meio ambiente, saude e seguranga do Grupo Banco Mundial
(EHS Guidelines):
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/Topics Ext Content/IFC_External Corpor
ate_Site/Sustainability-At-IF C/Policies-Standards/EHS-Guidelines/.

7.8.4.2.4 Caso o PROJETO nao se encaixe nos preceitos dos PRINCIPIOS DO
EQUADOR, a CONTRATADA devera definir e validar junto a CONTRATANTE,
além das diretrizes legais ambientais aplicadas ao PROJETO, as diretrizes
minimas relacionadas as Normas de Salde e Seguranca do Trabalho, conforme
legislagéo vigente, a serem observadas e implantadas pela CONCESSIONARIA.
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7.8.4.2.5 Nao faz parte do escopo da CONTRATADA a obtencédo de licengas
ambientais, outorgas, autorizacdes e demais documentos junto aos &rgaos
ambientais competentes, embora esta seja responsavel pela assessoria e
fornecimento de informagdes necessarias e suficientes para tal.

7.8.4.2.6 Cabera ainda a CONTRATADA a orientagcéo prévia quanto ao processo
de licenciamento ambiental do PROJETO junto aos &rgaos ambientais
competentes necessaria a licitacdo da concessao ou PPP.

7.8.5 Bloco 1.3.4 — Modelagem dos Servicos e Indicadores

7.8.5.1 A modelagem dos servicos e indicadores consiste na definicdo de todos os
servicos que deverdo ser executados pela CONCESSIONARIA ao longo da
concessado ou PPP, bem como os respectivos indicadores de nivel de servico
esperados.

7.8.5.2 O produto final deste estudo sera o Relatério de Servicos e Indicadores,
devendo incluir no minimo os pontos abaixo listados, sem se restringir a:

7.8.5.2.1 Definicao e fundamentacao da lista de servicos que deverao fazer parte
do escopo da CONCESSIONARIA ao longo da concessdao ou PPP, com
respectivos indicadores e métricas. Tal definicdo deve levar em consideragéo os
seguintes aspectos:

a) Estudo de BENCHMARKING referente aos servigos tipicamente incluidos nos
ultimos contratos de concessdes e PPP de Residuos Sdélidos licitados no Brasil
nos ultimos 2 anos, principalmente aqueles modelados com o suporte ou
participacdo da CONTRATANTE.

b) A fundamentacdo deve estar pautada em questdes técnicas e de risco bem
como em questdes econdmico-financeiras.

c) A lista deve conter todos os servicos relevantes e correlacionados com o
objeto, objetivos e expectativas deste TERMO DE REFERENCIA, mitigando
areas de conflito de escopo e responsabilidade/ competéncia com outros
contratos ou entidades bem como a falta de algum servigo relevante. A lista
deve considerar no minimo a analise dos seguintes servigos:

e Servico de atualizacdo e manutencdo do cadastro bem como a gestdo de
ativos do SISTEMA DE RSU;

e Elaboracao, aprovacao e implantagcado dos projetos de melhoria e ampliagéo do
SISTEMA DE RSU;

e Operacdo do SISTEMA DE RSU contendo servicos de planejamento e
execucao de manutengao corretiva e preventiva, rondas de monitoramento dos
ativos e inspecao do nivel de qualidade dos servicos e gestdo de materiais;
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Disponibilizacao e operacao de canais de abertura de chamados bem como de
atendimento a populacgéo;

Contratagcéo de Servicos de Verificador Independente, a critério do ENTE
PUBLICO;

Contratagdo ou execucgédo de servigos de capacitacdo para o ENTE PUBLICO
relacionados com o objeto da concessao ou PPP;

Contratacao de Certificadora de Projeto para atuacdo na fase de aprovacao
dos projetos executivos de engenharia previstos no escopo da concessao ou
PPP.

Definicdo das caracteristicas, exigéncias, padrées e obrigacées minimas de
cada um dos servicos definidos que deverdo ser seguidos pela
CONCESSIONARIA visando a prestacao de um servigo de qualidade.

Definicdo da matriz de responsabilidade para cada um dos servicos e
respectivos atores envolvidos com a concessao ou PPP.

Definicdo de cronograma de implantagao/ inicio de cada um dos servigos
listados.

Os indicadores devem contemplar no minimo os aspectos de qualidade,
conformidade (com regras, normativos, legislacdo vigentes), disponibilidade
dos ativos, eficiéncia e economia.

7.8.5.2.2 Estimativa de CAPEX e OPEX necessarios para a execucao dos
servigcos, incluindo no minimo:

a)

b)

c)

Dimensionamento de mao de obra, infraestrutura e espacos fisicos (areas),
equipamentos, veiculos e ferramentas necessarias para a implantacdo e
execucao dos servicos ao longo da concessao ou PPP, considerando todas as
suas fases.

Estimativa fundamentada dos valores de investimento e custo de cada um dos
componentes necessarios para a implantagao e execucgao dos servigos;

Memoria de calculo e as referéncias adotadas, em quantidade e qualidade
compativeis com o PROJETO.

7.8.5.2.3 Indicadores de desempenho e mecanismos de pagamento

a)

b)

Os indices deverdao ser graduados em niveis de qualidade e mensurados
separadamente de modo a caracterizar da maneira mais fiel possivel a
qualidade da prestacao dos servigcos concedidos.

Devera estar explicito para cada indicador seu objetivo, sua forma de medicgao,
unidade de medida, periodicidade de calculo/ afericdo, fonte de coleta de
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dados, forma de apresentacado da nota e ainda observagbes necessarias para
dirimir duvidas ou dupla interpretacao.

Os indicadores deverao produzir uma nota de 0 a 10, de forma objetiva e com
periodicidade regular.

Os indicadores de desempenho deverao ser estruturados de modo a formar um
sistema de indu¢cdo de comportamento, alinhando o interesse econémico do
futuro operador com o interesse publico.

Cada indicador devera ser elaborado de forma a permitir a afericao
independente da dos demais.

Devera haver indicadores especificos relativos ao atendimento das questdes
ambientais e sociais.

Deverao estabelecer um padrao operacional de exceléncia para os servigos
concedidos respeitando o principio da eficiéncia administrativa.

Os indicadores deverdao ser consolidados em um quadro de indicadores de
desempenho (QID).

Poderao ser descritos os procedimentos, forma e periodicidade em que cada
indicador sera medido.

Deverao ser efetuados estudos das formas/ mecanismos de pagamentos da
remuneracdo da CONCESSIONARIA de modo que a concessdo permaneca
sustentavel correspondendo as receitas recebidas durante a execucdo do
objeto do contrato podendo inclusive prever o aporte de recursos por parte do
parceiro publico.

Os mecanismos poderdo vincular o pagamento da remuneragdo ao seu
desempenho por meio dos indicadores de desempenho.

Deverao ser considerados indicadores que avaliem, no minimo os seguintes
aspectos:

Massa de residuos enviados a aterros sanitarios;
Massa de residuos secos reciclados ou destinados a reciclagem;

Massa de residuos solidos destinados a compostagem ou a processo de
tratamento a ser definido na rota tecnolégica indicada para o estudo;

Nota: A rota tecnolégica deve contemplar solugao para aprimoramento das
atividades realizadas por catadores, se houver, considerando especialmente os
aspectos de justa remuneracéo e de protecdo a saude a a seguranga dos
trabalhadores.

143/31 PGE 353/5688-2022
Contrato 4520/2023
SICLG: 59097



‘ CAIXA
ECONORMICA
CA' & ‘A FEDERAL Proc.5688.01.1735.1/2022

FI. Rub

e Nivel de satisfagcdo da populacdo com o servico prestado, disponibilidade de
informagcdes sobre o servico, eficiéncia no atendimento as reclamacoes e
solicitacdes feitas pelos usuarios.

7.8.5.2.4 Mecanismos de garantias: consiste na consolidagdo dos mecanismos de
garantias que podem ser utilizados no PROJETO tanto por parte do parceiro
publico como do parceiro privado, de modo a garantir o cumprimento das
obrigacdes de cada parte durante o prazo da concessao

7.9 SUBETAPA 1.4 — Economico-Financeiro

7.9.1 Esta SUBETAPA deve incorporar os aspectos relacionados aos diagnosticos
da situacéo fiscal do ENTE PUBLICO e da atratividade do PROJETO junto a
potenciais investidores em relacdo a concessdo ou PPP, que subsidiardo os
demais produtos relacionados ao desenvolvimento do estudo de pré-viabilidade e a
modelagem econdmico-financeira.

7.9.2 Bloco 1.4.1 — Situacao Fiscal

7.9.2.1 O diagnéstico da situacdo fiscal tem como objetivo entender os valores
envolvidos (investimentos, custeio e arrecadagdo) com a operagdo e manutencao
dos servigos a serem concedidos, bem como as condigdes fiscais/ financeiras do
ENTE PUBLICO e dos INTEGRANTES DO PROJETO, incluindo entidades da
administracdo indireta, se for o caso, para avaliar sua capacidade em suportar os
valores previstos com o0 novo CONTRATO DE CONCESSAO ou PPP.

7.9.2.2 O produto final deste bloco sera o relatério de Diagnoéstico da Situagéo
Fiscal do ENTE PUBLICO (contemplando cada um dos INTEGRANTES DO
PROJETO), devendo incluir no minimo os pontos abaixo listados, sem se restringir
a:

7.9.2.2.1 Investimentos e Custeio do modelo atual:

a) Levantamento do histérico dos ultimos 3 anos de investimentos realizados bem
como projecao futura dos investimentos necessarios (divididos em
modernizacgao, reposi¢cao e expansao) para suportar a operagado e manutencao
do SISTEMA DE RSU.

b) Levantamento do histérico dos ultimos 3 anos de todo o custeio realizado bem
como projecao futura do custeio necessario para suportar a operagao e
manutencao do SISTEMA DE RSU incluindo, mas néao se limitando a: gasto
com terceiros (contratos de prestacao de servigcos de operagao e manutencao
do sistema), gasto com equipe interna do ENTE PUBLICO.

c) lIdentificacdo da fonte de receita utilizada para pagamento de cada um dos
investimentos e custeio realizados ao longo dos ultimos 3 anos.

7.9.2.2.2 Arrecadacao:
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Levantamento e avaliacdo do modelo de arrecadacédo, pelos INTEGRANTES
DO PROJETO, das taxas e tarifas referentes aos servigos a serem concedidos,
incluindo, mas nao se limitando a: modelo e valores de tarifagao por faixa/ perfil
de consumo, partes envolvidas e responsabilidades, procedimento de
arrecadacéao e férmula de cobranca, metodologia de reajuste.

Levantamento do histérico e avaliagao da arrecadacgao e uso das taxas e tarifas
dos servigos a serem concedidos nos ultimos 3 anos, bem como seu saldo
disponivel atual e projetado para suportar o SISTEMA DE RSU.

Aspectos relacionados a gestdo comercial e histérico de inadimpléncia das
tarifas dos servigos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario dos
INTEGRANTES DO PROJETO.

Detalhamento do consumo atual de agua, volume medido e volume faturado,
correlacionado com os tipos de economias dos INTEGRANTES DO PROJETO.

7.9.2.2.3 Analise das condigdes fiscais e financeiras do ENTE PUBLICO e dos
INTEGRANTES DO PROJETO

a)

b)

d)

Desenvolvimento de um modelo financeiro preliminar e simplificado, baseado
em resultados de projetos bem-sucedidos e no conhecimento prévio da
CONTRATADA para efetuar uma estimativa preliminar dos patamares
financeiros projetados com o contrato de concessdo ou PPP, contemplando
também estimativa para cada Municipio.

Levantamento das condigbes fiscais e financeiras, com base nas
demonstragcdes financeiras ou contabeis (resultado nominal, divida liquida,
percentual de gastos com pessoal, receita corrente liquida etc.) e demais
documentos necessarios para a referida analise.

Levantamento dos ativos e passivos existentes do atual prestador do servigo
que possam causar impacto nos estudos e na futura concessao.

Avaliagdo do impacto preliminar do contrato de concessdo ou PPP nas
condicdes fiscais e financeiras, com o objetivo de avaliar sua pré-viabilidade
econdmico-financeira, incluindo, mas néao se limitando a:

Avaliagéo do percentual de comprometimento da receita corrente liquida atual
e projetada do ENTE PUBLICO.

Avaliagdo dos impactos do projeto no balanco patrimonial do ENTE PUBLICO
bem como nas metas de resultados fiscais previstas na Lei de Diretrizes
Orgamentarias.

Avaliacado da necessidade de ajustes bem como proposta de ajuste no modelo
e valores de tarifagdo para suportar os valores projetados estimados.
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e Avaliacao quanto a existéncia de recursos federais ou estaduais para
intervengbes no SISTEMA DE RSU, bem como passivos financeiros
relacionados a tais ativos;

e Avaliacao da alternativa de realizar aportes ou obter financiamento para
garantir tais aportes previstos no contrato.

e Demais informacdes pertinentes.

e) Analise das condi¢des socioecondmicas da populagao, contendo estudo sobre
a capacidade maxima de pagamento de tarifa, considerando:

e A realidade socioeconémica da populacdo de cada cidade abrangida pelo
PROJETO, baseado em dados locais e indicadores socioeconémicos;

e A comparagdo com as tarifas pagas em projetos implantados em localidades
com realidades socioeconémicas comparaveis;

e Os limites de comprometimento de renda familiar, considerando a realidade
econdmica local.

7.9.3 Bloco 1.4.2 — Diagnéstico de Atratividade

7.9.3.1 O diagnéstico de atratividade tem o objetivo de qualificar o interesse junto a
potenciais investidores em relacéo a concessao ou PPP.

7.9.3.2 O produto final deste bloco sera o relatério de Analise de Atratividade
(MARKET SOUNDING) devendo incluir no minimo os pontos abaixo listados, sem
se restringir a:

7.9.3.2.1 Estudo de BENCHMARKING referente ao interesse e participagdo do
mercado bem como resultados das ultimas concessdes e PPP de Residuos Sélidos
licitados no Brasil nos ultimos 2 anos.

7.9.3.2.2 Elaboracao de material de divulgacao preliminar do projeto de concessao
ou PPP, com base nas informagbdes coletadas ao longo das ETAPAS 1 e 2,
incluindo temas relevantes e de interesse para os potenciais investidores, tais
como:

a) Definicao de area de abrangéncia do sistema;

b) Projecdo do potencial de uso dos servicos ao longo da concessao
(metodologia, variaveis e premissas);

c) Estudos de receita;
d) Analise da demanda atual e projecdo de demanda;

e) Estudo de garantias;
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f) Analises de BENCHMARKING.

7.9.3.2.3 ldentificacdo de potenciais investidores, realizacdo de reunibes
individuais para apresentar o projeto e capturar opinides e interesses do mercado,
bem como a elaboracdo do resumo dos principais pontos discutidos e insights
capturados nas reuniées com os potenciais investidores.

7.9.3.2.4 Assessoramento a CONTRATANTE na verificagao da possibilidade de
realizar aportes ou obter financiamento para eventuais aportes previstos no
contrato.

7.9.4 Bloco 1.4.3 — Estudo de Pré-viabilidade

7.9.4.1 O estudo de pré-viabilidade tem o objetivo de identificar as principais
diretrizes para as proximas ETAPAS do PROJETO bem como listar os potenciais
riscos e plano de mitigacao proposto.

7.9.4.2 O bloco deve contemplar estudo de viabilidade técnico-econémica do
PROJETO com realizacdo de levantamento preliminar de custos paramétricos,
riscos, matriz de responsabilidades das partes envolvidas, avaliando a melhor
distribuicdo dos investimentos ao longo do tempo, considerando o periodo da
concessao ou PPP.

7.9.4.3 A CONTRATADA deve desenvolver um modelo econdémico-financeiro
preliminar e simplificado, baseado em resultados de projetos bem-sucedidos e no
seu conhecimento prévio de forma a efetuar uma estimativa preliminar dos
patamares financeiros projetados com o contrato de concessao ou PPP.

7.9.4.3.1 Este modelo econdémico-financeiro devera conter avaliagdo do impacto
preliminar do contrato de concessao ou PPP nas condigdes fiscais e financeiras da
CONTRATANTE com o objetivo de avaliar sua pré-viabilidade econémico-
financeira, incluindo, mas néao se limitando a:

a) Avaliagao do percentual de comprometimento das receitas projetadas de cada
INTEGRANTE DO PROJETO;

b) Avaliagdo dos impactos do PROJETO no balango patrimonial do ENTE
PUBLICO e de cada INTEGRANTE DO PROJETO;

c) Levantamentos e avaliagdo das receitas necessarias para cada cenario
proposto;

d) Avaliagdo da necessidade de ajustes bem como proposta de adequacao ao
modelo e valores de tarifagdo para suportar os valores projetados estimados;

e) Avaliagao preliminar de alternativas de delimitacdo do escopo da concessao
associada a considerac¢des sobre viabilidade;
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f) Elaboragdo de modelo econémico preliminar, realizando analise de
sensibilidade preliminar deste modelo.

7.9.4.4 O produto final resultante deste bloco sera o relatério de Estudo de Pré-
Viabilidade, devendo incluir, no minimo, os pontos a seguir listados, sem se
restringir a:

a) Sumario executivo das expectativas e resultados esperados com o PROJETO,
buscando alternativas para viabilizar a concessao ou PPP e indicando aquelas
que proporcionem maior vantajosidade para o ENTE PUBLICO;

b) Lista de diretrizes com seus respectivos motivadores para as proximas
ETAPAS do PROJETO;

c¢) Resumo executivo do diagnéstico realizado em cada bloco desta ETAPA
demonstrando a pré-viabilidade econémico-financeira do projeto, bem como a
lista dos potenciais riscos e plano de mitigagao proposto;

Nota: os itens acima deverao ser atualizados periodicamente dentro da atividade
de Gestao Integrada, conforme item 7.6.4 deste TR.

7.9.5 Bloco 1.4.4 — Modelagem Econémico-Financeira

7.9.5.1 A modelagem econdmico-financeira consiste na definigdo das premissas e
componentes econémico-financeiros do PROJETO que permita o equilibrio ideal
entre as necessidades e expectativas do ENTE PUBLICO com a atratividade
esperada do setor privado, levando em consideracdo todos os resultados dos
estudos técnicos realizados.

7.9.5.1.1 A avaliacdo econdmico-financeira devera abarcar todos os elementos
relacionados a gestéo, além da expanséao do servico de manejo de residuos sélidos
urbanos, com vistas a elaboracdo da modelagem que melhor atenda ao PROJETO.

7.9.5.2 O produto final deste estudo sera o Plano de Negdcio Referencial, devendo
incluir no minimo os pontos a seguir listados, sem se restringir a:

7.9.5.2.1 Definicao de modelo matematico-financeiro a ser adotado no PROJETO
utilizando como referéncia os modelos que poderdo ser disponibilizados pela
CONTRATANTE.

7.9.5.2.2 Elaboracdo e preenchimento do modelo matematico-financeiro do
PROJETO para projecao financeira do PROJETO bem como definicado de valor de
contrato da concessao ou PPP. Tal modelo devera assimilar todas as informacgdes
e variaveis necessarias para a tomada de decisdo acerca do plano de negécio do
PROJETO, de forma a garantir atratividade para o ENTE PUBLICO e o mercado,
contendo no minimo os seguintes aspectos:
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Projecao detalhada mensal de cada item de investimento necessario ao longo
do periodo de concessao (fases pré-operacional, implantacao, operacéo e
encerramento), em modelo nominal e real.

Projecao de investimentos para cada um dos servicos a serem concedidos
suficientemente detalhada para que seja possivel a construgdo de um modelo
econdémico-financeiro. Deverao ser considerados, entre outros, os custos de:

o Pré-implantacdo — estudo de viabilidade, aquisicao de terrenos, projetos e
licenciamentos ambientais etc.;

o Implantagao — infraestrutura em geral (agua, energia elétrica), unidades de
transbordo, unidades de recebimento, sistema de tratamento de residuos,
sistemas de drenagem, areas verdes, aquisicdo de equipamentos,
instalagcées de apoio, administracao etc.;

o Operacao, Manutencao e Monitoramento;
o Encerramento.

Deverao ser relacionados e analisados, quando houver, os estudos,
investigagdes, levantamentos, projetos, obras e despesas ou investimentos ja
efetuados, que estejam vinculados a prestacado de servico ou ao objeto a ser
executado, com a discriminagao dos custos correspondentes.

Elaboracdo de estudo para embasar tecnicamente e evolugdo dos pregos
unitarios das novas tecnologias, se for o caso, dado que & esperado que o
preco de novas tecnologias decaia com o tempo.

Projecao detalhada mensal de cada item de custos e despesas, incluindo as de
carater financeiro como servigco da divida, ao longo do periodo de concessao
(fases pré-operacionais, implantacado, operagdo e encerramento), em modelo
nominal e real.

Definicao, quando couber dos seguros e garantias necessarios a concessao ou
PPP bem como suas caracteristicas macro e projecao de despesas com
seguros e garantias ao longo da vida Gtil do contrato de concesséo.

Projecao detalhada mensal de cada item de receita (valor de tarifas e/ou
contraprestacdo e receitas acessorias) ao longo do periodo de concessao de
forma a atingir uma Taxa Interna de Retorno alinhada as praticas de mercado
bem como a arrecadacgao da tarifa, em modelo nominal e real, respeitando-se a
necessidade de modicidade das tarifas.

Estrutura fiscal e tributaria e projecdo detalhada mensal de cada tributo ao
longo do periodo de concesséao.

Modelo de financiamento e estrutura de capital:
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Custo de capital proprio, do capital de terceiros e o custo médio ponderado de
capital;

Estrutura de capital;

Capital de giro;

Projecao do financiamento;
Analise de retorno de investimento

Descricao da estrutura de capital e do tipo de divida e instrumentos financeiros
utilizados (debéntures, financiamentos, hedge etc.).

Metodologia de depreciacdo e amortizacdo dos ativos com afericao das
melhores combinacbes de cenarios para investimento e reinvestimento,
considerando a vida util de sistemas e equipamentos em comparagdo com o
prazo de concessao.

Niveis de garantia financeira exigidos para o PROJETO.
Fluxo de caixa detalhado mensal e anual da concessionaria.

Demonstragcbdes de resultado mensal e anual, projetadas para todo o periodo
da concessao, e adequadas as normas contabeis internacionais (IFRS).

Plano de contas contabeis.

Parametros tradicionais de viabilidade de projetos: TIR, TIRM, VPL, payback,
payback descontado, indice de Cobertura dos Servicos de Divida (ICSD) anual
e médio, VPL/I dentre outros que se fagam necessarios, considerando dados
projetados em modelo nominal e real.

Definicdo e simulacdo de cenarios e variaveis, calculando e analisando os
parametros tradicionais de viabilidade de projetos para cada mudanga de
cenario e variavel, visando encontrar o ponto de equilibrio entre o interesse do
ENTE PUBLICO, a atratividade para o mercado, bem como a viabilidade de
obtencdo de financiamento pela CONCESSIONARIA. As simulagdes devem
considerar alteracdo nos seguintes aspectos, dentro outros fatores que se
fizerem necessarios:

Patamar e perfil de receita da CONCESSIONARIA (pagamento fixo, crescente
de acordo com marcos etc.);

Taxas de retorno e custo médio ponderado de capital,
Incidéncia ou nao de Aportes;

Prazos da concesséao;
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¢ Impacto dos Indicadores de Desempenho;
e Taxa de Desconto.

n) Apresentacdo dos cenarios simulados e analise de impacto de cada cenario
nos resultados financeiros e fiscais do ENTE PUBLICO, bem como a
identificacdo de eventual ajuste nos parametros de arrecadacéao da tarifa.

e Tratando-se de Consércio de Municipios, deve-se criar o racional e a estrutura
fundamentada de rateio dos resultados e impactos agregados para cada
Municipio de forma individual.

0) Recomendacado do cenario ideal com as respectivas justificativas para o
cenario escolhido.

p) Definicao, realizacao e apresentagdo de resultados referentes as analises de
sensibilidade para testar a robustez do cenario escolhido bem como
identificacdo das variaveis ou premissas de maior variabilidade para definir
uma proposta de mitigacao de risco para elas.

q) Vinculagdo da remuneracgéo aos Indicadores de Desempenho.

r) O modelo econdmico-financeiro, incluindo todas as planilhas de suporte a
decisdo elaboradas, deverdao ser disponibilizados a CONTRATANTE em
planilha aberta (formato de arquivo .xlsx), com acesso irrestrito as informacdes
e premissas empregadas na elaboracgao da referida planilha.

7.9.5.2.3 Elaboracao de Estudo Value for Money, contendo meméria de calculo,
conforme legislagdo e melhores praticas de mercado, comparando o desembolso
projetado do modelo atual de gestdo e operacdo do SISTEMA DE RSU com o
modelo proposto, visando demonstrar do ponto de vista econémico e social a
modalidade de contratagdo mais vantajosa para o ENTE PUBLICO.

a) Caso a concessdo nao seja o0 modelo mais atrativo, devem-se revisitar as
diretrizes bem como os elementos e premissas dos estudos técnicos, para
identificar possibilidades de otimizagao do resultado da concessao. Caso estas
possibilidades sejam aprovadas pela CONTRATANTE e ENTE PUBLICO,
devem-se revisar os estudos técnicos realizados e gerar um novo estudo de
Value for Money.

7.9.5.2.4 Elaboragéo do relatério de Plano de Negécio Referencial, que deve
traduzir o modelo matematico-financeiro do cenario base escolhido, contendo,
dentre outros que se fagam necessarios, os seguintes elementos:

a) Caracterizagao da concessao ou PPP.

b) Descricao das principais obrigagées de investimentos e prestacao de servigcos
relacionados a concessao ou PPP.
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Valor de investimento, incluindo cronograma fisico-financeiro e explicitando as
principais premissas relacionadas aos investimentos a serem realizados.

Projecao de arrecadacao da tarifa.

Projecao de custos, despesas e impostos, de forma consolidada, contendo as
principais linhas (operacionais, comerciais e administrativas), explicitando
premissas, fontes e projecdes futuras.

Estudo dos mecanismos de pagamento para que a concessao permaneca
sustentavel.

Caracterizagdo dos mecanismos de remuneracao da concessao ou PPP, bem
como do fluxo anual estimado e da tarifa maxima.

Prazo ideal de duragéao da concessao.

Premissas financeiras, com descritivo das principais estimativas relacionadas
ao financiamento do PROJETO, incluindo estrutura de capital, custo e modelo
de financiamento, além do calculo do custo de capital estimado para avaliacao
econdmica dos fluxos de caixa projetados.

Relatérios econémicos e financeiros, consolidando as principais premissas do
modelo econdmico, dentre eles o demonstrativo de resultados (DRE), balancgo
patrimonial e fluxo de caixa.

Descricao dos beneficios econémicos e sociais do PROJETO.

7.9.5.2.5 Assessoramento ao CONTRATANTE na verificacdo da possibilidade de
obter recursos para eventuais aportes previstos no contrato.

7.9.5.2.6 Caso fique confirmado que o modelo de concessdo ou PPP nao € o mais
atrativo, o PROJETO sera suspenso e a CONTRATANTE em conjunto com o
ENTE PUBLICO decidirao sobre a continuidade ou nao do PROJETO.

8

ETAPA 2 - ESTRUTURACAO DO CONTRATO

8.1 Esta ETAPA corresponde e elaboracado e finalizacado de todos os
instrumentos e minutas necessarios a audiéncia e consulta publica do
PROJETO, com base nos estudos técnicos e nas minutas
preliminares aprovados na ETAPA 1.

8.2 A ETAPA 2 devera ser dividida conforme descrita a seguir,
atendendo os respectivos prazos maximos (dias corridos):

Subetapa Bloco Prazo maximo

2.1

Estruturagao|2.1.1
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do Contrato (Edital, Contrato e Anexos) inicio desta
SUBETAPA

Suporte ao planejamento e preparacdo|90 dias a partir do
2.1.2 |do Procedimento Licitatério prévio a|inicio desta
publicacao do Edital SUBETAPA

Notas: Os prazos maximos ja consideram o periodo de validagéo e ajustes junto a
CONTRATANTE.

8.3 SUBETAPA 2.1 — Estruturagado do contrato

8.3.1 Esta SUBETAPA deve incorporar os aspectos relacionados ao
desenvolvimento das minutas dos documentos licitatérios bem como a definicado do
processo administrativo da licitacao da concessao ou PPP.

8.3.2 Bloco 2.1.1 — Minutas dos documentos licitatérios (Edital, Contrato e Anexos)

8.3.2.1 Esta atividade tem como objetivo a elaboracéo de toda a documentacéo e
instrumentos necessarios a realizacdo da audiéncia e consulta publica do
PROJETO.

8.3.2.2 Os produtos finais deste bloco serdo as Minutas definitivas de Edital,
Contrato e seus respectivos Anexos, devendo observar os seguintes aspectos:

8.3.2.2.1 Levantamento junto a CONTRATANTE, de referéncias de projetos ja
executados que deverao servir de exemplo para a definicdo da lista, estrutura e
conteudo dos documentos necessarios a execug¢ao do procedimento licitatorio.

8.3.2.2.2 Elaboragéo das Minutas de Edital, Contrato e seus Anexos, 0s quais
usualmente, sdo os seguintes para esse tipo de PROJETO:

a) Caderno de Encargos;

b) Diretrizes para a proposta comercial,

c) Sistema de Mensuragao do Desempenho;

d) Diretrizes ambientais minimas;

e) Modelos de declaragoes;

f) Lista dos Bens Reversiveis;

g) Estrutura tarifaria;

h) Minuta de contrato de interdependéncia, quando o projeto nao incluir a coleta;

i) Termo de compromisso de gestao comercial,
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Diretrizes Do Acordo Operativo;
Matriz de riscos;

Plano de Negécio Referencial;

m) Termos e Condi¢cdes Minimas do Seguro-Garantia;

n)
0)

P)

Condic¢des Gerais das Apdlices de Seguros;
Condicbes Gerais de Garantia de Execuc¢ao do Contrato;

Contrato de Garantia de Pagamento da Contraprestacdo Publica, bem como
outros instrumentos correlacionados, caso a estruturagcdo aponte para a
necessidade de uma PPP;

Inventario de ativos existentes do SISTEMA DE RSU;

Diretrizes para Contratacdo do Verificador Independente, a critério do ENTE
PUBLICO.

8.3.2.2.3 Nas minutas do edital, devera ser previsto, entre as obrigacées da
CONCESSIONARIA, registrar em sistema, formato e periodicidade a serem
definidos pelo CONCEDENTE, informacgdes referentes a aspectos da operagao do
objeto da concessao, incluindo:

h)

Evolucao dos objetivos e metas de melhorias;

Situacdo de implantagcdo dos servicos concedidos frente ao cronograma
previsto;

Indicadores de desempenho;

Efetivacao dos investimentos obrigatorios;

Situacao de cada um dos marcos contratuais;

Situacao do licenciamento ambiental, medidas mitigadoras e compensatérias;
Itens contratuais: garantias, seguros, sistema de mensuragédo de desempenho,
mecanismos de pagamento, reequilibrio econdémico-financeiro, receitas

acessorias, reversao de bens:

Equipe de gestao e fiscalizagao.

8.3.2.2.4 Adequacao de alguns produtos elaborados nas ETAPAS anteriores para
publicacdo na consulta publica, os quais usualmente, sdo os seguintes para esse
tipo de PROJETO:

a)

Situagéo Técnico-Operacional;
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b) Situagao Fiscal;
c) Estudos de Engenharia;
d) Plano de Negoécio Referencial.

8.3.2.2.5 A lista de anexos e produtos anteriormente citados & meramente
exemplificativa, cabendo a CONTRATADA definir, com a concordancia da
CONTRATANTE e do ENTE PUBLICO, e sustentar a lista final de documentos bem
como seu conteudo conforme legislacao, jurisprudéncia e boas praticas vigentes.

8.3.2.2.6 A caracterizacdo do Contrato de concessdo ou PPP, materializado
através dos documentos elaborados, deve responder aos objetivos e expectativas
listados no item 2 deste TERMO DE REFERENCIA.

8.3.2.2.7 A CONTRATADA devera avaliar a necessidade de anuéncia
individualizada dos entes federativos consorciados em relagdo a eventuais
obrigacdées assumidas perante a CONCESSIONARIA de forma auténoma ou
solidaria em relagado ao consércio, em virtude das disposi¢cdes contidas nas minutas
de Edital, Contrato e seus respectivos anexos; caso haja essa necessidade, a
CONTRATADA devera propor a CONTRATANTE uma estratégia e apoiar na sua
implementacéo, a fim de que as anuéncias sejam obtidas sem prejuizo para o
cronograma do PROJETO.

8.3.3 Bloco 2.1.2 — Suporte ao planejamento e preparagdo do Procedimento
Licitatério prévio a publicacao do Edital

8.3.3.1 Esta atividade tem como objetivo levantar todos os condicionantes,
instrumentos, atos normativos e procedimentos internos necessarios a publicagcao
do edital da concess&o ou PPP bem como apoiar o ENTE PUBLICO na elaboragao
e estruturacao de cada um destes pontos.

8.3.3.2 O produto final deste bloco sera a disponibilizacdo dos Documentos
necessarios a publicacdo da Audiéncia e Consulta Publica, compostos pelas
préprias minutas de Edital, Contrato e Anexos, atos normativos e demais
documentos que devam constar no procedimento de licitagdo. Com esse objetivo, a
CONTRATADA devera realizar, no minimo as seguintes atividades, mas nao se
limitando a estas:

8.3.3.2.1 Levantamento do rito procedimental necessario a publicagao da consulta
e audiéncia publica, de acordo com os normativos do ENTE PUBLICO, bem como
de acordo com a legislagao vigente.

8.3.3.2.2 Mapeamento junto ao ENTE PUBLICO dos responsaveis pela elaboragao
dos respectivos instrumentos, atos normativos e pela preparagdo do rito
procedimental interno, bem como desenho de plano de trabalho com as atividades
e responsaveis pelo cumprimento de cada um dos pré-requisitos necessarios.
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8.3.3.2.3 Suporte técnico e juridico a cada um dos responsaveis mapeados na
elaboracao dos instrumentos e na preparacgao do rito procedimental interno.

8.3.3.3 Tratando-se de Consoércio Publico, a CONTRATADA devera dar especial
atencao ao rito administrativo e as instancias de aprovacao necessarias, tendo em
vista 0 modelo de governanga do Consorcio, a fim de mitigar as chances de conflito

entre as consorciadas, com possiveis repercussées negativas sobre a concessao
ou PPP.

9 ETAPA 3 - VALIDAGCAO EXTERNA

9.1 Esta ETAPA corresponde ao suporte da CONTRATADA ao ENTE
PUBLICO na realizagéo de validacdo externa do projeto, fomentando
a transparéncia e estimulando a participacéo social, do mercado e
dos interessados nos processos de consulta e audiéncia publica, de
acordo com normativos e legislagao vigente.

9.2 A ETAPA 3 devera ser dividida conforme descrita a seguir,
atendendo os respectivos prazos maximos (dias corridos):

Subetapa Bloco Prazo maximo

90 dias a partir do inicio
desta SUBETAPA ou até
término da Audiéncia ou
Consulta Publica

Suporte a Conducdo da
3.1.1 [Consulta e Audiéncia
Publica

312 Suporte a Conducdo de|90 dias a partir do inicio

Roadshows desta SUBETAPA
Validagao
3.1 10 dias a partir do término
Externa da Audiéncia ou Consulta

3.1.3 |Relatorio de Respostas -
Publica, o que ocorrer

depois

Revisdo dos Estudos e 30 dias a partir do término

da Audiéncia ou Consulta
3.1.4 e
Minutas ublica, o que ocorrer
depois

Notas: Os prazos maximos ja consideram o periodo de validagéo e ajustes junto a
CONTRATANTE.

a. SUBETAPA 3.1 — Validacao externa
9.3 SUBETAPA 3.1 — Validagéo externa
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9.3.1 Esta SUBETAPA corresponde ao suporte ao ENTE PUBLICO para a
realizacdo de validagcdo externa do projeto, fomentando a transparéncia e
estimulando a participacao social, do mercado e dos interessados nos processos
de consulta e audiéncia publica, de acordo com normativos e legislacao vigente,
incluindo a revisdo das minutas dos documentos licitatoérios.

9.3.2 Bloco 3.1.1 — Suporte a conducgao da Consulta e Audiéncia Publica:

9.3.2.1 Esta atividade tem como objetivo dar publicidade e conferir acesso publico
a todas as informacgdes disponiveis bem como garantir o direito de manifestacao de
todos os interessados sobre o PROJETO seguindo os normativos e legislagdo
vigente.

9.3.2.2 O produto final deste bloco serd o Relatério de Consolidacdo das
Contribuicbes Recebidas, devendo incluir no minimo os pontos listados a seguir,
sem se restringir a:

9.3.2.2.1 Suporte a conducgao da Consulta Publica.
a) Suporte a preparagao da Consulta Publica:

e Definicdo dos profissionais do ENTE PUBLICO, da CONTRATANTE e da
CONTRATADA que estardao envolvidos na Consulta Publica bem como
definicao dos papéis e responsabilidade de cada um;

e Preparacgéao dos profissionais envolvidos na condu¢ao da Consulta Publica;

e Suporte ao ENTE PUBLICO na definicdo dos canais de divulgagdo e
comunicacao da consulta publica;

e Suporte ao ENTE PUBLICO na elaboragcdo dos textos de divulgacdo e
comunicacao da consulta publica;

e Apoio técnico de engenharia, juridico, socioambiental e econémico-financeiro
quando da apresentagdo do PROJETO ao publico;

e Preparacao de informacgdes e justificativa para a contratacdo, bem como para
esclarecimentos sobre o Plano de Saneamento Basico, demais planos e
legislacao correlata, caso necessario;

e Suporte na elaboracdo dos documentos necessarios a justificativa da
contratacdo do Verificador Independente, se aplicavel, bem como aspectos
relacionados a agéncia reguladora;

e Definicdo da forma de captura e registro das contribuicbes, duvidas e
guestionamentos realizados ao longo da consulta publica;

e Auxilio na elaboracao de relatérios e respostas aos questionamentos; e

157/31 PGE 353/5688-2022
Contrato 4520/2023
SICLG: 59097



‘ CAIA .
e ECOMNORMICA
CA' y ‘A FErVER AL Proc.5688.01.1735.1/2022

FI. Rub

Suporte ao ENTE PUBLICO na disponibilizagdo da documentagéo elaborada
nos canais de divulgacao definidos.

Suporte a interlocu¢ao com 6rgaos de controle e instancias judiciais:

Suporte a definicdo e realizacao de acdes proativas junto aos érgaos de
controle;

Suporte a apresentacdo do PROJETO aos érgaos de controle, sempre que
demandado;

Suporte a interlocugao junto aos érgaos de controle; e
Suporte ao atendimento as interpelacdes de 6rgaos de controle.

Monitoramento dos acessos e contribuicbes recebidas ao longo de toda a
Consulta Publica para definicao de eventuais agdes necessarias.

Consolidacao e agrupamento de acordo com o tema, de todos os comentarios,
contribuicées, duvidas e questionamentos recebidos ao longo da Consulta
Publica e dos 6rgaos de controle.

9.3.2.2.2 Suporte a conducdo da Audiéncia Publica, caso aplicavel, conforme
legislacao vigente.

a)

b)

Suporte ao ENTE PUBLICO na definicdo da melhor abordagem para execucéo
da Audiéncia Publica:

Suporte a definicdo da data e local para realizagdo da Audiéncia Publica;

Definicdo dos profissionais do ENTE PUBLICO, da CONTRATANTE e da
CONTRATADA que conduzirdo a Audiéncia Publica, bem como definicdo dos
papéis e responsabilidade de cada participante;

Definicao da forma de condugao da Audiéncia, bem como da forma de registro
das contribuigdes, duvidas e questionamentos.

Suporte ao ENTE PUBLICO na elaboracdo dos textos de divulgagédo e
comunicacao da audiéncia publica.

Elaboracao e preparacao da documentacao e apresentacées necessarias para
a realizacao da Audiéncia Publica.

Disponibilizacdo de ferramenta para realizagdo de Audiéncia Publica em
formato virtual, se for o caso.

Transcricdo dos estudos realizados para o formato exigido pelos 6rgaos de
controle, quando for o caso.
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f) Preparacgao dos profissionais envolvidos na condugao da Audiéncia Publica.
g) Suporte e participagao na condug¢ao da Audiéncia Publica.
h) Auxilio na elaboracéo de relatérios e respostas aos questionamentos.

i) Consolidacao e agrupamento de acordo com o tema, de todos os comentarios,
contribui¢cdes, duvidas e questionamentos realizados na Audiéncia Publica.

9.3.2.2.3 A CONTRATADA devera estar disponivel e apoiar a realizagcdo de mais
de uma audiéncia publica, em municipios distintos, se houver exigéncia legal nesse
sentido ou for conveniente para a divulgacdo e sensibilizacdo da sociedade a
respeito do PROJETO.

9.3.3 Bloco 3.1.2 — Suporte a conduc¢ao de roadshows

9.3.3.1 Esta atividade tem como objetivo realizar reuniées individuais com
potenciais interessados na licitagdo, visando promover o PROJETO bem como
identificar riscos e colher feedbacks e percepcdes sobre a estruturacdo da
concessao ou PPP e de suas respectivas minutas.

9.3.3.2 O produto final deste bloco sera o Relatério de roadshow, devendo incluir
no minimo os pontos abaixo listados, sem se restringir a:

9.3.3.2.1 Preparacao das reunidées de roadshow.

a) lIdentificacdo e selecdo dos potenciais interessados para realizacdo das
reunioes;

b) Elaboracao do material de utilizagdo nas reuniées com os interessados;

c) Definicdo dos profissionais do ENTE PUBLICO, da CONTRATANTE e da
CONTRATADA que participarao das reuniées bem como definicado dos papéis
e responsabilidade de cada participante;

d) Preparagao dos profissionais envolvidos na condugao dos roadshows; e
e) Definicao e divulgacao do cronograma de reunides.

9.3.3.2.2 Conducao das reunides de roadshow.

a) Realizacao das reunides com cada um dos interessados definidos; e

b) Consolidacdo e agrupamento de acordo com o tema, de todos os comentarios,
contribuicbes, duvidas e questionamentos realizados nas reunides de
roadshow.

9.3.4 Bloco 3.1.3 — Relatério de respostas.
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9.3.4.1 Esta atividade implica a analise e proposta de encaminhamento para cada
um dos comentarios, contribui¢cdes, duvidas e questionamentos recebidos ao longo
da Consulta e Audiéncia Publica e nos roadshows realizados. Em paralelo, deverao
ser identificados os pontos de revisdo e de aprimoramento dos estudos e das
minutas de Edital, Contrato e respectivos Anexos, conforme o encaminhamento
sugerido como resposta.

9.3.4.2 O produto final deste bloco sera o Relatério de Respostas, devendo incluir
no minimo os pontos listados a seguir, sem se restringir a:

9.3.4.2.1 Analise das contribui¢des:

a) Verificacao da pertinéncia e recomendacao de resposta para cada um dos
comentarios, contribuigées, duvidas e questionamentos recebidos ao longo da
Consulta e Audiéncia Publica e nos roadshows realizados;

b) Identificacdo do impacto das contribuicbes e dos encaminhamentos propostos,
bem como das melhorias necessarias nos estudos e minutas ja elaborados;

c) Definicdo dos envolvidos no ENTE PUBLICO e CONTRATANTE e realizacao
de interacdes para revisdo e validacdo de cada uma das respostas a serem
publicadas. e

d) Elaboragédo de Nota Técnica discriminando e justificando as contribuicées que
deverao ser acatadas.

9.3.4.2.2 Publicacao dos resultados da Consulta e Audiéncia Publica

a) Suporte ao ENTE PUBLICO na definigdo do melhor formato para publicagédo
dos resultados e respostas;

b) Elaboracao de minuta do relatério de respostas a ser publicado como resultado
da Consulta e Audiéncia Publica;

c) Suporte a publicagao dos resultados da Consulta e Audiéncia Publica; e

d) Suporte a publicagdo de nova consulta e audiéncia publica, caso seja
identificada a necessidade.

9.3.4.2.3 A documentacao revisada deve reunir as condicdes necessarias e
suficientes para a elaboragao das propostas e posterior publicagcao da licitagao.
9.3.5 Bloco 3.1.4 — Revisao dos Estudos e Minutas

9.3.5.1 Esta atividade tem como objetivo revisar e aprimorar os estudos e minutas
do procedimento licitatério conforme necessidades definidas durante a ETAPA 3.

9.3.5.2 O produto final deste bloco sera a Revisao Final dos Estudos e Minutas
elaborados, devendo incluir no minimo os pontos abaixo listados, sem se restringir
a:

160/31 PGE 353/5688-2022
Contrato 4520/2023
SICLG: 59097



‘ CAIA .
e ECOMNORMICA
CA' y ‘A FErVER AL Proc.5688.01.1735.1/2022

FI. Rub

9.3.5.2.1 Revisado e validagao final dos estudos e minutas a serem publicados,
dando inicio a etapa externa da licitacao.

9.3.5.2.2 Tradugdo dos documentos licitatérios (Minuta de Edital, Contrato e
respectivos Anexos) para a lingua inglesa com vistas a viabilizagao de licitacao
internacional.

10 ETAPA 4 -LICITAGAO DA CONCESSAO E CONTRATACAO

10.1 Esta ETAPA corresponde ao suporte técnico ao ENTE PUBLICO para a
realizacdo do procedimento licitatério e respectiva adjudicacdo ao vencedor do
certame de acordo com normativos e legislagéo vigente.

10.2 A ETAPA 4 devera ser dividida conforme descrita a seguir, atendendo os
respectivos prazos maximos (dias corridos):

Subetapa Bloco Prazo maximo

90 dias a partir do inicio
desta SUBETAPA ou até o
dia da Sessdo Publica

Suporte ao Procedimento

4.1 Licitagao 411 Licitatério

Assinatura do Contrato de | 60 dias apds término do

4.2.1 Concesséao bloco 4.1.1

4.2 | Preparacao

Preparacdo da Gestao| 30 dias apés término do

4.2.2 Contratual bloco 4.1.1

Notas: Os prazos maximos ja consideram o periodo de validagéo e ajustes junto a
CONTRATANTE.

10.3 SUBETAPA 4.1 — Licitagao

10.3.1 Esta SUBETAPA deve incorporar os aspectos relacionados ao suporte ao
processo administrativo da licitacao da concessao ou PPP.

10.3.2 Bloco 4.1.1 — Suporte ao Procedimento Licitatério.

10.3.2.1 Esta atividade tem como objetivo apoiar, do ponto de vista técnico e
juridico, o ENTE PUBLICO ao longo de todo o procedimento licitatério.

10.3.2.2 O produto final deste bloco sera a Assessoria na Licitagdo, desde os atos
preparatorios a publicagdo do Edital de Licitacao até a homologacao do resultado e
adjudicacéo de seu objeto ao vencedor do certame. Deverdo ser realizadas no
minimo as seguintes atividades, mas sem se restringir a:

10.3.2.2.1 Atos Prévios a Publicacdo do Edital de Licitagao:
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Elaboragao de parecer técnico e juridico sobre a viabilidade do PROJETO e a
legalidade do procedimento licitatério, conforme normativos do ENTE PUBLICO
e legislacao vigentes;

Levantamento do rito procedimental necessario a publicacdo do Edital da
Licitacdo, de acordo com os normativos do ENTE PUBLICO e a legislagao
vigente;

Mapeamento junto ao ENTE PUBLICO dos responsaveis pela elaboragéo dos
respectivos instrumentos, atos normativos e pela preparacdo do rito
procedimental interno;

Suporte técnico e juridico a cada um dos responsaveis mapeados nha
elaboragéao instrumentos e pela preparacao do rito procedimental interno;

Apoio técnico de engenharia, juridico, socioambiental e econdmico a comissao
de licitagdo na emissao do Termo de Referéncia ou Anteprojeto;

Suporte ao ENTE PUBLICO na elaboracdo dos textos de divulgagdo e
comunicacéao do langamento do edital; e

Suporte a publicacdo do Edital de Licitacdo, dando inicio a fase externa da
licitagao.

Eventualmente, podera ser contratada, a critério da CONTRATANTE e do
ENTE PUBLICO, a prestacédo de Servicos de Assessoria Técnica Especializada
a Licitacoes e Alienagdes Estruturadas, caso em que a CONTRATADA devera
dar o suporte necessario a conducao do rito licitatorio previsto na legislacao.

10.3.2.2.2 Assessoria ao longo do Procedimento Licitatério (fase externa):

a)

Suporte técnico e juridico a comissao de licitagdo na elaboracao das respostas
aos questionamentos dos LICITANTES ou do judiciario efetuados ao longo do
procedimento licitatério, bem como aos eventuais pedidos de impugnacao ao
Edital ou suspensao do certame;

Consultoria Técnica a comissao de licitacdo na analise quanto ao atendimento
dos aspectos técnicos de engenharia, juridico, socioambiental e econémico
indicados nos Editais pela licitante vencedora;

Assessoria técnica de engenharia, juridica, socioambiental e econdmico-
financeira diante de situagdes de impugnacdes, pedidos de esclarecimento e
recursos, em ambito administrativo, bem como em situa¢gdes de mandado de
seguranga, representacdes e outras demandas judiciais relacionadas ao
PROJETO.

Inclui-se nessa assessoria a producao de pecas juridicas em tempo inferior ao
prazo institucional das cortes, de forma que seja possivel a avaliacao prévia da
CAIXA e o peticionamento do ente.
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Caso demandado pela CONTRATANTE, a CONTRATADA devera apresentar
as pecas juridicas de forma tempestiva, ainda que o ente nao tenha sido citado
ou intimado, de forma a sustentar a defesa perante processo judicial
descoberto.

As minutas das pecas juridicas deverao ser disponibilizadas sob a formatagao
de peticao, contando com linguagem forense e referéncias técnicas, juridico,
legais e jurisprudenciais.

Caso demandado pela CONTRATANTE, a CONTRATADA devera realizar o
monitoramento da proposicao de novas demandas judiciais junto aos portais
eletrébnicos dos Tribunais competentes, bem como o acompanhamento de
peticionamentos perante os processos ja existentes contra o PROJETO.

Suporte a interlocucao junto aos érgaos de controle, bem como no atendimento
as interpelagbes de 6rgaos de controle realizados ao longo do procedimento
licitatorio;

Elaboracao de pareceres técnicos e juridicos para resposta a questionamentos
ou a o6rgaos de controle, sempre que demandado ao longo do procedimento
licitatorio;

Suporte a comissao de licitagdo na avaliagdo da documentacao entregue pelas
LICITANTES, bem como em relagdo a habilitagao, atendimento aos aspectos
técnicos e juridicos do Edital e respectiva classificagao das propostas;

Suporte ao ENTE PUBLICO na elaboracdo dos textos de divulgagédo e
comunicacao do resultado do certame; e

Suporte a decisao final de homologagcao da licitacdo e adjudicacdo de seu
objeto ao vencedor do certame.

10.3.2.2.3 Revisao dos estudos, Edital de Licitagdo, Minuta de Contrato, bem
como respectivos Anexos, em caso de insucesso no procedimento licitatério, pela
falta de um vencedor, por conta de decisdo de 6rgao de controle ou, ainda, por
suspensao ou cancelamento do certame por decisdo da prépria CONTRATANTE
em razao dos questionamentos levantados ao longo do procedimento licitatorio:

a)

b)

d)

Levantamento das razdées e motivos do insucesso;

Definicdo das agbes de mitigagdo necessarias, bem como das necessidades
de revisdo de cada um dos estudos e documentos vinculados ao procedimento
licitatorio;

Revisao dos estudos e documentos do procedimento licitatério;

Suporte ao relangamento e condugéo do novo procedimento licitatorio; e
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e) Na hipoétese de novo fracasso, deve-se elaborar um Relatério Técnico contendo
resumo histérico das acdes de mitigacao executadas, bem como a analise e
identificacdo dos provaveis novos motivos do insucesso da contratagédo
pretendida.

10.4 SUBETAPA 4.2 — Preparagao

10.4.1 Esta SUBETAPA corresponde ao suporte técnico e juridico ao ENTE
PUBLICO, a fim de prepara-lo para a assinatura do CONTRATO e o inicio da
implantacdo do PROJETO.

10.4.2 A SUBETAPA 4.2 devera ser iniciada em paralelo a Consulta Publica
(SUBETAPA 3.1 — VALIDACAO EXTERNA) deste TR, com o objetivo de apoiar o
ENTE PUBLICO em seu planejamento e preparacdo para inicio da gestdo
contratual da concessao ou PPP.

10.4.3 Bloco 4.2.1 — Assinatura do Contrato de Concesséao

10.4.3.1 Esta atividade tem como objetivo o assessoramento ao ENTE PUBLICO
entre a adjudicacdo do objeto do certame ao vencedor da licitagdo e a efetiva
celebragao do contrato de concessao ou PPP.

10.4.3.2 O produto final deste bloco sera o Contrato de concessdo ou PPP
assinado, devendo incluir no minimo a realizagdo das atividades abaixo listadas,
sem se restringir a:

10.4.3.2.1 Orientacdo sobre os procedimentos necessarios a assinatura do
contrato;

10.4.3.2.2 Revisao da minuta de contrato e de seus respectivos anexos, bem
como elaboracao das eventuais altera¢des/ adequag¢des nos documentos que se
facam necessarias para a celebracdo da concessao ou PPP, particularmente,
tendo em vista as respostas aos pedidos de esclarecimentos e/ou determinagdes
dos érgaos de controle verificados ao longo do certame.

10.4.4 Bloco 4.2.2 — Preparagao da Gestao Contratual

10.4.4.1 Esta atividade tem como objetivo apoiar o ENTE PUBLICO no
planejamento detalhado da implantagdo do novo contrato de concesséao ou PPP,
bem como definir e preparar a equipe do ENTE PUBLICO que estara responsavel
pela gestao contratual.

10.4.4.2 O produto final deste bloco sera o Manual da concessdo ou PPP,
devendo incluir no minimo os pontos abaixo listados, sem se restringir a:

10.4.4.2.1 Listagem detalhada de cada um dos Marcos Contratuais com suas
respectivas datas e componentes. O nivel de detalhamento dos componentes deve
ser suficiente para permitir a gestao e fiscalizagao dos marcos.
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10.4.4.2.2 Elaboragdo do cronograma detalhado necessario a implantagao do
contrato até o inicio da operacao pela CONCESSIONARIA, com detalhamento de
atividades, tarefas, responsaveis, prazos e principais marcos.

10.4.4.2.3 Suporte ao ENTE PUBLICO na definicdo do modelo de governanga do
contrato, incluindo no minimo:

a) Definicao da equipe de gestéao e fiscalizacao envolvida, incluindo a definicao da
matriz de responsabilidade com os papéis e responsabilidades esperados de
cada membro da equipe;

b) Definicao de estrutura de governanga do contrato, incluindo o desenho das
rotinas de governancga, contendo no minimo a definicao das instancias, equipes
ou comités envolvidos, periodicidade e objetivos de cada instancia; e

c) Suporte ao ENTE PUBLICO na elaboragdo de decretos ou portarias para
institucionalizagcdo do modelo de governancga do contrato.

10.4.4.2.4 Caso a contratacdo do Verificador Independente fique sob a
responsabilidade do ENTE PUBLICO, a CONTRATADA devera elaborar as
minutas (Edital, Contrato e Termo de Referéncia) de contratacdo de Verificador
Independente ou realizar adequacdes necessarias quando forem disponibilizados
modelos pela CONTRATANTE. Tais ajustes devem estar condizentes com o
escopo licitado da concessao ou PPP.

10.4.4.2.5 Elaboragao do Manual da concessao ou PPP, contendo a explicacao de
todos os componentes e fatores criticos presentes no respectivo contrato de
concessao ou PPP necessarios ao total entendimento do contrato e seus anexos
por parte da equipe de gestao e fiscalizagcao contratual (deve ser abrangente nos
assuntos, mas sintético em sua forma, de facil entendimento e aplicabilidade),
devendo incluir, mas sem se limitar a:

a) Caracterizacdo do objeto contratual, bem como do novo SISTEMA DE RSU
esperado;

b) Objetivos e metas de melhorias esperadas com o PROJETO;

c) Diretrizes gerais do contrato e seus anexos, em especial os temas especificos
de contratos de concessdao e PPP que fogem da regra usual dos contratos
tradicionais celebrados sob o regime da Lei Federal n° 8.666/ 1993. Exemplos:
garantias, seguros, sistema de mensuracao de desempenho, mecanismos de
pagamento, reequilibrio econémico-financeiro, receitas acessoérias, reversao de
bens, procedimentos contabeis, orcamentarios e fiscais especificos para
contratos de concesséao e PPP, dentre outros;

d) Detalhamento das fases contratuais bem responsabilidades e evidéncias de
cada fase;

e) Listagem detalhada dos marcos contratuais;
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f) Modelo de governanca da gestao contratual, em acordo com o ENTE PUBLICO
e, necessariamente, adaptado a estrutura especifica do Consércio Publico e
respectivos municipios; e

g) Papel do Verificador Independente.
1 ASPECTOS GERAIS
11.1 Das informacées do ENTE PUBLICO

11.1.1 O ENTE PUBLICO disponibilizara as informagdes solicitadas pela
CONTRATADA no prazo de até 10 (dez) dias uteis, com justificativa caso haja
necessidade de prazo maior.

11.1.2 Demandas urgentes poderdao ser objeto de prazos inferiores, e serao
acordadas durante a realizagdo do objeto.

11.1.3 Caso o ENTE PUBLICO atrase a entrega dessas informacdes, podera
haver a prorrogacdo de datas de conclusdo de atividades subsequentes e
impactadas.

11.1.4 Informagées estratégicas ou sigilosas do ENTE PUBLICO podem n&o ser
fornecidas, desde que devidamente justificado e que ndo causem nenhum prejuizo
a perfeita compreensao dos produtos.

11.1.5 A CONTRATADA devera analisar a documentagdo encaminhada pelo
ENTE PUBLICO, verificando se é suficiente para a realizagdo dos servigos
demandados.

11.1.6 Havendo necessidade, a CONTRATADA solicitara ao ENTE PUBLICO, com
a ciéncia da CONTRATANTE e de acordo com os canais de comunicacao previstos
no inicio do PROJETO, a apresentacdo de documentagdo complementar, com a
devida justificativa, por meio de oficio, no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis contados
do recebimento da documentacao

11.1.7 Se o ENTE PUBLICO atrasar a entrega da documentagdo complementar
solicitada, devera ser postergado o prazo de entrega do relatério correspondente
por periodo igual ao atraso.

11.1.8 A nao solicitacdo de documentagdo complementar no prazo estipulado de 5
(cinco) dias Uuteis caracteriza automaticamente o recebimento definitivo da
documentacao, iniciando-se a contagem do prazo para a execugao dos servicos.

11.1.9 Caso o ENTE PUBLICO nao entregue informacdes solicitadas, as
atividades poderao ser concluidas com as informacgdes entao disponiveis, a critério
da CONTRATANTE, fazendo-se constar no respectivo produto essa circunstancia,
de modo que, caso ocasione algum prejuizo ao atingimento das expectativas e
objetivos alinhados neste TERMO DE REFERENCIA, ndo serdo aplicadas
penalidades ou redugcédo da remuneragédo da CONTRATADA.
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11.2 Dos materiais produzidos pela CONTRATADA

11.2.1 A CONTRATADA devera entregar formalmente a CONTRATANTE todas as
documentagbes fisicas e meios digitais geradas ao longo da execucdo dos
servigcos, tais como: relatérios, planilhas de calculos, material de apresentacao,
entre outros.

11.2.2 A estrutura dos documentos e produtos produzidos pela CONTRATADA
devera seguir critérios minimos de padronizagdo, caso requerido pela
CONTRATANTE.

11.2.3 O material produzido e entregue pela CONTRATADA em meio digital,
devera ser acompanhado de todas as férmulas, softwares especificamente
desenvolvidos, senhas protetoras e outros mecanismos de seguranga utilizados.

11.2.4 Os produtos finais, informagbes, materiais e correspondéncias, deverao ser
redigidos em lingua portuguesa, devendo evitar palavras em inglés ou anglicismos.

11.2.5 Todos os produtos finais deverdo possuir um resumo executivo para facilitar
o entendimento e analise do conteldo detalhado.

11.2.6 Todos os produtos finais deverdao ser entregues, obrigatoriamente, com
folha de rosto contendo os seguintes dizeres, assinada por profissional graduado
em Letras, Comunicacdo Social ou Editoracdo e Producao Editorial, com copia do
diploma na pagina subsequente, antecedendo o relatério:

“Declaro que realizei os servicos de revisdo nos produtos finais, [documentos
jJuridicos e licitatérios, incluindo o edital, a minuta de contrato e todos os seus
anexos, preparando-os para publicagdo] em conformidade com a norma culta da
lingua portuguesa, bem como executando procedimentos relativos a analise,
corregdo, adequacdo gramatical, remisséo de itens, de estilo de textos e de vinculo
(arquivo), visando mitigar exposicdo da CONTRATANTE e do ENTE PUBLICO
perante a sociedade.

Por ser verdade, firmo a presente, contendo o ATESTE da empresa/ consorcio
CONTRATADA pela CONTRATANTE".

11.2.6.1 Nos dizeres a constarem dos produtos, o trecho indicado entre colchetes
podera ser adequado de acordo com o produto a que se referir.

11.2.6.2 Devera ser realizado o mesmo procedimento para os documentos
redigidos na lingua inglesa.

11.2.7 Todas as alteracdes necessarias de documentos, estrutura contratual,
modelagens, estudos, premissas, entre outras definicdes relacionadas a
estruturacdo decorrentes de novas diretrizes de projeto originadas pelo ENTE
PUBLICO, CONTRATANTE ou agentes externos nao ensejardo reequilibrio
contratual, exceto no caso de aumento de escopo dos servicos a serem prestados
no ambito da concessao.
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11.2.7.1 As pendéncias decorrentes de questionamentos ou processos instados
por 6rgao de controle ou em esfera judicial inerentes ao projeto de estruturacao da
concessao ou PPP, até a assinatura do contrato com vencedor do certame, devem
ser objeto da assessoria técnica da CONTRADA até que sejam sanados.

11.3 Das visitas Técnicas e Reunides de Acompanhamento solicitadas pela
CONTRATADA

11.3.1 Todas as intervengodes, reunides e contatos que a CONTRATANTE efetuar
com a CONTRATADA deverao ser previamente agendados e confirmados.

11.3.2 Caso a reunido desejada requeira deslocamento aéreo da equipe da
CONTRATANTE, o prazo minimo para agendamento sera de 12 (doze) dias uteis.

11.3.3 Todos os custos da equipe da CONTRATADA referente a logistica,
deslocamento e hospedagem correrao por conta da CONTRATADA.

11.3.4 O acesso fisico as instalagdes prediais do ENTE PUBLICO pode estar
sujeito a prévia autorizacdo. A CONTRATADA devera comunicar previamente os
dados dos profissionais que irdo prestar os servigos.

11.3.5 As visitas técnicas, quando necessarias, serdo realizadas apds a
comunicagéo formal ao ENTE PUBLICO, com antecedéncia minima de 2 (dois)
dias uteis, para que este providencie as autorizagdes necessarias, ou 12 (doze)
dias uteis, caso requeira deslocamento aéreo de equipe da CONTRATANTE.

11.4 Dos Representantes Técnicos

11.4.1 A CONTRATADA designara, por escrito, em até 5 (cinco) dias uteis apds a
assinatura CONTRATO, representante(s) técnico(s) devidamente habilitado(s) para
adotar as providéncias necessarias ao bom andamento dos servigos, através dos
quais serao feitos os contatos entre as partes, devendo indicar também o(s)
endereco(s) para onde deverdo ser encaminhadas as correspondéncias e 0s
volumes contendo toda e qualquer documentacao relativa ao Contrato.

11.4.2 No caso de contratagdo em lote (mais de um projeto por consultoria técnica
especializada), sera exigido Coordenador exclusivo por projeto, assim como
profissional e/ou equipe dedicada de assessoria juridica exclusiva por projeto nas
Etapas 3 e 4.

11.5 Dos Prazos de Execucgao

11.5.1 A CONTRATADA devera apresentar todos os produtos, objeto da presente
contratagédo, de acordo com os prazos especificados neste TERMO DE
REFERENCIA e detalhados na ETAPA 1 de Planejamento do Contrato.

11.6 Da Gestao dos Aceites
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11.6.1 A CONTRATADA devera enviar de forma tempestiva a CONTRATANTE
cada um dos Produtos Finais a medida em que forem sendo concluidos, ao longo
do PROJETO.

11.6.2 Importante observar que os prazos maximos previstos para cada ETAPA/
PRODUTO devem contemplar o periodo de envio de dados por parte da
CONTRATANTE/ ENTE PUBLICO bem como o periodo de validagdo e ajustes
junto a CONTRATANTE.

11.6.3 Antes da entrega de qualquer PRODUTO, ¢é importante que a
CONTRATADA avalie e revise o material a ser entregue para que o conteudo
contemple todas as expectativas alinhadas com a CONTRATANTE ao longo do
PROJETO bem como garanta que os aspectos de adequacgao formal, adequagao
de escopo, rigor e precisao estejam adequados, evitando desta forma retrabalho e
atrasos.

11.6.4 Todos os produtos finais, cujos arquivos deverao ser entregues em formato
PDF/A, devem ser assinados digitalmente através de certificado digital pelo
Representante Técnico da CONTRATADA e devem ser disponibilizados a
CONTRATANTE em meio digital através de e-mail ou ferramenta em nuvem de
compartilhamento de arquivos.

11.6.5 A CONTRATANTE tera 15 (quinze) dias Uteis para executar a analise de
aceitabilidade dos seguintes PRODUTOS: Estudos de Engenharia/ Modelagem
Juridico-Institucional/ Modelagem Econémico-Financeira/ Elaboragdo das Minutas
(seja sua versao original ou sua versao ja revisada). Para os demais produtos o
prazo sera de até 10 (dez) dias uteis.

11.6.6 Apds realizada a andlise de aceitabilidade e confirmada a aprovacgéao do
PRODUTO, a CONTRATANTE emitira o Documento de Aceite Provisorio.

11.6.7 Os aspectos minimos de qualidade que serdo avaliados em cada um dos
PRODUTOS, durante a analise de aceitabilidade dos mesmos, serdo: adequacgao
formal, adequacdo de escopo, rigor e precisdo, conforme o procedimento de
avaliacao e aceite dos PRODUTOS, consolidado na tabela abaixo:

ASPECTO DE
QUALIDADE ITEM DE AVALIAGAO
AVALIADO
O produto foi elaborado em lingua portuguesa, em
- conformidade com a norma culta?
ADEQUACAO
FORMAL' _ i L
O produto foi entregue com o termo de declaragdo de revisao,
conforme item 11.2.6 ?
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ASPECTO DE :
QUALIDADE ITEM DE AVALIACAO
AVALIADO
O formato esta adequado para o conteudo apresentado?
A sequéncia de apresentacdo favorece o entendimento do
conteudo?
O produto contemplou todos os itens e aspectos previstos
neste TR?
ADEQUACAO (?osd?;zlgligjirsltg ?2;2?1?2;?)1?? € suficiente para compreensao
DE ESCOPO P '

O produto foi entregue em conjunto com todos os artefatos,
anexos, documentos e demais elementos produzidos e
relacionados ao Produto?

As informagcbes e os argumentos sao suficientes para
sustentar e embasar as conclusbes apresentadas?

Eventuais incorregcdes de valores, calculos, formulas e demais
elementos que possam impactar o PROJETO foram

RIGOR e revisados?
PRECISAO

Fontes utilizadas estdo indicadas, sao confiaveis e estao
atualizadas?

As metodologias, premissas € memorias de calculo foram
apresentadas e sdo compativeis com as conclusbes?

Nota: ' Permitido atendimento com ressalvas, conforme item 11.6.9 .

11.6.8 Os produtos serao aceitos quando todos os itens de avaliagdo indicados na
tabela acima estiverem atendidos.

Nota: a CONTRATANTE, caso entenda que seja necessario, podera demandar
uma avaliacao por parte do ENTE PUBLICO, antes de finalizar sua analise de
aceitabilidade do respectivo produto entregue.

11.6.9 Caso o produto ndao seja aceito por problemas de qualidade, a
CONTRATADA tera um prazo maximo de 5 (cinco) dias uteis para sanar os

170/31 PGE 353/5688-2022
Contrato 4520/2023
SICLG: 59097



‘ CAIA .
e ECOMNORMICA
CA' y ‘A FErVER AL Proc.5688.01.1735.1/2022

FI. Rub

problemas listados pela CONTRATANTE. O prazo de entrega continuara contando
até que a CONTRATADA entregue o produto revisado, exceto se, em caso de
recurso, este for julgado favoravel a CONTRATADA.

11.6.10 Caso o produto seja aceito com ressalvas, a CONTRATANTE emitira o
Documento de Aceite Provisério e a CONTRATADA tera um prazo maximo definido
a seguir para fazer os ajustes necessarios. Neste caso, o numero da versao do
documento e o prazo de entrega, para efeitos de avaliacdo do indice de
Desempenho do Projeto (IDP), irdo ser considerados o numero da versao e o dia
da entrega da versao aceita do produto que gerou o Documento de Aceite
Provisério.

11.6.10.1 Os produtos poderdo ser aceitos provisoriamente com ressalvas,
somente nos seguintes casos:

e Produtos com pendéncias de Adequacao Formal, e a CONTRATADA tera um
prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis para fazer os ajustes necessarios.

e Produtos com falta de informagées do ENTE PUBLICO, desde que o
prosseguimento do projeto nao seja comprometido, e a CONTRATADA, apos
eventual fornecimento de informacdes pendentes pelo ENTE PUBLICO, tera
um prazo maximo, a ser definido no Documento de Aceite Provisério pela
CONTRATANTE, para fazer os ajustes necessarios, respeitando um prazo
minimo de 5 (cinco) dias uteis.

11.6.10.2 Para aceites posteriores de novos produtos que sao dependentes de
informagdes do produto aceito com ressalvas, ficardo condicionados a finalizagao
dos ajustes identificados no Aceite Provisorio.

11.6.11 Caso o Produto seja rejeitado, ele sera devolvido a CONTRATADA com as
devidas indicacbes das nao-conformidades, que deverdo ser sanadas para
realizagdo de nova avaliagéao.

11.6.12 Apds o Aceite Provisorio, a CONTRATADA fara jus ao pagamento, de
acordo com os valores, prazos de pagamento e procedimentos previstos no
CONTRATO. Caso seja identificada alguma nao-conformidade, oportunidade de
melhoria relevante ou necessidade de atualizacdo nos produtos ja aceitos de forma
proviséria, cabera a CONTRATADA efetuar os ajustes solicitados pela
CONTRATANTE ao longo de todo o contrato.

11.6.13 Apds o término do contrato, com a entrega e aceite de todos os produtos
de todas as ETAPAS, sera emitido um documento de Aceite Definitivo, no qual
constara o indice de Desempenho do Projeto (IDP) final da CONTRATADA e a
CONTRATADA fara jus ao pagamento da Parcela Variavel conforme desempenho.

12 DA ANALISE DE DESEMPENHO

12.1 Cada um dos PRODUTOS listados na tabela do item 13 deste TR passara
por um processo formal de conferéncia e analise de aceitabilidade pela
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CONTRATANTE para geragao dos respectivos aceites bem como para geragao
dos indicadores de desempenho da CONTRATADA ao longo do PROJETO.

12.2 O desempenho tem como objetivo avaliar a capacidade da CONTRATADA
em entregar as atividades e servicos planejados, em conformidade com a
qualidade e alinhados aos requisitos deste TR, dentro do prazo programado.

12.3 O Indice de Desempenho do Projeto (IDP) sera medido, ao final do contrato e
considerara os seguintes critérios:

e Numero de Rejeicées de cada Produto Final Entregavel listado na tabela do
item 13 deste TR, necessarias para o aceite da CONTRATADA.

e Cumprimento dos prazos totais estabelecidos para cada ETAPA, conforme os
prazos maximos definidos na tabela do item 13 deste TR.

12.4 Conforme consta na tabela do item 13 deste TR, 20% de todos os Produtos
serao retidos para compor uma Parcela Variavel (conforme desempenho) que sera
paga ao final do contrato e calculada da seguinte forma:

ParcelaVariavel pocempenne = Valor Retidp.gg, x IDP

Sendo o IDP calculado da seguinte forma:
IDP=1—(05.dgq +03.dg+ 0,4.dgs + 0,3.dpas + 5.1y)/200
Onde:
de+. Dias de atraso da Etapa 1.
de2: Dias de atraso da Etapa 2.
des: Dias de atraso da Etapa 3.
de4: Dias de atraso da Etapa 4.
nv. Numero de versdes excedentes, calculado como:
n,
= ZNﬂmgm de versdes necessirias para o Aceite do Produto (i) apés aterceira rejeicio da CONTRATANTE
Onde:

i = Produto Final Entregavel listado na tabela do item 13 deste
TR.
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Nota: o calculo do nv ndo permite compensacgéao entre Produtos.

12.5 O valor do IDP devera variar de 0 a 100%. Assim, caso o resultado calculado
seja negativo, sera atribuido o valor O (zero).

12.6 As versGes geradas ap6s o aceite do produto, resultado de atualizagbes ou
apontamentos de validagdo do CONTRATANTE ou ENTE PUBLICO, nao serao
consideradas no calculo do IDP.

12.7 Para efeitos da execugédo da Analise de Desempenho sera constituido um
Comité de Avaliacao, formado por no minimo 3 funcionarios da CONTRATANTE.

12.8 O Comité de Avaliagéao, ao final das Etapas 1 a 3, calculara uma nota de
desempenho prévia, e ao final da Etapa 4, calculara a nota do desempenho final do
projeto, acompanhada da sua respectiva motivacao, admitindo-se que a
CONTRATADA, caso nao concorde com a nota, recorra, no prazo de até cinco dias
uteis apos a ciéncia da nota de desempenho e sua motivagao.

12.9 Nao havendo recurso no prazo estabelecido no item 12.8 acima, verificar-se-a
a preclusao, assumindo-se, a partir de entdo, que a CONTRATADA concorda com
a nota de desempenho.

12.10 O recurso sera dirigido ao Comité de Avaliagcdo que proferiu a deciséo.

12.11 O recurso tera efeito suspensivo, de maneira que, enquanto nao julgado,
nao podera ser aberto qualquer procedimento administrativo sancionador em
relacdo ao fato em discussao.

12.12 Caso o recurso seja julgado favoravel a CONTRATADA, a nota de
desempenho devera ser reformada, nos termos da nova decisao.

12.12.1 Havendo julgamento parcialmente favoravel, a nova decisdo devera
indicar expressamente os pontos mantidos e reformados.

12.12.1.1 A CONTRATANTE tera até a Etapa seguinte para realizar o julgamento
dos recursos referentes as Etapas 1 a 3, e prazo de 10 (dez) dias Uteis para
recursos referentes a Etapa 4.

13 DO PAGAMENTO

13.1 O valor pago sera composto pelo valor total do CONTRATO, conforme valor
da proposta vencedora, ponderado pelos respectivos pesos % e gatilhos de acordo
com cada produto conforme tabela abaixo:

Etapa/ Subetapa/ Prazo Produto Final | Valor % | Valor Gatilho
Bloco maximo Entregavel do item | retido
Etapa 1 - Planejamento, Diagnéstico e Estudos
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Etapa/ Subetapa/ Prazo Produto Final | Valor % | Valor Gatilho
Bloco maximo Entregavel do item | retido
1.1 Planejamento e Gestao do Projeto
Relatério de Parcela
111 Planejgmento 30 dias Planejamento do 2.00% 20% Variavel -
do Projeto Projeto conforme
(contendo PT) desempenho
1.1.2 | Plano de Comunicagao e de Engajamento
Plano d_e x Plano de Parcela
1.1.2 Comunicagao Comunicacao e Variavel -
T lede 90 dias . 1,00% 20%
1 . de Engajamento- conforme
Engajamento oS
L preliminar desempenho
— preliminar
Atualizaggo Atualizacao do Parcela
1.1.2, |90 Plano de Plano de Variavel -
2' " | Comunicacao |180 dias c o, 1,00% 20% f
e de omunicagéo e conforme
. Engajamento desempenho
Engajamento
Relatérios de 6,00% Parcela
Gestao : acompanhament Variavel -
1.1.3 30 dias o mensal (ndo (1,50% a | 20%
Integrada : conforme
se aplica ao cada desempenho
calculo do IDP) | ETAPA) P
1.2 Juridico-Institucional
Relatério de Parcela
Situagao Diagnéstico da Variavel -
1.2.1 | Juridico- 120 dias Situacao 2,00% 20% conforme
Institucional Juridico- q
o esempenho
Institucional
oo e T
e . o o
1.2.2 Jungllcq 210 dias Juridico- 2,00% 20% conforme
Institucional o
Institucional desempenho
1.3 Técnico-Operacional
Relatério de Parcela
Situagao Diagnéstico da Variavel -
1.3.1 | Técnico- 120 dias Situagao 8,75% 20% conforme
Operacional Técnico-
. desempenho
Operacional
174/31 PGE 353/5688-2022

Contrato 4520/2023
SICLG: 59097




A % CAIXA
A' A ECONOMICA
c s ‘ FEDIERAL Proc.5688.01.1735.1/2022
Fl. Rub
Etapa/ Subetapa/ Prazo Produto Final | Valor % | Valor Gatilho
Bloco maximo Entregavel do item | retido
L Parcela
Relatério de o
132 |Estudosde 1,44 yias | Estudos de 175% |20% |Varavel-
Engenharia E : conforme
ngenharia
desempenho
Estudos Relatério de \F;::ﬁ;:; )
1.3.3 | Socioambient |210 dias Estudos 2,00% 20% conforme
ais Socioambientais desempenho
Modelagem Relatério de \FZ;%(E\:ZI }
1.3.4 |dos Servico e |210 dias Servicos e 2,00% 20% conforme
Indicadores Indicadores
desempenho
1.4 Econdémico-Financeiro
Situacao Relatorio de \Plgii(ﬁ:l -
1.4.1 : 135 dias Diagnosticoda |7,00% |20%
Fiscal . . conforme
Situacgao Fiscal
desempenho
Diagnéstico Relatério de ngﬁ:l )
1.4.2 |de 165 dias Analise de 10,50% |20% conforme
Atratividade Atratividade
desempenho
Estudo de Relatorio de Parcela .
1.4.3 |Pré- 165 dias Estudo de Pré- |2,00% 20% conforme
Viabilidade Viabilidade
desempenho
Modelagem Plano de \Plg:icé?::I )
1.4.4 |Econbémico- 240 dias Negécio 7,00% 20% conforme
Financeira Referencial
desempenho
Etapa 2 — Estruturacao do Contrato
2.1 Estruturacado do Contrato
Minutas dos 90 dias a Minutas 30% na
Documentos partir do definitivas de Publicacao da
211 Licitatorios inicio desta Edital, Contrato 7.00% |50% C9n§ulta
(Edital, SUBETAP | € Seus Publica.
Contrato e A respectivos
Anexos) Anexos 20% na
Parcela
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Etapa/ Subetapa/ Prazo Produto Final | Valor % | Valor Gatilho
Bloco maximo Entregavel do item | retido
Variavel -
conforme
desempenho
30% na
Suporte ao L
plalro1ejamento Publicagao da
e preparacao |90 dias a Documentos gggl?g:a
do partir do necessarios a |
2.1.2 |Procedimento |inicio desta | publicacao da 3,00% 50% 20% na
Licitatorio SUBETAP |Audiéncia e Parco:ela
prévio a A Consulta Publica e
. - Variavel -
publicacao do f
Edital conforme
desempenho
Etapa 3 — Validagao Externa
3.1 Validacao Externa
90 dias a
partir do
\ inicio desta L
Suporte a Relatério de
Conducao da i%EiIQP Consolidacao \P/::i(z/IZI )
3.1.1 |Consultae t&rmino da das 1,50% 20% conforme
Audiéncia Audiéncia Contribuicdes desempenho
Publica ou Recebidas
Consulta
Publica
90 dias a Parcela
Suporte _part_ir do Relatorio de Variavel -
3.1.2 |Conducao de |inicio desta roadshow 1,00% 20% conforme
Roadshows SUBETAP q
A esempenho
10 dias a
partir do
término da
Relatorio de Audiéncia Relatorio de \F;g:%e\::l -
3.1.3 ou 2,50% 20%
Respostas respostas conforme
Consulta
- desempenho
Publica, o
que ocorrer
depois
3.1.4 |Revisdodos |30diasa Revisao Final 12,50% |[70% |50% na
Estudos e partir do dos Estudos e Adjudicacao
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Etapa/ Subetapa/ Prazo Produto Final | Valor % | Valor .
.. . . . Gatilho
Bloco maximo Entregavel do item | retido
Minutas término da | Minutas do vencedor
Audiéncia |elaborados
ou 20% na
Consulta Parcela
Publica, o Variavel -
qgue ocorrer conforme
depois desempenho
Etapa 4 — Licitacdo da Concessao e Contratagdo
4.1 Licitacao
-Parecer técnico
e juridico sobre
) a viabilidade do 50% na
0diasa | pp6jETO e a Adjudicacio
partir do )
VY legalidade do do vencedor
inicio desta .
Suporte ao SUBETAP procedimento
4.1.1 | Procedimento . licitatorio 12,50% |70%
e Aouatéo
Licitatorio .
dia da 5
- 20% na
Sessao ..
o -Parecer técnico Parcela
Publica X s,
em resposta a Variavel -
questionamentos conforme
desempenho
4.2 Preparacao
. 60 dias Contrato de Parcela
Assinatura do apos Concessao ou Variavel -
4.2.1 |Contrato de t,p o do | PEP 1,50% |20% ;
Concessio érmino do > para conforme
bloco 4.1.1 | assinatura desempenho
Preparacao 2Oédslas Manual da \FZ;%(E\:ZI )
4.2.2 |da Gestao t,p ino d concessio ou 3,50% 20% f
Contratual érmino do | 555 conforme
bloco 4.1.1 desempenho
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ANEXO DO CONTRATO N° 4520/2023

DECLARACAO DE VEDACAO AO NEPOTISMO E IMPEDIMENTOS

A Contratada DECLARA, sob as penas da Lei, que:

3.

0.

Nao estda com o direito de licitar e contratar com a CAIXA suspenso, ou
impedida de licitar e contratar com a Uniao, ou que nao tenha sido declarada
inidébnea para licitar ou contratar com a Unido, enquanto perdurarem os
efeitos da sancao;

Nao é constituida por administrador ou sécio detentor de mais de 5% (cinco
por cento) do capital social que seja dirigente ou empregado da CAIXA;

Nao € constituida por sécio de empresa que estiver suspensa, impedida ou
declarada inidénea;

Nao tem administrador que seja socio de empresa suspensa, impedida ou
declarada inidonea;

Nao é constituida por sécio que tenha sido sécio ou administrador de
empresa suspensa, impedida ou declarada inidénea, no periodo dos fatos
gue deram ensejo a sangao;

Nao tenha administrador tenha sido sécio ou administrador de empresa
suspensa, impedida ou declarada inidénea, no periodo dos fatos que deram
ensejo a sangao;

Nao ha nos seus quadros de diretoria pessoa que participou, em razao de
vinculo de mesma natureza, de empresa declarada inidénea;

10.Nao é empregado ou dirigente CAIXA na condigéo de licitante;
11.Nao possui relagdo de parentesco, até o terceiro grau civil, com:

a) Dirigente da CAIXA;

b) Empregado da CAIXA cujas atribuicdes envolvam a atuagdo na area
responsavel pela licitacdo, contratacdo ou pela gestdao operacional do
contrato e pela autoridade da CAIXA hierarquicamente superior as areas
mencionadas;

c) Autoridade do ente publico a que a CAIXA esteja vinculada.

12.Nao é proprietario, mesmo na condi¢cao de socio, de empresa que tenha

terminado seu prazo de gestdo ou rompido seu vinculo com a CAIXA ha
menos de 6 (seis) meses.

Brasilia,

CONSORCIO ECOSANEAR
Nome: Amaury Patrick Gremaud
CPF(MF): 076.412.838-88

Marcelo Botelho da Costa Moraes
CPF: 218.397.368-44
R G 23.579.226-3 - SSP/SP
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ANEXO DO CONTRATO N° 4520/2023

CODIGO DE CONDUTA DO FORNECEDOR CAIXA

Combate a Corrupgao

1 OBJETIVO

1.1 Este Codigo estabelece premissas norteadoras de comportamento que devem
ser observadas pelo fornecedor, com o objetivo de orienta-lo para uma conduta
pautada por elevados padrbes de ética e integridade, capaz de assegurar relagcées
sustentaveis, compativeis com a legislacao, o interesse publico e as aspiracdes da
sociedade.

1.2 Devera o fornecedor influenciar positiva e proativamente os demais envolvidos
na cadeia produtiva, estendendo essa mesma conduta para as partes com quem
se relaciona comercial e contratualmente, em especial, fornecedores e prestadores
de servicos.

1.3 As condutas levam em consideragdo nao somente o legal e o ilegal, o justo e o
injusto, o conveniente e o inconveniente, o oportuno e o inoportuno, mas
principalmente o honesto e o desonesto, tendo como fim o bem comum.

1.4 Este Cddigo de Conduta podera ser alterado pela CAIXA dentro dos
parametros legais e, consequentemente, as alteracdes terdo de ser acompanhadas
e seguidas pelo Fornecedor.

2 PADROES GERAIS DE CONDUTA
2.1 Este Codigo de Conduta vincula o Fornecedor da CAIXA a assumir os
seguintes compromissos:

2.1.1 Adotar medidas necessarias e efetivas para combater a corrupgéo e a fraude
em todas as instancias, prevenindo a ocorréncia de qualquer tipo de
comportamento ilegal.

2.1.2 Adotar as melhores praticas e comportamento ético no exercicio das
atribuicdes profissionais ou fora dele, atuando com dignidade, decoro, zelo, eficacia
e consciéncia dos principios morais, condutas que também devem ser repassadas
para toda a sua cadeia de fornecedores.

2.1.3 Tomar conhecimento dos termos da Lei n° 12.846/2013 e de suas
regulamentagdes, reconhecendo sua responsabilidade objetiva pelos atos
praticados em seu interesse ou beneficio, por qualquer pessoa que o represente.

2.1.4 Adotar mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e
incentivo a denuncia de irregularidades e a aplicacao efetiva de cédigos de ética e
de conduta no ambito da pessoa juridica, nos termos do art. 42 e incisos, do
Decreto 8.420/2015, que regulamentou a Lei 12.846/2013.
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2.2 As violagdes a este Codigo de Conduta serdo submetidas a avaliagao da area
responsavel na CAIXA, que deliberara sobre o encaminhamento da ocorréncia para
abertura de Processo Administrativo de Responsabilizagao - PAR.

3 PADROES ESPECIFICOS DE CONDUTA

3.1 A Pessoa Juridica, na pessoa dos seus representantes, e todo o seu
corpo funcional se comprometem a combater quaisquer praticas lesivas a
Administracao Publica, tais como:

3.1.1 Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a
agente publico, ou a terceira pessoa a ele relacionada.

3.1.2 Financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo subvencionar a pratica de
atos de corrupgao e fraudes.

3.1.3 Utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar ou dissimular
seus reais interesses ou a identidade dos beneficiarios dos atos praticados.

3.1.4 Frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinagcdo ou qualquer outro
expediente, o carater competitivo de procedimento licitatério publico.

3.1.5 Impedir, perturbar ou fraudar a realizacdo de qualquer ato de procedimento
licitatorio publico.

3.1.6 Afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de
vantagem de qualquer tipo.

3.1.7 Fraudar licitagéo publica ou contrato dela decorrente.

3.1.8 Criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de
licitagado publica ou celebrar contrato administrativo.

3.1.9 Obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificagbes
ou prorrogagcdes de contratos celebrados com a administracdo publica, sem
autorizacdo em lei, no ato convocatério da licitacdo publica ou nos respectivos
instrumentos contratuais.

3.1.10 Manipular ou fraudar o equilibrio econdémico-financeiro dos contratos
celebrados com a administragéo publica;

3.1.11 Dificultar atividade de investigacao ou fiscalizacdo de érgaos, entidades ou
agentes publicos, ou intervir em sua atuagao.

3.2 Se comprometem, ainda, em observiancia a Lei n° 12.846/13 e
regulamentagoes a adotar as seguintes agoes:
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3.2.1 Diligenciar para que todos os seus colaboradores e representantes conhegcam
e cumpram este Cédigo.

3.2.2 Informar imediatamente a CAIXA, caso venha a tomar conhecimento de
qualquer indicio de violagao a este Cadigo ou as leis pertinentes.

3.2.3 Caso tenha conhecimento, identificar e discriminar pessoas que estejam
agindo em seu home, ou por sua conta e ordem, que prometeu, deu ou ofereceu,
direta ou indiretamente, vantagem ou promessa de vantagem a qualquer agente
publico, ou esteve envolvido na pratica de atos ilicitos referentes a crimes contra a
administracao publica.

3.2.4 Adotar mecanismos e procedimentos para a prevencado dos crimes de
lavagem de dinheiro em sintonia com a pertinente legislacdo, em especial, a Lei
9.613/98, bem como, dar conhecimento tempestivo a CAIXA de delitos da espécie
consumados ou tentados que a ela se relacionem.

3.2.5 Combater qualquer iniciativa que va de encontro a livre concorréncia,
inclusive as indutoras a formacgéao de cartel.

3.2.6 Proteger a reputagcdo da CAIXA, resguardando-a de acdes e atitudes
inadequadas que comprometam a sua imagem, praticadas direta ou indiretamente
por pessoas que estejam agindo em nome da Pessoa Juridica ou por sua conta.

3.3 A Pessoa Juridica buscara adotar Cédigo de Etica proprio, a fim de
priorizar e sistematizar os seguintes Valores em sua governanga corporativa:

3.3.1 Respeito - As pessoas sao tratadas com ética, justiga, respeito, cortesia,
igualdade e dignidade, sendo exigido de dirigentes, empregados e parceiros
absoluto respeito pelo ser humano, pelo bem publico, pela sociedade e pelo meio
ambiente.

3.3.2 Honestidade — Os neg6cios sao geridos com honestidade, estando o
interesse publico em 1° lugar, em detrimento de interesses pessoais, de grupos ou
de terceiros.

3.3.3 Compromisso - Os dirigentes, empregados e parceiros estdo comprometidos
com o mais elevado padréao ético no exercicio de suas atribuicbes profissionais,
com o cumprimento das leis, das normas e dos regulamentos internos e externos
que regem a empresa.

3.3.4 Transparéncia - Aos clientes, parceiros comerciais, fornecedores e a midia é
dispensado tratamento equanime na disponibilidade de informagdes claras e
tempestivas, por meio de fontes autorizadas e no estrito cumprimento da legislacao
aplicavel.

3.3.5 Responsabilidade — as ag¢des sdo pautadas nos preceitos e valores éticos
deste Cédigo, de forma a eliminar agbes e atitudes corruptivas, bem como proteger
o patriménio publico, com a adequada utilizagcdo das informacgdes, dos bens e
demais recursos colocados a disposicdo para a gestdo eficaz dos negodcios,
garantindo protecdo a quem denunciar as violagdes a este Codigo.
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TERMO DE RECEBIMENTO, CIENCIA E ADESAQO

AO CODIGO DE CONDUTA DO FORNECEDOR CAIXA

CONSORCIO ECOSANEAR, inscrito no CNPJ sob o n° 50.851.647/0001-03,
composto pelas empresas FUNDACAO PARA PESQUISA E DESENVOLVIMENTO
DA ADMINISTRACAO, CONTABILIDADE E ECONOMIA, inscrita no CNPJ sob o n°
00.934.542/0001-31 e composto pelas empresas FABIO DE PAULA MARQUES
CONSULTORIA E SERVICOS, CNPJ n° 41.473.669/0001-88, INCIBRA -
INOVACAO CIVIL BRASILEIRA — PROJETOS E SERVICOS TECNICOS LTDA,
CNPJ n° 11.198.356/0001-06, ENCIBRA S.A. ESTUDOS E PROJETOS DE
ENGENHARIA, CNPJ n° 33.160.102/0001-23, SANEARES - INFRAESTRUTURA
E SANEAMENTO LTDA, CNPJ n° 34.830.445/0001-10, e MANESCO, RAMIRES,
PEREZ, AZEVEDO MARQUES - SOCIEDADE DE ADVOGADOS, CNPJ n°
66.865.965/0001-55, representado pela empresa FUNDACAO PARA PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO DA ADMINISTRACAO, CONTABILIDADE E ECONOMIA,
inscrita no CNPJ sob o n° 00.934.542/0001-31, com sede na Rua Bernardino de
Campos, 1001, Sala 401 - Centro, Ribeirdo Preto/SP - CEP 14015-130, neste ato
representado por Amaury Patrick Gremaud, inscrito no CPF 076.412.838-88,
portador do RG 10.893.985 - SSP/SP, e, Marcelo Botelho da Costa Moraes,
218.397.368-44, portador do RG 23.579.226-3, DECLARA, sob as penas da lei,
para fins de formalizagdo de contratagcdo com a CAIXA, que:

1. Recebeu uma cépia integral do Cédigo de Conduta do Fornecedor CAIXA;

2. Tomou conhecimento de todos os seus termos e se compromete a cumpri-los
integralmente;

3. Compartilhara as condutas contidas neste Cddigo com seus empregados, sua
respectiva cadeia produtiva e seus subcontratados, quando for o caso;

4. Nao tem conhecimento de qualquer violagdo ou indicio de violagdo a este
Cédigo ou a legislagao anticorrupcéo;

5. Compromete-se a informar a CAIXA caso tome conhecimento de qualquer
violagao ou indicio de violagado a este Cédigo ou da legislacado anticorrupcao;

6. Tem conhecimento de que a manutencao da relagdo contratual com a CAIXA
implica na concordancia em seguir este Cdédigo e suas eventuais alteracdes,
aditamentos ou revisdes futuras;

7. Compromete-se a acessar o endereco eletrénico www.licitacoes.caixa.gov.br,
para manter-se atualizado em razdo de possiveis alteracbes neste Cddigo de
Conduta.

Brasilia,

CONSORCIO ECOSANEAR
Nome: Amaury Patrick Gremaud
CPF(MF): 076.412.838-88
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Marcelo Botelho da Costa Moraes
CPF: 218.397.368-44
R G 23.579.226-3 - SSP/SP
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AUTORIZACAO PARA USO DAS MARCAS "CAIXA"

Pelo presente instrumento particular, de um lado CAIXA ECONOMICA FEDERAL
("CAIXA”), instituicao financeira sob a forma de empresa publica, constituida nos
termos do Decreto-Lei n° 759, de 12/08/1969, regida pela Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, Decreto n° 8.945, de 27
de dezembro de 2016, e pelo Estatuto Social da Caixa Econémica Federal, neste
ato representada pelo por seu representante legal, Flauber Anderson Gois Silva,
CPF: 651.340.873-34, Coordenador de Centralizadora da CECOT, nos termos do
Instrumento Publico de Substabelecimento de Procuracao lavrado em 21/03/2018,
no Livro 021, Paginas 079 a 079V — 1° Traslado — Protocolo 13176, perante o 4°
Oficio de Notas — 2° RTD — Comarca de Fortaleza - Ceara, e Instrumento Publico
de Substabelecimento de Procuragédo lavrado em 11/09/2017, no Livro 3283-P,
Folha 032 — Protocolo 046256, perante o 2° Tabelido de Notas e Protesto de
Brasilia — Distrito Federal, conforme procuragao publica lavrada em 08/08/2017, no
Livro 3276-P, Folha 161 — Protocolo 415362, perante o 2° Tabelido de Notas e
Protesto de Brasilia — Distrito Federal, doravante denominada simplesmente
CAIXA e, de outro lado, o CONSORCIO ECOSANEAR, CONSORCIO
ECOSANEAR, inscrito no CNPJ sob o n° 50.851.647/0001-03, composto pelas
empresas FUNDACAO PARA PESQUISA E DESENVOLVIMENTO DA
ADMINISTRACAO, CONTABILIDADE E ECONOMIA, inscrita no CNPJ sob o n°
00.934.542/0001-31 e composto pelas empresas FABIO DE PAULA MARQUES
CONSULTORIA E SERVICOS, CNPJ n° 41.473.669/0001-88, INCIBRA -
INOVACAO CIVIL BRASILEIRA — PROJETOS E SERVICOS TECNICOS LTDA,
CNPJ n° 11.198.356/0001-06, ENCIBRA S.A. ESTUDOS E PROJETOS DE
ENGENHARIA, CNPJ n° 33.160.102/0001-23, SANEARES - INFRAESTRUTURA
E SANEAMENTO LTDA, CNPJ n° 34.830.445/0001-10, e MANESCO, RAMIRES,
PEREZ, AZEVEDO MARQUES - SOCIEDADE DE ADVOGADOS, CNPJ n°
66.865.965/0001-55, representado pela empresa FUNDACAO PARA PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO DA ADMINISTRACAO, CONTABILIDADE E ECONOMIA,
inscrita no CNPJ sob o n°® 00.934.542/0001-31, com sede na Rua Bernardino de
Campos, 1001, Sala 401 - Centro, Ribeirdo Preto/SP - CEP 14015-130, neste ato
representado por Amaury Patrick Gremaud, inscrito no CPF 076.412.838-88,
portador do RG 10.893.985 - SSP/SP, e, Marcelo Botelho da Costa Moraes,
218.397.368-44, portador do RG 23.579.226-3, doravante denominada
simplesmente EMPRESA AUTORIZADA).

Considerando que a CAIXA é legitima titular e detentora dos direitos de uso das
marcas mistas "CAIXA" e das marcas dos seus produtos e servigos, devidamente
registradas junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) sob os n°s
820135577, 820135585 e 820135593, nas classes 36 (36.70), 36 (36.40; 36.50;
36.60) e 36 (36.10; 36.20; 36.30), respectivamente - (doravante denominadas
"Marcas");

Considerando que a EMPRESA AUTORIZADA tem interesse em utilizar as Marcas
com a finalidade de divulgacdo de empreendimento, divulgacdo em portfélio de
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cliente/fornecedor, negoécio ou evento, em conexdo com servigos e produtos em
geral, disponibilizados pela CAIXA (doravante denominados "Servigos");

Considerando que a CAIXA concorda em autorizar o uso das Marcas a EMPRESA
AUTORIZADA exclusivamente para essa finalidade, as partes resolvem celebrar o
presente Contrato, nos seguintes termos e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - OUTORGA DE DIREITOS

1.1 A CAIXA concede a EMPRESA AUTORIZADA o direito nao exclusivo de utilizar
as Marcas, com a finalidade exclusiva de divulgacao de prestacao de servicos
técnicos especializados de consultoria necessarios a modelagem e
estruturacao de Projetos de Concessoées e Parcerias Publico-Privadas (PPP),
no periodo de duracdo de 36 (trinta e seis) meses a contar da data de
assinatura, em conformidade com as especificagbes da CAIXA e mediante sua
aprovacao na versao final a ser divulgada.

1.2 E vedado & EMPRESA AUTORIZADA sublicenciar, subcontratar ou ceder os
direitos a ela outorgados pela CAIXA através do presente Contrato, no todo ou em
parte.

CLAUSULA SEGUNDA - REMUNERAGAO

2.1 O presente Contrato é celebrado em carater gratuito e sem qualquer 6nus para
a EMPRESA AUTORIZADA.

CLAUSULA TERCEIRA - MARCAS

3.1 A EMPRESA AUTORIZADA reconhece que a CAIXA é legitima proprietaria das
Marcas e concorda que a presente outorga nao lhe concede qualquer titularidade
sobre as Marcas, senao os direitos especificados no presente instrumento.

CLAUSULA QUARTA - PRAZO E TERMINO

4.1 O presente Contrato entrara em vigor na data de sua assinatura, podendo ser
rescindido a qualquer momento, por qualquer das partes contratantes, mediante
notificacao escrita com 05 (cinco) dias uteis de antecedéncia.

4.2 Qualquer das partes podera rescindir este Contrato, independentemente de

notificacao judicial e/ou extrajudicial, nas seguintes hipéteses:

a) em caso de infracdo de qualquer das clausulas estabelecidas neste instrumento;
ou

b) no caso de faléncia decretada, pedido de recuperacao judicial ou formulagao de
proposta de recuperacdo extrajudicial deferida, ou manifesta situacdo de
insolvéncia de qualquer uma das partes.
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4.3 Ao término do presente Contrato, a EMPRESA AUTORIZADA compromete-se

a adotar os seguintes procedimentos:

a) cessar imediatamente o uso da Marcas; e

b) retirar de circulacdo ou suspender a veiculacdo de quaisquer pecas
promocionais e/ou publicitarias, impressas ou eletrénicas, dentro do prazo de 5
(cinco) dias a contar da rescisao ou término contratual.

CLAUSULA QUINTA - INFORMAGOES CONFIDENCIAIS

5.1 A CAIXA fornecera a EMPRESA AUTORIZADA uma cépia, em meio magnético
ou outro que vier a ser definido, das Marcas e suas especificagcdes técnicas (cores,
proporcdes, fontes tipograficas). O material devera ser devolvido a CAIXA ao
término do Contrato.

5.2 As partes do presente Contrato concordam em manter o mais absoluto sigilo e
segredo a respeito de todas as informacgbes, determinagdes e procedimentos
técnicos eventualmente fornecidos pela outra parte para viabilizar este Contrato.

5.3 As obrigagdes de sigilo constantes desta clausula permanecerdao em vigor ap6s
o término ou rescisao deste instrumento.

5.4 A inobservancia do disposto nesta clausula sujeitara a parte infratora as
penalidades cabiveis, de acordo com a legislagéo vigente (marcas e patentes).

CLAUSULA SEXTA - DISPOSICOES GERAIS

6.1 O presente Contrato representa o acordo integral entre as partes com relagao
aos direitos e obrigacdes determinadas. Nao ha declaracdes, afirmagdes de
garantia, acordos ou condi¢cées colaterais ndo especificamente estipuladas no
presente instrumento. Nenhuma modificagdo, alteracdo ou variagdo do presente
instrumento tera eficacia ou obrigara as partes, salvo se mutuamente acordado por
escrito.

6.2 Qualquer notificacdo cuja apresentacado seja exigida ou permitida nos termos
do presente Contrato sera apresentada por escrito e podera ser enviada por telex,
fac-simile ou carta aérea registrada, sendo considerada como corretamente
entregue quando do recebimento pela parte apropriada.

6.3 O presente contrato tera foro na sede da Justica Federal da cidade de Brasilia
DF como unico competente para dirimir quaisquer duvidas e/ou controvérsias
oriundas deste Contrato, com expressa renuncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.
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E, por estarem justas e contratadas, assinam as partes o presente Contrato em 2
(duas) vias de igual forma e teor, na presenca das testemunhas abaixo.

Brasilia,
CAIXA ECONOMICA FEDERAL CONSORCIO ECOSANEAR
Flauber Anderson Gois Silva Nome: Amaury Patrick Gremaud
CPF: 651.340.873-34 CPF(MF): 076.412.838-88
Marcelo Botelho da Costa Moraes
CPF: 218.397.368-44
R G 23.579.226-3 - SSP/SP
Testemunhas:
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ANEXO DO CONTRATO N° 4520/2023

ACORDO DE CONFIDENCIALIDADE

A CAIXA ECONOMICA FEDERAL, instituicao financeira sob a forma de empresa
publica, vinculada ao Ministério da Economia, criada pelo Decreto-Lei n® 759, de
12.08.1969, alterado pelo Decreto-Lei n°® 1.259, de 19.02.1973, e instituida pelo
Decreto n° 66.303, de 06.03.1970, regendo-se atualmente pelo Estatuto aprovado
pelo Decreto n° 5.056, de 29.04.2004, com sede no Setor Autarquias Sul, Quadra
03, Bloco E, em Brasilia-DF, inscrita no CNPJ n° 00.360.305/0001-04, neste ato
representada por seu representante legal, Flauber Anderson Gois Silva, CPF:
651.340.873-34, Coordenador de Centralizadora da CECOT, nos termos do
Instrumento Publico de Substabelecimento de Procuragao lavrado em 21/03/2018,
no Livro 021, Paginas 079 a 079V — 1° Traslado — Protocolo 13176, perante o 4°
Oficio de Notas — 2° RTD — Comarca de Fortaleza - Ceara, e Instrumento Publico
de Substabelecimento de Procuragéao lavrado em 11/09/2017, no Livro 3283-P,
Folha 032 — Protocolo 046256, perante o 2° Tabeliao de Notas e Protesto de
Brasilia — Distrito Federal, conforme procuragao publica lavrada em 08/08/2017, no
Livro 3276-P, Folha 161 — Protocolo 415362, perante o 2° Tabelido de Notas e
Protesto de Brasilia — Distrito Federal, doravante denominada simplesmente
CAIXA, e de outro, o0 CONSORCIO ECOSANEAR, inscrito no CNPJ sob o n°
50.851.647/0001-03, composto pelas empresas FUNDACAO PARA PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO DA ADMINISTRACAO, CONTABILIDADE E ECONOMIA,
inscrita no CNPJ sob o n° 00.934.542/0001-31 e composto pelas empresas FABIO
DE PAULA MARQUES CONSULTORIA E SERVICOS, CNPJ n° 41.473.669/0001-
88, INCIBRA — INOVACAO CIVIL BRASILEIRA — PROJETOS E SERVICOS
TECNICOS LTDA, CNPJ n° 11.198.356/0001-06, ENCIBRA S.A. ESTUDOS E
PROJETOS DE ENGENHARIA, CNPJ n° 33.160.102/0001-23, SANEARES -
INFRAESTRUTURA E SANEAMENTO LTDA, CNPJ n° 34.830.445/0001-10, e
MANESCO, RAMIRES, PEREZ, AZEVEDO MARQUES - SOCIEDADE DE
ADVOGADOS, CNPJ n° 66.865.965/0001-55, representado pela empresa
FUNDACAO PARA PESQUISA E DESENVOLVIMENTO DA ADMINISTRACAO,
CONTABILIDADE E ECONOMIA, inscrita no CNPJ sob o n°® 00.934.542/0001-31,
com sede na Rua Bernardino de Campos, 1001, Sala 401 - Centro, Ribeirao
Preto/SP - CEP 14015-130, neste ato representado por Amaury Patrick Gremaud,
inscrito no CPF 076.412.838-88, portador do RG 10.893.985 - SSP/SP, e, Marcelo
Botelho da Costa Moraes, 218.397.368-44, portador do RG 23.579.226-3,
doravante denominada simplesmente de CONTRATADA, celebram o presente
ACORDO DE CONFIDENCIALIDADE, de ora em diante designado simplesmente
como ACORDO, sob as clausulas e condi¢des adiante estipuladas:

Considerando que as partes irao celebrar acordo, cujo objetivo é a
contratagao, por parte da CAIXA, de servigos técnicos especializados de
consultoria visando a estruturacao de projetos de concessdes ou parcerias
publico-privadas;
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Considerando a necessidade de assegurar a protecao e a preservaciao da
natureza confidencialidade das informacdoes a serem transmitidas ou
disponibilizadas entre as partes;

RESOLVEM AS PARTES celebrar o presente Acordo de Confidencialidade

como condicao para a transmissao de informagdes Confidenciais (como
definido abaixo), que se regera pelas seguintes clausulas e condigdes:

I Informacgoes Confidenciais

Toda informacao, incluindo dentre outras, todas e quaisquer informacdes
orais e escritas, reveladas, transmitidas e/ou divulgadas por uma parte a outra
parte, serdao consideradas confidenciais, restritas e de propriedade da CAIXA
(doravante simplesmente denominadas Informacgdes Confidenciais).
Adicionalmente, considerando o fato de discussées e negociagbdes estarem sendo
realizadas pelas partes, serdo também tidas como Informagdes Confidenciais
todos os termos, condicdes e fatos relativos a tais discussdes e negociagdes, bem
como o fato de que tais discussdes e negociagdes estdo sendo realizadas.

1. Uso

Cada parte concorda em usar as Informagdes confidenciais recebidas da
outra parte somente com o propdésito de viabilizar a estruturagdo de projetos de
Concessdes e Parcerias Publico-Privadas contratadas pela CAIXA ECONOMICA
FEDERAL.

. Nao divulgacao e zelo

A parte que receber Informagcao Confidencial somente podera usa-la para o
proposito estabelecido no item 2 acima e zelara para que tais Informagdes
Confidenciais ndo sejam de qualquer forma divulgadas ou reveladas a terceiros,
utilizando-se, no minimo, do mesmo zelo e cuidado que dispensa as suas proéprias
informagdes confidenciais. As partes concordam que todas as Informacdes
Confidenciais serdo mantidas pela parte que recebé-las em local seguro e com
acesso limitado somente aos consultores, empregados ou agentes da parte
receptora (“Representantes”) que necessitarem de tais Informagdes Confidenciais
para os fins do presente Acordo de Confidencialidade, sendo certo que quaisquer
Representantes aderem de pleno direito aos termos deste Acordo de
Confidencialidade, ficando a parte receptora responsavel pela informacao a ser
prestada aos seus Representantes acerca da natureza das Informacgdes
Confidenciais e da correspondente obrigacdo de confidencialidade e ainda pela
violagdo das obrigacdes de confidencialidade por parte de seus Representantes.
Somente sera permitida a divulgacdo de Informacgdes Confidenciais para qualquer
terceiro pela CONTRATADA mediante a prévia autorizagcdo por escrito da parte
proprietaria da Informagéao Confidencial.
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Iv. Copias

As Informacgdes Confidenciais disponibilizadas nao serao reproduzidas de
qualquer forma, exceto se necessario para a execucado deste Acordo de
Confidencialidade ou ainda, dentro das permissibilidades estabelecidas no item 2

V. Propriedade

Toda Informagao Confidencial, a ndo ser que de outro modo tenha sido
estabelecido por escrito entre as partes, permanecera sendo de propriedade da
CAIXA, somente podendo ser usada para os fins deste Acordo de
Confidencialidade.

VI. Limitacao
O termo “Informagdes Confidenciais” nao inclui informagodes que:

i. Tenham sido ou sejam publicadas, ou sejam ou se tornem de dominio
publico, desde que tal publicacdo ou publicidade nao tenha sido ocasionada por
culpa ou interferéncia da parte que receber a Informacgao Confidencial;

ii. Estejam na posse legitima da parte receptora da Informagao Confidencial
antes de sua divulgacao pela outra parte;

iii. Posteriormente a divulgacao aqui tratada, sejam obtidas ou possam ter sido
obtidas legalmente de um terceiro com direitos legitimos para divulgacdo da
informagao sem quaisquer restricées para tal;

iv. Tenham sido independentemente desenvolvidas pela parte receptora
juntamente com terceiros que nao tiveram acesso ou conhecimento de tais
Informacdes Confidenciais;

V. Sejam requisitadas por determinagdo judicial ou governamental
competentes, ou ainda por qualquer Orgao de Fiscalizacdo, desde que a parte que
for requerida a divulgar a informagdo comunique previamente a outra parte a
existéncia de tal determinacao; e

vi. A divulgacao seja prévia e expressamente autorizada pela outra parte.
VII. Violacao

Cada parte, neste ato, reconhece e aceita que, na hipétese de violagdo de
quaisquer das clausulas deste Acordo de Confidencialidade, estara ela sujeita a
todas as sancgdes e penalidades nos termos da legislagédo brasileira, sem prejuizo
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das perdas e danos a quem der causa, execugado especifica e qualquer outro
remédio previsto em lei.

VIII. Prazo

A CAIXA e a CONTRATANTE se obrigam a nao divulgar ou transmitir e a
manter estritamente confidencial toda e qualquer informag¢do Confidencial por
periodo indeterminado, a partir da presente data, sem prejuizo da prerrogativa
estabelecida no item 5 deste instrumento.

IX. Generalidades

Este Acordo de Confidencialidade sera regido pelas leis brasileiras e obriga
as partes, seus representantes legais, sucessores e cessionarios, declarando as
partes nado haver quaisquer outros entendimentos, acordos ou declaragdes,
expressas ou implicitas, com relacdo a este Acordo de Confidencialidade que n&o
estejam aqui especificadas. Este Acordo de Confidencialidade somente podera ser
alterado mediante documento escrito assinado por ambas as partes. A existéncia
deste Acordo de Confidencialidade e a natureza das discussbes entre as partes
nao deverao ser divulgadas por qualquer parte sem o prévio consentimento por
escrito da outra parte.

X. Comunicacoes e notificacoes

Qualquer comunicacdo ou notificagdo relativa a este Acordo de
Confidencialidade, expedida por uma das partes, devera ser remetida ao seguinte
endereco da destinataria:

(I) Caixa Econémica Federal

Endere¢o: SUFUS - Superintendéncia Nacional de Fundos de Governo -
SAUS - Setor de Autarquias Sul, Quadra 3, Bloco E, 11° andar — Brasilia/DF —
CEP 70.070-030

Telefones: (61) 3521-8008/8009

Destinatario: Cintia Lima Teixeira de Castro

Endereco eletronico: sufus@caixa.gov.br

(I) (DENOMINAR CONTRATADA)

Endereco: (endereco da Contratada)

Telefone: (telefone da Contratada)

Destinatario: (nome do representante da Contratada)
Endereco eletronico: (e-mail do representante da Contratada)

Xl. Foro

Para dirimir as questdes oriundas deste contrato serda competente a Justica
Federal do Distrito Federal, na cidade de Brasilia/DF.
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As partes assinam este Acordo de Confidencialidade em 2 (duas) vias,

de iguais teor e forma, e para um sé efeito, na presenca das testemunhas
abaixo.

CAIXA ECONOMICA FEDERAL CONSORCIO ECOSANEAR
Flauber Anderson Gois Silva Nome: Amaury Patrick Gremaud
CPF: 651.340.873-34 CPF(MF): 076.412.838-88

Marcelo Botelho da Costa Moraes
CPF: 218.397.368-44
R G 23.579.226-3 - SSP/SP

Testemunhas:
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ANEXO DO CONTRATO N° 4520/2023

TERMO DE RESPONSABILIDADE DE SEGURANGA DA INFORMAGCAO

Nome do Usuario CPF

Amaury Patrick Gremaud 076.412.838-88
Marcelo Botelho da Costa Moraes 218.397.368-44
Empresa Funcao
CONSORCIO ECOSANEAR Administradores
Lotacao Telefone
Ribeirao Preto/SP 16 98144-6305

Declaro ter permissdao de acesso as informacdes da CAIXA, ou sob sua
responsabilidade, necessarias ao desempenho das atividades executadas para a
empresa contratada pela CAIXA, a qual sou vinculado, e comprometo-me a cumprir
o disposto nos itens a seguir:

Conhecer e cumprir, rigorosamente, todas as politicas e procedimentos da CAIXA
relativos a seguranca da informacéo.

1.

2.

Estar ciente de que os acessos aos quais se referem o presente Termo
foram concedidos para uso exclusivo nas atividades a que se destinam.
Observar a classificacdo das informacgdes as quais tiver acesso, de acordo
com os critérios estabelecidos pela CAIXA em funcdo das atividades por
mim executadas.

Caso necessario, ao divulgar informagdées da CAIXA, observar os critérios
estabelecidos.

Nao utilizar meus acessos para visualizar informagcdes ou dados
desnecessarios ao exercicio de minhas atividades.

Nao utilizar meus acessos para copiar ou remover recursos computacionais,
informacdo de propriedade da CAIXA ou por ela administrada, sem
autorizacao especifica para esse fim.

Nao utilizar meus acessos para interferir em servicos, provocando, por
exemplo, congestionamento, alteracao, lentidao ou interrupgao do trafego da
rede CAIXA.

Nao utilizar os recursos disponibilizados pela CAIXA em atividades ilegais,
tais como difamacgao, discriminacao, obscenidade, pornografia, ameaca,
roubo, tentativa de acesso desautorizado a dados ou tentativa de burlar
medidas de seguranca em sistemas, interceptacdo de mensagens
eletronicas e violagao de direitos autorais.

Nao citar ou discutir assuntos internos da CAIXA em ambientes publicos,
fisicos ou virtuais.
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9. Respeitar os direitos de propriedade, instalando e/ou utilizando somente
recursos tecnoldgicos autorizados e com as respectivas licencas de uso
validas.

10.Comunicar ao preposto da empresa contratada qualquer suspeita ou
evidéncia de transgressao as normas em vigor, principalmente para os
casos em que ficar comprovado o comprometimento de informagao
corporativa da CAIXA ou sob sua responsabilidade, evitando que a imagem
da Empresa seja colocada em risco junto ao seu publico interno e externo.

Estou ciente de que:

e as responsabilidades quanto a seguranca da informacéao se estendem além
do horario de trabalho e continuam mesmo depois de encerrado o contrato
de trabalho, para as informagbes obtidas em virtude das atividades
executadas para a empresa contratada pela CAIXA;

e 0 descumprimento de qualquer item deste Termo pode acarretar a aplicagéo
das sancgdes citadas nos contratos de prestacdo de servico, aplicavel a
empresa contratada, e, ainda, nos demais processos legais e
responsabilidades civil e penal cabiveis, também aplicaveis ao prestador de
servigco/preposto.

Brasilia,

CONSORCIO ECOSANEAR
Nome: Amaury Patrick Gremaud
CPF(MF): 076.412.838-88

Marcelo Botelho da Costa Moraes
CPF: 218.397.368-44
R G 23.579.226-3 - SSP/SP
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Contrato de Servico Administrativo 55.833/2023

Termo de Contrato gque entre si fazem a
COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARANA - SANEPAR e
a Fundagdo para Pesquisa e Desenvolvimento da
Administragdo, Contabilidade e Economia -
FUNDACE.

A COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARANA - SANEPAR,
pessoa juridica de direito privado, sociedade de economia mista, com sede em
Curitiba, na Rua Engenheiros Reboucas, 1.376, CNPJ/MF n°® 76.484.013/0001-45,
neste ato, representada pelo Diretor Presidente em exercicio, Elerian do Rocio
Zanetti, e pelo Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, Abel
Demetrio,, doravante denominada CONTRATANTE e a empresa Fundagdo para Pesquisa
e Desenvolvimento da Administragdo, Contabilidade e Economia - FUNDACE com sede
em Ribeirdo Preto —-SP na Rua Bernardino de Campos, 1001 - sala 401, Bairro
Higiendpolis, CNPJ/MF n° 00.934.542/0001-31, por seus representantes legais,
Amaury Patrick Gremaud, portador de CPF/MF 076.412.838-88 e por Marcelo Botelho
da Costa Moraes, portador do CPF/MF 218.397.368-44, doravante denominada
CONTRATADA, resolvem celebrar o presente contrato, originado na Contratacdo
Direta n°® 8964/2023, nos termos do Artigo 148 - VII do RILC - Regulamento
Interno de Licitacgdes, Contratos e Convénios da Sanepar, Programa de
Integridade, Cdédigo de Conduta e Integridade, Programa de Integridade para
Terceiros, Cdédigo de Conduta e Integridade para Terceiros, Lei Anticorrupcéo,
Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) e Termo de Confidencialidade, em
conformidade com a Lei 13.303/2016, que serd regido pelas cléausulas e
condicdes abaixo:

CLAUSULA PRIMEIRA: DOS DOCUMENTOS

Fazem parte integrante do presente Contrato com forca de clausula contratual,
gerando direitos e obrigacdes os seguintes documentos, de cujo inteiro teor as
partes declaram ter pleno conhecimento: a) Solicitacdo de Proposta, b) Proposta
da CONTRATADA, c) Termo de Referéncia, d) Parecer Juridico n° 2114/2023. Estes
documentos aqui relacionados ficam doravante anexados ao presente Contrato.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Os documentos referidos na presente clausula s&o
considerados suficientes para, em complemento a este Contrato, definir a sua
extensdo e intencdo, e desta forma, reger a execucdo adequada do objeto
contratual, dentro dos mais altos padrdes da técnica atual.

PARAGRAFO SEGUNDO: No caso de davida ou divergéncia entre os documentos
integrantes deste Contrato, prevalecerdo as condigdes constantes na Contratacdo
Direta.

CLAUSULA SEGUNDA: DO OBJETO

Pelo presente instrumento a CONTRATADA obriga-se, nos termos dos documentos
relacionados na Cléusula Primeira, a prestar servicos de certificacdo dos
estudos de viabilidade econdémico-financeira elaborados para compor a proposta
de Parceria Publico Privada - PPP na modalidade CONCESSAO ADMINISTRATIVA para
a prestacdo do servico de esgotamento sanitédrio em municipios das Microrregides
Centro-Leste e Oeste (lotes 1, 2 e 3) do Parand conforme condicdes estabelecidas
na Contratacdo Direta em regime de precos.

Observacdo: O pagamento efetivamente ocorrerd 15 dias apds a apresentacdo da
respectiva Nota Fiscal, emitida apbds o aceite por parte da SANEPAR.

CLAUSULA TERCEIRA: DOS RECURSOS
Os recursos destinados para a presente contratacdo sdo préoprios/despesa do
Cédigo 304 - Servicos Técnicos Profissionais.

1

Assinatura Qualificada realizada por: Abel Demetrio em 17/11/2023 16:15, Elerian do Rocio Zanetti em 17/11/2023 16:26. Assinatura Simples realizada por: Willian
Givanildo Hladczuk (XXX.959.729-XX) em 17/11/2023 16:26 Local: SANEPAR/08988. Inserido ao protocolo 21.241.590-1 por: Loriana Schultz em: 17/11/2023 16:07.
Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
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CLAUSULA QUARTA: DO PRECO
O preco global do presente Contrato é de R$ 512.000,00 (quinhentos e doze mil
reais), conforme Ordem(ns) de Servico(s) 384.192.

CLAUSULA QUINTA: PRAZO DE EXECUCAO E VIGENCIA DO CONTRATO

O prazo de execucdo dos servicos é de 45 dias. A vigéncia do contrato é 135
dias. A CONTRATADA deve iniciar os servigos em até 10 (dez) dias corridos apds
o0 inicio do prazo de execucdo, ndo o fazendo estard sujeita as sancdes cabiveis,
porém o prazo de execucdo serd igual ao que foi estabelecido.

PARAGRAFO PRIMEIRO: O prazo de vigéncia do contrato além do prazo de execucdo
serd exclusivo para acertos, reparos e emissdo de laudos.

PARAGRAFO SEGUNDO: Os prazos do contrato poderdo ser prorrogados, observando-
se os artigos 165 a 170 do RILC.

CLAUSULA SEXTA: DA RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

A CONTRATADA compromete-se a cumprir os Principios do Pacto Global (disponiveis
em www.pactoglobal.org.br), as diretrizes da Declaracgdo Universal de Direitos
Humanos, e os Principios da Politica de Sustentabilidade da SANEPAR,
(https://ri.sanepar.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-
politicas), garantindo que as suas atividades estejam em conformidade com os
documentos aqui citados, conforme itens abaixo.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Responsabilidade Social

a) Ndo permitir a pratica de trabalho andlogo ao escravo ou qualquer outra forma
de trabalho ilegal, e envidar esforcos junto aos seus fornecedores, a fim de
que esses também se comprometam no mesmo sentido, inclusive quanto as obrigacgdes
expressas no compromisso pelo combate a escraviddo promovido pela Secretaria de
Trabalho do Ministério da Economia.

b) N&o empregar menores de 18 anos para trabalho noturno, perigoso ou insalubre,
e menores de dezesseis anos para qualquer trabalho, salvo na condicdo de
aprendiz, a partir de quatorze anos.

c) N&o permitir a exploracdo sexual de criancas e adolescentes na sua area de
influéncia.

d) N&o permitir a pratica de assédio moral e/ou sexual no ambiente de trabalho,
bem como de discriminacdo com relagdo a sexo, género, origem, raca, cor,
condicdo fisica, saude, religido, estado civil, idade, situacédo familiar, estado
gravidico, orientacdo sexual, ou quaisquer outras formas de discriminacéao,
envidando esforcos nesse sentido junto aos seus fornecedores, e divulgando os
canais de denuncia, préprios ou publicos.

e) Garantir seguranca e dignidade aos seus empregados, vinculados a execucdo
deste contrato, no que diz respeito a saneamento basico, higiene, transporte,
alimentacdo e acomodacéo.

PARAGRAFO SEGUNDO: Responsabilidade Ambiental

a) Proteger e preservar o meio ambiente e prevenir e erradicar praticas que lhe
sejam danosas, exercendo suas atividades em observédncia a legislacdo e normas,
emanadas das esferas federal, estaduais e municipais, incluindo, mas ndo se
limitando, ao cumprimento da Lei 6.938/81 (Politica Nacional do Meio Ambiente)
e da Lei 9.605/98 (Lei dos Crimes Ambientais), envidando esforcos nesse sentido
junto aos seus fornecedores.

b) Observar a Lei Federal n° 12.305, de 03 de agosto de 2010 e o Decreto Federal
n® 10.936, de 12 de janeiro de 2022, quanto ao correto gerenciamento (geracdo,
segregacdo, manuseio, armazenamento, transporte e destinacdo) dos residuos
s6élidos provenientes de suas atividades, incluindo atendimento a portaria n°
280/2020 - Ministério do Meio Ambiente, de 29 de junho de 2020, gquando aplicéavel.
c) Manter, quando aplicavel, a regularidade do licenciamento ambiental quando
da construcdo, instalacdo, ampliacdo e funcionamento de estabelecimentos e
atividades wutilizadores de recursos ambientais, efetiva ou potencialmente
poluidores ou capazes, sob qualquer forma, de causar degradacdo ambiental.
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CLAUSULA SETIMA: ANTICORRUPCAO

Em demonstragdo de comprometimento e responsabilidade, as Partes declaram
conhecer e concordar integralmente com o Cébdigo de Conduta para Fornecedores
e Parceiros de Negdécio e que no transcurso da execugcdo contratual cumprirdo
todo o estabelecido na Lei n® 12.846/2013, que dispde sobre a responsabilizacdo
administrativa e c¢ivil de pessoas Jjuridicas pela pratica de atos contra
a administracdo publica, e se comprometem a observar e a fazer observar,
inclusive por seus subcontratados, se admitida subcontratacdo, o mais alto
padrdo de ética durante todo o processo de contratacdo e de execucgdo do objeto
contratual, estando sujeita a Contratada as penas previstas na legislacdo e no
RILC. Sendo assim, na execucdo do presente Contrato, é vedado a Sanepar e ao
Contratado e/ou a empregado, preposto e/ou gestor seu:

A. ao longo da vigéncia deste ajuste e apds, prometer, oferecer ou dar, direta
ou indiretamente, vantagem indevida a agente publico, ou a terceira pessoa a
ele relacionada, ou a quem quer que seja;

B. comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo
subvencionar a pratica dos atos ilicitos previstos na Lei n° 12.846/2013;

C. criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para celebrar o
presente Contrato;

D. obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificacdes
ou prorrogacdes do presente Contrato, sem autorizacdo em lei ou nos respectivos
instrumentos contratuais;

E. manipular ou fraudar o equilibrio econdémico-financeiro do presente Contrato;
F. dificultar atividade de investigacdo ou fiscalizacdo de érgdos, entidades ou
agentes publicos, ou intervir em sua atuacdo, inclusive no ambito das agéncias
reguladoras e dos 6rgdos de fiscalizacdo do sistema financeiro nacional; e/ou,
G. de qualquer maneira fraudar o presente Contrato, assim como realizar
quaisquer acdes ou omissdes que constituam préatica ilegal ou de corrupg¢do, nos
termos da Lei n° 12.846/2013 (conforme alterada), do Decreto Estadual n°
11.953/2018 (conforme alterado) ou de quaisquer outras leis ou regulamentos
aplicaveis (“Leis Anticorrupcdo”), ainda que n&do relacionadas com o presente
Contrato.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Constatada administrativamente qualquer pratica contraria
aos deveres estipulados nesta clausula, a Parte poderd notificar a outra e
exigir que essa Parte tome as medidas corretivas necessdrias em um prazo
razoavel.

PARAGRAFO SEGUNDO: Se a Parte notificada falhar ao tomar as medidas corretivas
necessarias, ou se essas medidas n&o forem possiveis, poderd invocar defesa,
provando que, quando as evidéncias da violacdo surgiram, tinha colocado em
pratica medidas preventivas anticorrupcdo, capazes de detectar o ato de
corrupcdo e promover uma cultura de integridade na organizacéo.

PARAGRAFO TERCEIRO: Se nenhuma medida corretiva for tomada, a Parte notificante
poderd, a seu critério, independentemente das sangdes aplicadveis a conduta,
proceder a imediata rescisdo deste Contrato, sem prejuizo da aplicacdo das
penalidades devidas.

CLAUSULA OITAVA: PROTECAO E USO DE DADOS PESSOAIS

Cada Parte, seus prepostos, representantes, terceiros envolvidos e demais
pessoas fisicas ou juridicas relacionadas, garantird a seguranca e a integridade
de quaisquer dados pessoais tratados em razdo da execucdo do presente
instrumento, incluindo, mas n&o se limitando aos relacionados a clientes,
empregados, pessoas vinculadas, fornecedores de materiais e servicgos,
acionistas e terceiros, conforme os termos dos documentos de contratacdo, bem
como a Lei n® 13.709/18 e demais Legislacdo relativa a Protecdo de Dados vigentes
no Brasil. Para esse efeito, as Partes garantem que dispdem de medidas técnicas
e organizacionais apropriadas para se proteger contra o tratamento néo
autorizado ou ilegal de dados pessoais, bem como contra sua perda ou destruicéo
acidental.
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PARAGRAFO PRIMEIRO: Cada Parte garantird a utilizacdo de, pelo menos, uma das
bases legails previstas na Lei n® 13.709/18 para cada tratamento especifico de
qualquer dado pessoal, incluindo todos os consentimentos e avisos necessarios
e adequados, sempre que necessario, a fim de permitir o tratamento legal pelo
periodo e finalidades estabelecidos nesta clausula de Protecdo de Dados,
instrumento contratual e seus anexos.

PARAGRAFO SEGUNDO: A CONTRATADA concorda em nao realizar qualquer
compartilhamento de dados, caso ndo esteja previsto no escopo contratado, bem
como a ndo transferir dados pessoais para fora das jurisdicdes permitidas pela
Legislacdo de Protecdo de Dados e pela CONTRATANTE. A nomeacdo de terceiros
processadores de dados pessoails, nos termos deste Contrato, dependerd de
contratos escritos condicionados a incorporacdo de termos substancialmente
semelhantes aos estabelecidos nos documentos que regem esta contratacdo e na
Legislacdo de Protecgédo de Dados, a fim de garantir aos dados, no minimo, o mesmo
nivel de protecédo exigido da CONTRATADA.

PARAGRAFO TERCEIRO: A CONTRATADA manterd registros e informacdes completas e
precisas para demonstrar sua conformidade com as disposicgdes aqui tratadas, bem
como para permitir a rastreabilidade de operacgdes e auditorias.

PARAGRAFO QUARTO: N&o serd permitido & CONTRATADA compartilhar, divulgar as
informa¢cdes tratadas nem permitir o acesso a elas, exceto por prepostos,
representantes, terceiros envolvidos e demais pessoas fisicas ou juridicas
relacionadas, tdo somente para cumprimento das obrigacdes impostas a si préprias
e garantirdo que estes estejam sujeitos a obrigacdes contratuais expressas, que
ndo sejam menos onerosas do que aquelas a elas impostas.

PARAGRAFO QUINTO: As Partes sdo responsaveis por todos e quaisquer incidentes
de seguranca da informacdo que envolvam dados pessoais tratados, no admbito da
execucdo dos servicos. A CONTRATADA notificard a CONTRATANTE, imediatamente, em
regra por meio eletrdnico, podendo ser solicitado por meio fisico, sempre que
quaisquer das Partes acreditar razoavelmente que houve uma aquisicéao,
destruicdo, modificagdo, acesso, uso ou divulgacdo ndo autorizada de dados
pessoais (“Wiolacdo”). Apds informada, a Parte potencialmente causadora
investigard imediatamente a ocorréncia de Violacdo, tomard todas as medidas
necessdrias para eliminar ou conter as exposig¢des, elaborard um dossié contendo
todos os registros coletados como parte de sua investigacdo e manterd a outra
informada sobre o status e todos os assuntos relacionados.

PARAGRAFO SEXTO: Cada Parte concorda em fornecer, a seu unico custo, assisténcia
e cooperacdo razoadveils solicitadas pela Parte potencialmente prejudicada na
promocdo de qualquer correcdo, investigacdo e/ou a mitigacdo de qualgquer dano,
incluindo, sem limitacdo, qualquer notificagdo apropriada para enviar a
individuos afetados ou potencialmente afetados pela Violacdo, bem como 6rgdos
de protecdo de dados e/ou a prestacdo de qualquer servico de relatdrio
apropriado para fornecer a tais individuos. Dentro de 5 (cinco) dias UGteis apds
a identificacdo ou a informacdo de uma Violacdo, a Parte causadora devera
desenvolver e executar um plano de agdo que reduza a probabilidade de
reincidéncia dessa Violagdo, além de fornecer relatdédrio de impacto de protecgdo
de dados a CONTRATANTE. As Partes n&do notificardo qualquer individuo ou
terceiros, exceto quando exigido pela legislacdo vigente, pela Autoridade
Nacional de Protecdo de Dados, em virtude de ordem judicial, em qualquer caso,
mediante concorddncia do plano de comunicacdo conjunto.

PARAGRAFO SETIMO: Encerrada a vigéncia do contrato ou ndo havendo mais
necessidade de utilizacdo dos dados pessoais, a CONTRATADA interromperda o
tratamento dos dados pessoais disponibilizados pelo titular e, em no méaximo
(30) dias, sob instrucdes e na medida do determinado pela CONTRATANTE, eliminaréa
completamente os dados pessoais e todas as cbdpias porventura
existentes, independente do meio em que se encontrem, salvo quando a CONTRATADA
tenha que manter os dados para cumprimento de obrigacdo legal.

PARAGRAFO OITAVO: A critério do Encarregado de Protecdo de Dados da CONTRATANTE,
a CONTRATADA poderd ser provocada a colaborar na elaboracdo do Relatdério de
Impacto a Protecdo de Dados, conforme a sensibilidade e o risco inerente dos
servicos objeto deste contrato, no tocante a dados pessoais.

4

Assinatura Qualificada realizada por: Abel Demetrio em 17/11/2023 16:15, Elerian do Rocio Zanetti em 17/11/2023 16:26. Assinatura Simples realizada por: Willian
Givanildo Hladczuk (XXX.959.729-XX) em 17/11/2023 16:26 Local: SANEPAR/08988. Inserido ao protocolo 21.241.590-1 por: Loriana Schultz em: 17/11/2023 16:07.
Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:




e
=~ SANEPAR

PARAGRAFO NONO: Cada Parte concorda em observar as diretrizes definidas pela
Politica de Seguranca da Informacdo da Sanepar e pela Politica de Protecdo de
Dados Pessoais e Privacidade da Sanepar.

PARAGRAFO DECIMO: A CONTRATADA serd integralmente responsavel pelo pagamento de
indenizag¢bes de qualquer natureza, tanto de ordem moral quanto material, perdas
e danos, lucros cessantes e pelo ressarcimento do pagamento de qualquer multa
ou penalidade imposta a CONTRATANTE e/ou a terceiros diretamente resultantes do
descumprimento pela CONTRATADA das disposig¢des constantes na Clausula de
protecdo e uso dos dados pessoais e na Lei Geral de Protecgdo de Dados - LGPD.

CLAUSULA NONA: MEDICAO, FATURAMENTO E PAGAMENTO
A(s) Nota (s) Fiscal (is) ou Fatura(s) devera (do0) ser apresentada(s) e
protocolada(s) a partir do 1° (primeiro) dia util do més seguinte ao de execugdo
dos servicos, sem emendas, rasuras ou ressalvas.
Na (s) Nota(s) Fiscal(is), devera(do) constar o numero do Contrato / Ordem(ns)
de Servico(s), o numero da agéncia e da conta bancédria correspondente. A(s)
Nota(s) Fiscal(is) deverd(do) ser emitida(s) conforme a legislacdo fiscal
vigente, com observancia, principalmente ao preenchimento de seus campos.
A(s) Nota(s) Fiscal(is)/Fatura(s) compreenderéd(do) os servigcos executados no
més anterior ou conforme cronograma de medicdo e faturamento previsto na
Contratacdo Direta e deveré (do) ser protocolada(s) na area gestora do Contrato,
juntamente com a medicdo, especificando o tipo de servigco com as respectivas
quantidades.
A ndo apresentacdo ou apresentacdo incorreta dos documentos que compdem O
processo de faturamento dos servigos executados ensejard a devolugdo do mesmo
mediante cancelamento do protocolo. A CONTRATADA poderd reapresentar o
processo, com nova nota fiscal. O prazo para o vencimento serd contado a partir
do novo protocolo ndo cabendo neste periodo a atualizagdo monetdria ou qualquer
outro reajuste do faturamento devolvido.
A CONTRATADA deverd estar com a regularidade fiscal comprovada/atualizada no
sistema de cadastro de fornecedores da SANEPAR, solicitados quando da
contratacao.
Devem acompanhar o processo de pagamento os demais documentos elencados na
Contratacdo Direta e seu(s) anexo(s).
Os pagamentos serdo efetuados em 15 (quinze) dias, apds a apresentacdo da(s)
Nota (s) Fiscal(is) devidamente certificada(s) pela area gestora.
No caso de atraso de pagamento, motivado por responsabilidade da SANEPAR, esta
responderd as seguintes sancdes:
a) multa de 0,1% (zero virgula um por cento) ao dia, sobre o wvalor pago em
atraso, 1incidentes a partir do primeiro dia subsequente ao vencimento da
obrigacdo, limitada a 2% (dois por cento);
b) juros moratdérios calculados com base na Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP,
pré rata-die, incidentes a partir do primeiro dia subsequente ao vencimento da
obrigacdo até o efetivo adimplemento desta;
c) correcdo monetadria calculada com base no Indice Precos ao Consumidor Amplo
- IPCA, prdé rata-die, 1incidente a partir do primeiro dia subsequente ao
vencimento da obrigacdo até o efetivo adimplemento desta.
d) as verbas de natureza acessdéria (juros, multa e correcdo monetdria) serdo
pagas, mediante Ordem Financeira - OF e apresentacdo de nota de débito ou
fatura.
A Sanepar pagard a Contratada os precos estabelecidos na proposta, os quais
incluem todos os custos necessarios a perfeita execucdo do Contrato.
PARAGRAFO PRIMEIRO: Fica estabelecido que a CONTRATADA ndo procederd ao desconto
de titulo, n&o fard cessédo de crédito, nem fard apresentacdo para cobranca pela
rede bancdria e a SANEPAR ndo endossarad nem dard aceite a eventuais titulos que
forem apresentados por terceiros. O0Os pagamentos das Notas Fiscais seréo
efetuados através de crédito na conta corrente da Contratada, preferencialmente
em conta na CAIXA ECONOMICA FEDERAL, que deverd ser informada & GFI - Geréncia
Financeira, setor de Tesouraria, por correspondéncia conforme anexo A, para
fins de pagamento. Para a Contratada que ndo tiver conta bancéaria, os seus
créditos ficardo disponiveis como OP — Ordem de Pagamento, devendo ser retirado
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pela Contratada numa das agéncias do Banco contratado pela SANEPAR para
pagamentos.

Em caso de atraso pela Contratante, as verbas de natureza acessdéria (juros,
multa e correcdo monetdria) serdo pagas por meio de crédito em conta corrente,
conforme as regras contidas no item anterior, mediante Ordem Financeira e
apresentacdo de nota de débito ou fatura.

Serdo retidos os tributos, quando aplicdvel e de acordo com os critérios
definidos na legislacdo pertinente. Caso seja aplicadvel a CONTRATADA deverd
destacar os valores.

CLAUSULA DECIMA: RETENCAO/RECOLHIMENTO

PARAGRAFO UNICO: A retencdo de ISS ocorrerd sobre o valor bruto dos servicos
contidos na nota fiscal, fatura ou recibo de prestacdo de servicos, obedecendo
os limites de dedugdo da base de célculo e aliquotas praticadas por cada
municipio em seu respectivo cédigo tributério.

Na nota fiscal, fatura ou recibo, o valor do imposto serd destacado, a titulo
de Retencdo para o municipio onde o servico for executado.

O destaque do valor retido serd& demonstrado, apbds a descricdo dos servicgos
prestados, como parcela dedutivel apenas para produzir efeito no ato da quitacéao
da nota fiscal, fatura ou recibo, ou seja ndo serd deduzido do valor do
respectivo documento, trata-se apenas um simples destaque a fim de que ndo se
altere a base de cédlculo de qualquer tributo que incida sobre o valor bruto.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: DAS SANCGES ADMINISTRATIVAS

O descumprimento total ou parcial, de qualquer das obrigag¢des estabelecidas
sujeitard a CONTRATADA as sanc¢des previstas na Lei 13.303/2016, Art. 83, no
RILC e na forma prevista na Contratacdo Direta, garantida prévia e ampla defesa
em processo administrativo.

PARAGRAFO PRIMEIRO: As multas poderdo ser aplicadas nos seguintes casos:

I - no caso de atraso na entrega da garantia contratual apds 10 (dez) dias UGteis
contados da celebracdo do contrato, incidird multa correspondente a 5% (cinco
por cento) sobre o valor total da garantia do contrato;

IT - no caso de inexecugédo parcial ou total do contrato, incidird multa na razéo
de 20% (vinte por cento) sobre a parcela ndo executada.

O ndo pagamento da multa aplicada importara na tomada de medidas Jjudiciais
cabiveis e na aplicacdo da sancdo de suspensdo do direito de participar de
licitacdo e impedimento de contratar com a Sanepar, por até 2 (dois) anos.
Antes da aplicacdo de qualquer das multas acima relacionadas, a area gestora do
contrato notificard formalmente a Contratada garantindo o contraditério e ampla
defesa, concedendo o prazo de 5 (cinco) dias uUteis para apresentar sua defesa.
Havendo concordéncia quanto aos fatos e a incidéncia de multa, encerra-se o
processo com a efetiva aplicacdo. No caso de aplicacdo de sancdo de multa,
conforme decisdo em primeira instdncia administrativa, o wvalor relativo a
penalidade a ser aplicada serd considerada parte controversa para efeito de
liquidag¢do do valor devido ao Contratado, sendo retido enquanto ndo for
concluido o processo administrativo para aplicacdo da sancdo.

Da decisédo final cabe recurso a autoridade superior, no prazo de 10 (dez) dias
Uteis contados da intimacdo do ato.

No caso de indeferimento da defesa apresentada, e uma vez concluido o processo
administrativo, a importédncia devida correspondente a aplicacdo da multa deveré
ser recolhida junto a Tesouraria da Sanepar, em até 5 (cinco) dias uteis a
partir da notificacdo da decisdo final.

Caso ndo haja o recolhimento da multa no prazo estipulado, a Contratante
descontard a referida importdncia, de eventuais créditos a vencer da empresa
Contratada.

Na auséncia de créditos disponiveis para quitacdo da importédncia da multa, a
Contratante poderd executar a Garantia do Contrato, e quando for o caso, seré
cobrado judicialmente.
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PARAGRAFO SEGUNDO: Da Sangdo de Suspensédo

Cabe a sancdo de suspensdo em razdo de agdo ou omissdo capaz de causar, ou que
tenha causado danos a Sanepar, suas instalacdes, pessoas, imagem, meio ambiente
ou a terceiros, nos termos dos artigos 218 ao 220 do RILC.

O Contrato poderéd ser rescindido sem prejuizo das penalidades a serem aplicadas,
sempre que ocorrer qualquer um dos motivos enumerados no RILC.

O procedimento para aplicacdo de sancgdes seguird os artigos 221 ao 224, do RILC.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: DA RESCISAO

A inexecugdo total ou parcial do contrato poderd ensejar a sua rescisdo, com as
consequéncias cabiveis. A rescisdo poderd ser de forma unilateral, amigdvel ou
judicial nos termos e condigdes previstas no RILC artigo 210. Os casos de
rescisdo devem ser formalmente motivados, devendo ser assegurado o contraditédrio
e ampla defesa.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A rescisdo por ato unilateral da CONTRATADA deverd ser
precedida de comunicagdo escrita e fundamentada da parte interessada a ser
enviada a outra parte com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

PARAGRAFO SEGUNDO: Na hipétese de imprescindibilidade da execucdo contratual
para a continuidade de servicos pUblicos essenciais, o prazo a que se refere §
1° serd de 90 dias.

PARAGRAFO TERCEIRO: Constitui falta grave o ndo pagamento de salario, de vale-
transporte e de auxilio alimentacdo dos empregados na data fixada, o que poderéa
dar ensejo a rescisdo do contrato, sem prejuizo da aplicacdo das sangdes
cabiveis.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: DO REAJUSTAMENTO DE PRECOS

PARAGRAFO PRIMEIRO: Nos termos da Lei n° 10.192/2001, é nula de pleno direito
qualquer estipulacdo de reajuste ou correcdo monetaria de periodicidade inferior
a 12 (doze) meses, periodicidade esta que é contada a partir da data limite
para apresentacdo da proposta ou do orcamento a que essa se referir.

PARAGRAFO SEGUNDO - CONDICOES PARA CONCESSAO DE REAJUSTE: A concessdo de
Reajuste de Precos se dard quando:

a) A Contratada cumprir rigorosamente os prazos estabelecidos nos cronogramas
para servigos;

b) O atraso no cumprimento do cronograma ndo for de responsabilidade da
Contratada.

PARAGRAFO TERCEIRO: Quando, antes da data do reajustamento, j& tiver ocorrido
a revisdo do contrato para manutencdo do seu equilibrio econdmico financeiro,
serd a revisdo considerada a ocasido do reajuste, para evitar acumulacédo
injustificada.

PARAGRAFO QUARTO: Para calculo dos percentuais de reajustes, serd utilizada a
seguinte férmula:

R(%)= { ( In / Io) - 1} x 100

R (%) = Indice de reajuste de precos
Io = N° indice do IPCA/IBGE, referente ao més da apresentagido da proposta.
In = N° indice do IPCA/IBGE, referente ao més de direito ao reajuste.

CLAUSULA DECIMA QUARTA: DA GARANTIA DOS SERVIGOS

A CONTRATADA garante que executard cada servico, utilizando o devido cuidado e
conhecimento técnico e de acordo com o escopo descrito neste contrato.
CLAUSULA DECIMA QUINTA: SUBCONTRATACAO

Ndo serd permitida.

CLAUSULA DECIMA SEXTA: SERVICOS COMPLEMENTARES E SUPRESSOES
Servicos complementares e supressdes serdo admitidos de acordo com o disposto no

artigo 171 do RILC e seguintes.

CLAUSULA DECIMA SETIMA: OBRIGACOES DA CONTRATADA
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Prestar os servicos conforme o constante na Contratacdo Direta.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A Contratada assumird integral responsabilidade civil,
administrativa e penal por quaisquer prejuizos pessoais ou materiais causados
a Sanepar, ou a terceiros, por si ou por seus sucessores e/ou prepostos, na
execugdo do objeto da presente contratacgédo.

PARAGRAFO SEGUNDO: A Contratada, a partir do momento em que for cientificada
formalmente pela Sanepar, deverd ressarcir a Companhia pelo(s) valor (es) pago(s)
por multas impostas por oérgdos publicos ou de classe que exercam fiscalizacdo
sobre a execugdo do objeto contratado. Nas despesas a que se refere esse
pardgrafo, também incluem-se aquelas despesas havidas com os advogados que
vierem a atuar no objeto da defesa administrativa ou judicial com vistas a
afastar as autuacdes e multas impostas decorrentes da execugdo do objeto
contratado, bem como das custas relativas a despesas judiciais e
administrativas, aqui se incluindo, mas ndo se limitando aquelas havidas com as
custas com fotocdpias, autenticacdo, reconhecimento de firmas, despesas
cartoriais de toda a sorte, o pagamento de peritos judiciais, designacgédo de
prepostos e testemunhas necessdrias a defesa Companhia e as despesas com
deslocamento, passagens aéreas e terrestres, locacgdo de veiculos, utilizacdo de
6nibus, téxis e veiculos proéprios da Contratante e as estadias em hotéis,
despesas de refeicdo e telefonemas, desde que devidamente comprovadas.
PARAGRAFO TERCEIRO: Do mesmo modo, sendo a Contratante demandada como parte
Requerida em Ag¢des Trabalhistas decorrentes da execucdo do presente contrato,
no qual venha a ser responsabilizada direta, indireta, solidaria ou
subsidiariamente, a Contratada deverd ressarcir todas as despesas inerentes a
apresentacdo de defesa da SANEPAR, bem como eventuais valores que vierem a ser
penhorados, dados em garantia ou pagos em decorréncia de referidas Acdes,
autorizando, desde ja, sejam retidos preventivamente e compensados os créditos
devidos pela Contratante a Contratada, nesse ou em outros contratos em vigéncia.
PARAGRAFO QUARTO: A Contratada fica obrigada a manter, durante toda a vigéncia
do Contrato, em compatibilidade com as obrigacdes por ela assumidas, todas as
condicdes de habilitacdo e qualificacdo exigidas na contratacdo junto ao
Cadastro de Fornecedores da SANEPAR.

PARAGRAFO QUINTO: Devem ser observadas pela Contratada as vedacdes impostas
pelo Decreto Estadual conforme art.l16, par. unico, inciso IV, do RILC.
PARAGRAFO SEXTO: A Contratada declara aceitar, integralmente, todos os métodos
e processos de inspecdo, verificacdo e controle a serem adotados pela
Contratante.

PARAGRAFO SETIMO: ENCARGOS SOCIAIS E TRABALHISTAS

O contratado é o responsavel unico pelos encargos trabalhistas, previdenciéarios,
fiscais e comerciais resultantes da execugdo do contrato; e a inadimpléncia do
contratado quanto a estas parcelas ndo transfere a SANEPAR a responsabilidade
por seu pagamento, nem poderd onerar o objeto do contrato ou restringir a
regularizacdo e o uso das obras e edificacdes, inclusive perante o Registro de
Iméveis. O descumprimento total ou parcial das responsabilidades assumidas pelo
contratado, sobretudo quanto as obrigacdes e encargos sociais, previdencidrios
e trabalhistas, ensejard a aplicacdo das sangdes cabiveis, podendo culminar com
a rescisdo contratual.

PARAGRAFO OITAVO: Fica estabelecido que a contratada fornecerd a todos os
trabalhadores o tipo adequado de equipamentos de protec¢do individual (EPI) e
coletiva (EPC).

CLAUSULA DECIMA OITAVA: OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Cabe a SANEPAR, a seu critério e através da 4rea requisitante, exercer ampla,
irrestrita e permanente fiscalizacdo de todas as fases do objeto contratado.
Esta fiscalizacdo verificard a correta execucgdo dos servigos, podendo rejeitéa-
los, quando estes ndo atenderem ao especificado.

PARAGRAFO UNICO: A SANEPAR também fica autorizada & preventivamente, promover
a retencdo dos créditos devidos em decorréncia da execucdo do presente contrato,
quando se fizer necessario para evitar prejuizo decorrente do inadimplemento do
contrato relativos ao ndo pagamento ou a discussdes administrativas ou judiciais
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relativas a encargos trabalhistas, previdencidrios, fiscais ou comerciais
resultantes da execucdo do contrato.

CLAUSULA DECIMA NONA: CASOS OMISSOS
Os casos omissos deste contrato reger-se-do pela Lei 13.303/2016 em vigor no
Pais, pelo RILC e pelos documentos integrantes do presente contrato.

CLAUSULA VIGESIMA: GESTOR DO CONTRATO.

Fica designado como gestor do contrato pela SANEPAR, o empregado Wender de
Souza Martins Coura, Matricula n°® s01808206, telefone: (41)3330-3395, e-mail:
wendermsc@sanepar.com.br, cuja substituig¢do, somente ocorrerd por ato formal
de competéncia do Diretor da &rea Contratante.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA: FORO
O foro do presente contrato serd o da cidade sede da SANEPAR, comarca de
Curitiba.

E, por estarem justas e contratadas, assinam as partes o presente Contrato em
duas vias, na presenca das testemunhas abaixo arroladas, para a sua validade
e eficédcia juridicas.

Curitiba, 17/11/2023.

Assinado de forma digital por
AMAURY PATRICK  iibsstoms ot s MARCELO BOTELHO  yapceLo sotetsio a cosa

DN: c=BR, 0=ICP-Brasil, ou=AC SOLUTI Multipla DA COSTA MORAES:21839736844
?ggg\ﬂAU D:0764128 éfé;éégg%;{?ggﬁfiﬂﬁ‘CK MORAES:21839736844 %;;1(;;05'; 2023.11.21 13:26:02
Amaury Patrick Gremaud Marcelo Botelho da Costa Moraes
DIRETOR PRESIDENTE DIRETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO
REPRESENTANTE LEGAL CONTRATADA CONTRATADA
Elerian do Rocio Zanetti Abel Demetrio
DIRETOR PRESIDENTE (em exercicio) DIRETOR FINANCEIRO REL. COM INVESTIDORES
COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARANA - COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARANA -
SANEPAR SANEPAR
TESTEMUNHAS : ELLEN MARIA Tenmn o ssseson. L AT
TERA
FIOD:11233386808 goiumiymm o
Willian Givanildo Hladczuk Ellen Maria Terra Fiod
SANEPAR Contratada
CPF 028.959.729-31 CpF 112.333.868-08
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SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAOD
DIVISAD DE LICITAGOES E COMPRAS

CONTRATO ADMINISTRATIVO
DISPENSA DE LICITAGCAO N2 84/2023 - 2084/2023

CONTRATAGAO DE SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA PARA APOIAR O
MUNICIPIO DE BATATAIS/SP, NO ESTUDO E IMPLANTAGAO DE MODELO DE GESTAO DOS SERVICOS

PUBLICOS DE ABASTECIMENTO DE AGUA, ESGOTAMENTO SANITARIO E MANEJO DE RESIDUOS
SOLIDOS URBANOS.

DAS PARTES CONTRATANTES:

PELO PRESENTE E NA MELHOR FORMA DE DIREITO, AS PARTES ABAIXO ASSINADAS, DE UM LADO O
MUNICIPIO DA ESTANCIA TURISTICA DE BATATAIS, ESTADO DE SAO PAULO, PESSOA DE DIREITO
PUBLICO INTERNO, COM SEDE NESTA CIDADE DE BATATAIS ESTADO DE SAO PAULO, INSCRITO NO CNPJ
N¢ 45.299.104/0001-87, SITUADO NA PRACA DR. PAULO DE LIMA CORREA N2 01, NESTE ATO
LEGALMENTE REPRESENTADO PELO SENHOR GUSTAVO DOMINGOS RASTELLI, CPF: 369,468,888-98 E
RG: 32.743.069-2, SECRETARIO MUNICIPAL DE OBRAS, PLANEJAMENTO E SERVICOS PUBLICOS, DE
ORA EM DIANTE DENOMINADO SIMPLESMENTE CONTRATANTE, E DE OUTRO LADO A EMPRESA
FUNDAGCAO PESQUISA E DESENVOLVIMENTO DA ADMIMINISTRACAO, CONTABILIDADE E
ECONOMIA, COM SEDE NA RUA BERNARDINO DE CAMPOS N21001, SALA 401 A 404, HIGIENOPOLIS,
NA CIDADE DE RIBEIRAO PRETO - SP, CEP 14,015.130, INSCRITA NO CNPJ N2 00.934.542/0001-31,
NESTE ATO LEGALMENTE REPRESENTADA PELOS SEUS DIRETORES: DIRETOR PRESIDENTE, O SENHOR
AMAURY PATRICK GREMAUD, PORTADOR DO RG N2 10.893.985-6 ~ SSP/SP E CPFMF N2 076.412.838-
88 E DIRETOR ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO, O SENHOR MARCELO BOTELHO DA COSTA MORAES,
PORTADOR DO RG N223.579.226-3 E CPFMMIF N2218.397368-44, DE ORA EM DIANTE DENOMINADA
SIMPLESMENTE CONTRATADA, NOS TERMOS E CONDICOES DAS CLAUSULAS SEGUINTES, QUE AS
PARTES ACEITAM E SE COMPROMETEM A CUMPRIR FIELMENTE ATE O FINAL DO PRESENTE.

PRIMEIRA: 1-DO OBJETO

01.1 - E objeto deste Contrato a CONTRATACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE
CONSULTORIA PARA APOIAR O MUNICIPIO DE BATATAIS/SP, NO ESTUDO E IMPLANTACﬁO DE
MODELO DE GESTAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE ABASTECIMENTO DE AGUA, ESGOTAMENTO
SANITARIO E MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS. (de acordo com as necessidades da
Contratante), execucdo indireta no regime de empreitada por prego global, conforme abaixo
especificados.

01.2 — Constitui obrigacdo da contratada o fornecimento de materiais, méo de obra e diregdo técnica
para:

ITEM DESCRICAO

SERVICOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA PARA APOIAR O MUNICIPIO NO ESTUDO
'E IMPLANTACAO DE MODELO DE GESTAO DE SERVIGOS DE ABASTECIMENTO DE AGUA,
ESGOTAMENTO SANITARIO E MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS.

Tv. Intendente Vlyiutu n.” 222 CEP 14.300-027 - (16) 3660-3400
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SEGUNDA: 2 - DO PRECO E DA FORMA DE PAGAMENTO:

02.1 - O valor total do objeto deste Contrato é de R$ 695.000,00 (seiscentos e noventa e cinco mil
reais), nos termos da proposta vencedora, integrante do presente.

02.2 - Para o atendimento das despesas provenientes deste processo, sao indicadas as seguintes
dotag¢des orgamentarias:

01.110.0000.0000 11.001.17.512.5015.1.904.3.3.90.39.00 (500) / 2023

02.3 - Uma vez firmado o contrato e recebida a Nota Fiscal a PREFEITURA DE BATATAIS providenciara
sua afericdo e efetuara o pagamento no prazo de até 20 (vinte) dias, contados da aceitagdo do objeto
desta Inexigibilidade de licitagdo, que sera dada pela Secretaria requisitante.

02.4 - A execugdo do contrato sera disciplinada pelas disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis s
obrigacbes ora contraidas, especialmente a Lei Federal n? 10.520, de 17/07/2002, aplicadas,
subsidiariamente, as disposigoes da Lei Federal n2 8.666, de 21/06/1993, Instrugées Normativas: RFB
n® 1234/2012 e RFB n° 2145/2023, Decreto Municipal n® 4400/23 e, supletivamente, os principios da
teoria geral dos contratos e as regras de Direito Privado.

02.5 - 0Os servigos executados serdo pagos apds a apresentacdo e conferéncia da Nota Fiscal ou Fatura,
e estas deverdo estar acompanhadas dos documentos e procedimentos abaixo listados:

a) Solicitacdo de Pagamento;

b) Relatdrio de Servigos devidamente aprovado pelo Gestor do Contrato;

c) Nota Fiscal ou Fatura contendo a especificagdo detalhada do Valor a ser pago, com a descrigdo exata
dos servicos efetivamente prestados, com o destaque para os valores dos impostos retidos, e com o
valor exato dimensionado pela fiscalizac8o;

d) Certificado de Regularidade perante o FGTS - Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - CRF;

e) Prova de regularidade para com a Fazenda Nacional, compreendendo os seguintes documentos:
e.1) Certiddo Conjunta Negativa de Débitos relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido, ou
Certiddo Conjunta Positiva com efeito negativo, expedida pela Secretaria da Receita Federal do Brasil
(RFB) e Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN), da sede do LICITANTE;

e.1.1) A certiddo a que se refere a alinea anterior abrange inclusive os créditos tributarios relativos as
contribuicdes sociais previstas nas alineas "a" a “d” do paragrafo Gnico do art. 11 da Lei n2 8.212, de
24 de julho de 1991, as contribuigBes instituidas a titulo de substituicdo, e as contribuicdes devidas,
por lei, a terceiros, inclusive inscritas em Divida Ativa da Unigo (DAU).

02.6 - Relativo aos servicos executados, objeto deste presente contrato administrativo, e aos encargos
trabalhistas e previdenciarios procedentes destes servicos, a cada emissdo de Nota Fiscal ou Fatura
deverdo ser apresentados os documentaos a seguir:

a) Folha de registro de ponto, consignando detalhadamente as datas e horarios de prestagdo dos
Servicos;

b) Comprovante de pagamento do saldrio do més, discriminando separadamente, as parcelas relativas
ao salario normal e horas extras;

Tv. Intendente Vigilato, n.* 222 - CEP: 14.300-027 - (16) 3660-3400
licitacaof@batatais.sp.gov.br
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¢) Comprovante de pagamento do 13.2 salario na época prépria;

d) Comprovante de pagamento de férias, discriminando o periodo aquisitivo correspondente;

e) Comprovantes de fornecimento do Ticket-refeigdo e cesta basica, quando couber;

f) Comprovantes de pagamento dos demais beneficios previstos em CCT ou equivalente.

g) Guia da Previdéncia Social — GPS;

h) Guia de Recolhimento do FGTS e Informagdes a Previdéncia Social - GFIP (Caso o pagamento da GFIP
seja efetuado através de meio magnético, obrigatoriamente deveré ser fornecido além de cépia da

guia de pagamento, copia da REC (Relagdo de Estabelecimentos Centralizados) e da RE (Relacdo dos
trabalhadores constantes do arquivo SEFIP);

i) Comprovante do pagamento do FGTS sobre o 13.2 salario.

02.7 - Relativo a tributos, sera solicitado:

02.7.1 - As faturas deverdo dar destaque aos tributos e contribuicdes a serem retidos, que incidirem
diretamente sobre os pagamentos, tais como:

a) ISSQN (de 2% a 5%, conforme legislagdo do municipio da prestagdo de servigo) ou prova de isencdo;
b) IRRF, CSLL, PIS/PASEP, COFINS (5,85%, 9,45% etc) de acordo com a Lei 10.833/2003, art.34, de
retencdo obrigatdria pela CEAGESP ou prova de isenc¢3o;

¢) INSS (11% para empreitada e mao de obra conforme IN/INSS n°3/2005) ou prova de isengdo, nos
termos do art. 31 da lei 8.212/91.

02.8 - A retengdo de tributos incidentes sobre pagamentos efetuados a pessoas juridicas pelo
fornecimento de bens ou prestacdo de servigos, inclusive obras de construgao civil, pelos 6rgéaos da
administracdo publica, observara a Instrugdo Normativa RFB n2 1.234, de 11 de janeiro de 2012, e
alteragOes posteriores, conforme determina o Decreto Municipal n2 4400 de 01 de setembro de 2023,

TERCEIRA: 3 - DO PRAZO DE VIGENCIA E DO REAJUSTE

03.1 - O prazo de validade do contrato serd de 18 (dezoito) meses, com inicio em 08 de DEZEMBRO de
2023 e término previsto para 07 de JUNHO de 2025.

03.2 - Declaram as partes, de comum acordo, que o preco ora pactuado é pelo seu valor efetivo e real,
sem qualquer expectativa inflacionaria incorporada, constituindo-se em condi¢bes de validade do
mesmo a sua manutencgdo em valor real e efetivo.

03.3 - Os precos poderio ser realinhados de acordo com a Lei 8.666/93, e nas condigGes desta, sendo
que os valores contratados poderdo ser reajustados apds 12 meses de vigéncia do contrato, também
de acordo com a Lei 8.666/93, devidamente corrigidos pelo indexador oficial da Prefeitura - (ANO DE
2023 O INDICE OFICIAL E O IPCA), apds aprovagdo de ambas as partes.

QUARTA: 4 - DO PRAZO PARA FORNECIMENTO DOS SERVICOS

04.1 — O prazo para iniciar o fornecimento dos servigos ora contratados sera de 03 (trés) dias apds o
recebimento da nota de empenho em favor da CONTRATADA.

Tv. Intendente Vigilato, n.” 222 - CEP: 14.300-027 - (16) 3660-3400
licitacaobatatais.sp.gov.br
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QUINTA: 5 - DOS ENCARGOS

05.1 — Fica certo e ajustado que todos os encargos relativos ao objeto deste contrato, quer fiscals,
trabalhistas, previdencidrios e tributarios, serdo suportados exclusivamente pela CONTRATADA, n3o
cabendo a CONTRATANTE quaisquer responsabilidades destes encargos.

SEXTA: 6 - DAS SANGCOES PARA O CASO DE INADIMPLEMENTO

06.1 — A CONTRATADA ndo incorrerd nas multas previstas neste contrato, quando o atraso no
fornecimento dos servigos for motivado por forga maior, caso fortuito ou fato do principe.

06.2 — Se a CONTRATADA ndo fornecer os servigos no prazo determinado, depois de notificada na
forma da lei, incidird em mora e respondera pelo pagamento de multa didria de 2,0% (dois por cento)
do valor do contrato e demais condigbes estabelecidas no edital, exceto quando o atraso se der por
motivo de forga maior, caso fortuito ou fato do principe.

06.3 — Aplicam-se a este contrato as sangbes estipuladas na Lei Federal n? 8.666/93 que a
CONTRATADA declara conhecer integralmente.

SETIMA: 7 — DA INTERRUPCAO E REJEICAO

07.1 — Ocorrendo rejeigdo, total ou parcial, dos servigos, a Prefeitura Municipal de Batatais sustard o
pagamento da fatura correspondente, até o saneamento da irregularidade, caso permanecendo a
situagdo, sera rescindido o contrato, com aplicacdes das penas cabiveis,

07.2 — Quando ocorrer qualquer fato que ocasionar a interrupgdo do fornecimento dos servigos
contratados, a empresa deverda comunicar a ocorréncia ao orgdo de fiscalizagdo municipal,
imediatamente, especificando as causas e as providéncias adotadas.

07.3 — A rejeicdo dos servicos ndo ensejard a prorrogagdo do prazo de fornecimento, e a empresa
reembolsara a Prefeitura Municipal de Batatais das despesas com inspe¢do que resultarem em
rejeicdo, bem como pelos valores eventualmente pagos pelo fornecimento dos referidos servigos que
foram rejeitados pela fiscalizagdo.

07.4 — Se a CONTRATADA ficar temporariamente impossibilitada, total ou parcial, por motivo
legalmente justificavel de cumprir os deveres e responsabilidades relativas ao cumprimento do
contrato, deverd comunicar imediatamente a existéncia deste motivo 8 CONTRATANTE. Enquanto
perdurarem os motivos, cessardo seus deveres e responsabilidades relativas ao fornecimento dos
produtos.

07.5 - O tempo especificado para o fornecimento dos servigos devera ser estendido pelo periodo que
seja necessario para compensar o tempo de interrupgdo, caso for legalmente justificado tal
interrupgdo do fornecimento.

Tv. Intendente Vigilato, n.* 222 - CEP: 14.300-027 - (16) 3660-3400
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07.6 - Se o impedimento, devidamente motivado, estender-se por prazo superior a 15 (quinze) dias,
impossibilitando o cumprimento do contrato, a CONTRATANTE podera rescindi-lo, no todo ou em
parte, mediante notificagdo por escrito a CONTRATADA.

07.7 - O comunicado sobre a interrupgdo serd julgado ao recebimento deste, referente a aceitagdo do
fato como definido, mas a CONTRATANTE podera contestar, em fase ulterior, a veracidade da
ocorréncia real.

OITAVA: 8 - DA RESCISAO

08.1 — Além de rescindir o presente instrumento, aplicard as sangOes previstas na lei e neste
instrumento, desde que a CONTRATADA deixe de cumprir as suas obrigaces ora assumidas e também,
nos seguintes casos:

a) O ndo fornecimento dos servigos contratados, total ou em partes, sem prejuizos das penalidades
contratuais e as previstas em lei ou regulamento;

b) Fato superveniente que implique na manifestagdo pelo poder publico de ndo atendimento aos
interesses publicos, em matéria de prioridade;

c) A decretacdo de faléncia ou instauracdo de insolvéncia civil;
d) A dissclugdo da sociedade;

e) A utilizagdo total da verba especifica destinada a aquisicdo dos servicos, constante deste contrato,
por relevante interesse ptblico.

NONA: 9 - DO RECEBIMENTO E LOCAL PARA REALIZACAO DOS SERVICOS

09.1 — O recebimento do servico, objeto desta licitagdo, serd nos termos do art. 73 inciso |, letras “a”
e “b”, da Lei Federal n? 8.666 de 21 de junho de 1993, e alteragdes subsequentes, de acordo com as
necessidades da Licitadora.

09.2 - O servico objeto do presente contrato serd executado em local previamente determinado pela
Secretaria Municipal de Obras, Planejamento e Servigos Publicos, em Batatais — SP, de acordo com as
necessidades da CONTRATANTE, e nos pregos cotados deverdo estar inclusos todas as despesas
decorrentes de impostos, taxas, frete, seguros, cargas, descargas, precos publicos etc. Quaisquer
dlvidas sobre a entrega dos materiais poderdo ser sanadas através dos seguintes contatos: Henri Pablo
Ramos - e-mail: compras.obras@batatais.sp.gov.br - telefone: (16) 3761-2025.

09.3 — Conforme especificado no processo de Dispensa de Licitagdo n® 84/2023.

DECIMA: 10 - OBRIGACOES DA CONTRATANTE

10.1 — Incumbe 3 CONTRATANTE, sem que ela limite sua responsabilidade, dentre outras, o seguinte:
a) Efetuar os pagamentos devidos a CONTRATADA, na forma estabelecida neste instrumento;

b) Fiscalizar permanentemente a realizagdo dos servigos contratados;

c) Aplicar as penalidades regulamentares e contratuais;

Tv. Intendente Vigilato, n.® 222 - CEP: 14.300-027 - (16) 3660-3400

// licitacap@batatais.sp.gov.br ﬁ A

d o=



TANCIA TURISTICA DE

-....;-BATATAIS

NOVOS TEMPOS

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO
DIVISAO DE LICITAGGES E COMPRAS

d) Extinguir o contrato, nos casos previstos em Lei;
e) Zelar pela boa qualidade da realizagdo dos servicos;
f) Expedir o competente atestado de aptiddo para fornecimento de servigos, parcial ou total.

10.2 - No exercicio da fiscalizagdo, a CONTRATANTE terd acesso aos dados relativos 3 administracdo,

contabilidade, recursos operacionais, técnicos e financeiros da CONTRATADA, bem como a suas
instalagoes.

10.3 — A fiscalizagao serd efetuada pelo intermédio de pessoal credenciado pela CONTRATANTE.

DECIMA PRIMEIRA: 11 - OBRIGAGOES DA CONTRATADA

11.1 - Sdo obriga¢bes da Contratada, sem que a elas se limite, a seguir:

a) Comparecer, sempre que solicitada, 3 sede da CONTRATANTE, em horério estabelecido, a fim de
receber e fornecer informacgdes, instrugdes e acertar providéncias, incidindo a CONTRATADA, no caso
de ndo atendimento desta exigéncia, nas multas estipuladas neste contrato,

b) Responsabilizar-se por eventuais danos que vier causar a CONTRATANTE ou a terceiros, decorrentes
da execugdo deste contrato, seja por ato proprio, seja por ato de seus empregados e/ou prepostos.
c) Prestar o fornecimento adequado, na forma prevista no Edital, e de acordo com as técnicas
aplicaveis a espécie e no presente instrumento.

d) Manter em dia o inventario e o registro dos servicos entregues, e comunicar 3 CONTRATANTE
quando a quantidade atingir 80% (oitenta por cento) do total do item.

e) Prestar contas da gestdo da realizacdo dos servicos a CONTRATANTE, sempre que solicitada;

f) Cumprir e fazer cumprir as normas do fornecimento dos servicos;

g) Permitir aos encarregados da fiscalizag@o livre acesso, em qualquer época, aos equipamentos e as
instalagOes, bem como aos seus registros contabeis;

h) Zelar pela manutengdo dos bens utilizados no fornecimento dos servigos.

11.2 — As contratagdes, inclusive de mao-de-obra, feitas pela CONTRATADA, serdo regidas pelas
disposicoes de direito privado e pela legislagdo trabalhista, ndo se estabelecendo quaisquer relagoes
entre os terceiros contratados e a CONTRATANTE.

11.3 - A inexecucdo parcial ou total do contrato ensejara a sua rescisdo, com as consequéncias
contratuais e as previstas em lei.

11.4 — Manter, durante toda a execugdo do contrato, em compatibilidade com as obrigacées por ele
assumidas, todas as condi¢des de habilitacdo e qualificacdo exigidas neste Termo de Referéncia.

DECIMA SEGUNDA: 12 — DA NAO VINCULAGAO

12.1 — A Prefeitura da Estincia Turistica de Batstais nSo sa vincula 35 disposis@es contidas em Acordos,
Dissidios ou Convengdes Coletivas que tratem do pagamento de participacdo dos trabalhadores nos
lucros ou resultados da empresa contratada, de matéria ndo trabalhista, ou que estabelecam direitos
nao previstos em lei, tais como valores ou indices obrigatérios de encargos sociais ou previdenciarios,
bem como de pregos para os insumos relacionados ao exercicio da atividade,
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12.2 - Sem prejuizos, quando da ocorréncia de repactuacdes se referindo aos custos da mio de obra,
a CONTRATADA efetuara a comprovagao da variagdo dos custos dos servicos por meio de Planilha de

Custos e Formacdo de Pregos, acompanhada da apresentagdo do novo acordo, dissidio ou convengio
coletiva da categoria profissional abrangida pelo contrato.

DECIMA TERCEIRA: 13 - DAS DISPOSICOES GERAIS

13.1 - Aplicam-se a este contrato as normas contidas na Lei 8.666/93, Instru¢es Normativas: RFB n?
1234/2012 e RFB n2 2145/2023, e os casos omissos regulam-se pelas cldusulas e pelos preceitos de

direito publico, aplicando-lhes supletivamente, os principios da teoria geral dos contratos e as suas
disposigoes de direito privado.

13.2 - O regime juridico deste contrato confere a CONTRATANTE, em relacdo a ele, a prerrogativa de
altera-lo unilateralmente, bem assim, modificar a execugdo do fornecimento dos servigos contratados
para melhor adequa-los as finalidades de interesse publico, respeitadaos os direitos da CONTRATADA.

13.3 - O presente contrato ndo podera ser objeto de cessdo ou transferéncia no todo ou em parte.

13.4 - Constituird encargos exclusivos da CONTRATADA o pagamento de tributos, tarifas,
emolumentos e despesas decorrentes da formalizagdo deste instrumento e da execugdo de seu objeto,

13.5 — N#o poderdo concorrer, direta ou indiretamente, ou participar do fornecimento, seja para
atividade fim, seja para atividade meio, Servidor Publico Municipal de qualquer 6rgdo ou entidade
vinculada ao municipio de Batatais/SP, seu conjuge e/ou descendentes do primeiro grau, bem como
empresas das quais qualquer Servidor Publico Municipal, respectivo conjuge e/ou descendentes do
primeiro grau sejam sécios, dirigentes, responsaveis técnicos ou representantes a qualquer titulo,
sendo inclusive vedado a empresa do certame a sua contratacao.

13.6 — Fica eleito o Foro da Comarca de Batatais/SP, para dirimir qualquer duvida ou litigio oriundo da
execucdo do objeto deste instrumento, com renlincia expressa pelas partes de qualquer outro, por

mais privilegiado que seja.

13.7 - Fica fazendo parte integrante deste instrumento o TERMO DE REFERENCIA DA DISPENSA DE
LICITACAO 84 /23 e a respectiva PROPOSTA DA CONTRATADA.
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E, por se acharem assim as partes contratantes justas e acordadas, assinam o presente

instrumento em 03 (trés) vias de igual teor e para um sé fim, na presenca das testemunhas, para todos
os efeitos legais.

BATATAIS, AOS 08 DE DEZEMBRO DE 2023.

e LU,
GUSTAVO DOMINGOS RASTELLI
SECRETARIO MUNICIPAL DE OBRAS,

PLANEJAMENTO E SERVIGOS PUBLICOS.
CONTRATANTE

FUNDACAO PESQUISA E DESENV. DA ADM. CONTAB.E ECONOMIA
AMAURY PATRICK GREMAUD
DIRETOR PRESIDENTE
CONTRATADA

A
ot ke Tohgq
FUNDAC@&) PESQL('SA E DESENV. DA ADM. CONTAB.E ECONOMIA
MARCELO BOTELHO DA COSTA MORAES
DIRETOR ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO

CONTRATADA
TESTEMUNHAS:
1%3&%&@%&; 2, ,
IAGO GUTIERRES SIGUINOLFI PRISCILA TAVARES MARCIANO
RG: 55.693.578-0 RG: 43.061.087-7
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ANEXO LC-01 - TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICAGAO (CONTRATOS)
(REDAGCAO DADA PELA RESOLUCAO N2 11/2021)

CONTRATANTE: PREFEITURA MUNICIPAL DE BATATAIS

CONTRATADO: FUNDAGAO PESQUISA E DESENVOLVIMENTO DA ADMIMINISTRACAO,
CONTABILIDADE E ECONOMIA

CONTRATO N2 (DEORIGEM): DISPENSA DE LICITACAO 84/2023 - 2084/2023

OBJETO: CONTRATAGAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA PARA APOIAR O
MUNICIPIO DE BATATAIS/SP, NO ESTUDO E IMPLANTAGCAO DE MODELO DE GESTAO DOS SERVICOS

PUBLICOS DE ABASTECIMENTO DE AGUA, ESGOTAMENTO SANITARIO E MANEJO DE RESIDUOS
SOLIDOS URBANOS.

Pelo presente TERMO, nos, abaixo identificados: Estamos CIENTES de que:

a) o ajuste acima referido, seus aditamentos, bem como o acompanhamento de sua execugio
contratual, estardo sujeitos a andlise e julgamento pelo Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo, cujo
tramite processual ocorrera pelo sistema eletrénico;

b) poderemos ter acesso ao processo, tendo vista e extraindo copias das manifestacdes de
interesse, Despachos e Decisdes, mediante regular cadastramento no Sistema de Processo Eletrénico, em
consonancia com o estabelecido na Resolugao n? 01/2011 do TCESP;

c) além de disponiveis no processo eletrénico, todos os Despachos e Decisdes que vierem a ser
tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diério Oficial do Estado, Caderno do
Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, em conformidade com o artigo 90
da Lei Complementar n? 709, de 14 de janeiro de 1993, iniciando-se, a partir de entdo, a contagem dos
prazos processuais, conforme regras do Codigo de Processo Civil;

d) as informacgoes pessoais dos responsaveis pela contratante e interessados estdo cadastradas no
modulo ELETRONICO DO “CADASTRO CORPORATIVO TCESP — CADTCESP”, NOS TERMOS PREVISTOS NO
ARTIGO 22 DAS INSTRUCOES n°01/2020, conforme “Declaracio(6es) de Atualizagdo Cadastral” anexa(s);
e) éde exclusive responsabilidade do contratado manter seus dados sempre atualizados.

1. Damo-nos por NOTIFICADOS para:

a) O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e consequente publicagio;

b) Se for o caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o direito
de defesa, interpor recursos e o que mais couber,

BATATAIS, 08 DE DEZEMBRO DE 2023.

UTORIDADE MA ORGA NTIDADE:
Nome: Ricardo Mele Filho
Cargo: Prefeito Municipal em exercicio
CPF: 263.762.858-80

PONSAVEIS PELA HOMOLOGACAO DO CERTAME TIFICACAQ DA DISPENSA/I ILIDADE

DE LICITACAO:
NOME: GUSTAVO DOMINGOS RASTELLI

CARGO: SECRETARIO MUNICIPAL DE OBRAS, PLANEJAMENTO E SERVIGOS PUBLICOS
CPF: 369.468.888-98

ASSINATURA: Lo bw
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RESPONSAVEIS QUE ASSINARAM O AJUSTE:
Pelo contratante:

NOME: GUSTAVO DOMINGOS RASTELLI

CARGO: SECRETARIO MUNICIPAL DE OBRAS, PLANEJAMENTO E SERVICOS PUBLICOS
CPF: 369.468.888-98

ASSINATURA: __ Gt (Ll

Pela contratada:

NOME: AMAURY PATRICK GREMAUD
CARGO: DIRETOR PRESIDENTE

CPF: 076.412.838-88

ASSINATURA: B T B /
— ’_/

Pela contratada:
NOME: MARCELO BOTELHO DA COSTA MORAES

CARGO: DIRETOR ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO
CPF: 218.397368-44

L
ASSINATURA: -"4&’/%1:: C A9

DENADOR DE DE: D
NOME: GUSTAVO DOMINGOS RASTELLI
CARGO: SECRETARIO MUNICIPAL DE OBRAS, PLANEJAMENTO E SERVICOS PUBLICOS
CPF: 369.468.888-98

ASSINATURA: (ke Qaﬂgn

N TO:
NOME: GUSTAVO DOMINGOS RASTELLI
CARGO: SECRETARIO MUNICIPAL DE OBRAS, PLANEJAMENTO E SERVICOS PUBLICOS
CPF: 369.468.888-98

ASSINATURA: (ke L,u
DEMAIS RESPONSAVEIS (*):

TIPO DE ATO SOB SUA RESPONSABILIDADE: NOME: CARGO: CPF:

(*)- O Termo de Ciéncia e Notificacdo e/ou Cadastro do(s) Responsavel(is) deve identificar as pessoas fisicas que

tenham concorrido para a pratica do ato juridico, na condi¢gdo de ordenador da despesa; de partes
contratantes; de responsavels por a¢des de acompanhamento, monitoramento e avaliagdo; de responsaveis por

processos licitatorios; de responsaveis por prestagoes de contas; de responsaveis com atribuigdes previstas em
atos legais ou administrativos e de interessados relacionados a processos de competéncia deste Tribunal. Na
hipdtese de prestacdes de contas, caso o signatario do parecer conclusivo seja distinto daqueles ja arrolados
como subscritores do Termo de Ciéncia e Notificacdo, serd ele objeto de notificagdo especifica. (inciso acrescido
pela Resolugdo n? 11/2021)

10
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ANEXO LC-02 - DECLARACAO DE DOCUMENTOS A DISPOSICAO DO TCE-SP
CONTRATANTE: PREFEITURA MUNICIPAL DE BATATAIS
CNPJ N2: 45.299.104/0001-87
CONTRATADA: FUNDACAO PESQUISA E DESENVOLVIMENTO DA ADM. CONTABILIDADE E ECONOMIA
CNPJ N2: 00.934.542/0001-31
CONTRATO N° (DE ORIGEM): DISPENSA DE LICITAGAO 84/2023 — 2084/2023
DATA DA ASSINATURA: 08/12/2023
VIGENCIA: 18 (DEZOITO) MESES APOS EMISSAO DA ORDEM DE SERVICO.
OBJETO: CONTRATACAO DE SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA PARA APOIAR O
MUNICIPIO DE BATATAIS/SP, NO ESTUDO E IMPLANTAGCAO DE MODELO DE GESTAO DOS SERVICOS
PUBLICOS DE ABASTECIMENTO DE AGUA, ESGOTAMENTO SANITARIO E MANEJO DE RESIDUOS
SOLIDOS URBANOS.
VALOR (R$): 695.000,00 (SEISCENTOS E NOVENTA E CINCO MIL REAIS).

Declaro(amos), na qualidade de responsavel(is) pela entidade supra epigrafada, sob as penas da Lei, que
os demais documentos originais, atinentes a correspondente licitagdo, encontram-se no respectivo
processo administrativo arquivado na origem a disposicdo do Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo,
e serdo remetidos quando requisitados.

Em se tratando de obras/servicos de engenharia:

Declaro(amos), na qualidade de responsavel(is) pela entidade supra epigrafada, sob as penas da Lei, que
os demais documentos originais, atinentes a correspondente licitagdo, em especial, os a seguir
relacionados, encontram-se no respectivo processo administrativo arquivado na origem 2 disposicdo do
Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, e serdo remetidos quando requisitados:

a) memorial descritivo dos trabalhos e respectivo cronograma fisico-financeiro;

b) orgamento detalhado e planilhas que expressem a composic3o de todos 0s seus custos unitirios:

C) previsdo de recursos orgamentarios que assegurem o pagamento das obrigagdes decorrentes de
obras ou servicos a serem executados no exercicio financeiro em curso, de acordo com o respectivo
cronograma;

d) comprovacdo no Plano Plurianual de que o produto das obras ou servigos foi contemplado em suas
metas;

e} as plantas e projetos de engenharia e arquitetura.

BATATAIS, 08 DE DEZEMBRO DE 2023

NOME: GUSTAVO DOMINGOS RASTELLI

CARGO: SECRETARIO MUNICIPAL DE OBRAS, PLANEJAMENTO E SERVICOS PUBLICOS
CPF: 369.468.888-98

E-MAIL: compras.obras@batatais.sp.gov.br

ASSINATURA: _ en— (LAl

= ] /44
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Contrato n° 0198/2023 — DJU — Cagece

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM A COMPANHIA
DE AGUA E ESGOTO DO CEARA - CAGECE E A
FUNDACAO PARA PESQUISA E DESENVOLVIMENTO
DA ADMINISTRACAO, CONTABILIDADE E ECONOMIA
— FUNDACE, PARA OS FINS NELE INDICADOS.

Companhia de Agua e Esgoto do Ceara — Cagece, situada na Rua Dr. Lauro Vieira Chaves,
n° 1030 — Vila Unido, em Fortaleza/CE, inscrita no CNPJ sob o n° 07.040.108/0001-57,
doravante denominada CONTRATANTE, neste ato representada pelo seu Diretor Presidente,
Neurisangelo Cavalcante de Freitas, brasileiro, divorciado, contador, residente e domiciliado em
Aquiraz/CE, e seu Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, Dario Sidrim Perini,
brasileiro, casado, administrador de empresa, residente e domiciliado em Fortaleza/CE, e a
Fundagao para Pesquisa e Desenvolvimento da Administragao, Contabilidade e
Economia — FUNDACE, instituida por escritura publica lavrada no 4° Cartério de Notas de
Ribeirao Preto, entidade juridica de direito privado sem fins lucrativos, com sede na Rua
Bernardino de Campos, n° 1001, sala 401/404, Higienopolis, Ribeirdao Preto/SP, endereco
eletrénico institucional@fundace.org.br, inscrita no CNPJ sob o n° 00.934.542/0001-31,
doravante designada CONTRATADA, por seu Diretor Presidente, Prof. Dr. Amaury Patrick
Gremaud, e Diretor Administrativo-Financeiro, Prof. Dr. Marcelo Botelho da Costa Moraes, ao
final assinados, tém entre si justa e acordada a celebragéo do presente contrato, mediante as
clausulas e condigbes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DA FUNDAMENTACAO

1.1. O presente contrato tem como fundamento o artigo 29, inciso VII, da Lei 13.303/2016,
combinado com o art. 12 do Regulamento de Licitagées e Contratos da Cagece, vigente a partir
de 02 de janeiro de 2022, os preceitos do direito privado e outras leis especiais necessarias ao
cumprimento de seu objeto.

CLAUSULA SEGUNDA — DA VINCULACAO AO EDITAL E A PROPOSTA

2.1. O cumprimento deste contrato esta vinculado aos termos do processo de Dispensa de
Licitacdo e seus anexos, tombado sob o n° 0637.000040/2023-26-Cagece € seus anexos, € a
proposta da CONTRATADA, apresentada no dia 16 de agosto de 2023, os quais constituem
parte deste instrumento, independentemente de sua transcrigéo.

CLAUSULA TERCEIRA — DO OBJETO

3.1. Constitui objeto deste termo a contratacdo de servigos técnicos de consultoria
especializada para elaboraciao de Estudos e de Modelagem Econdémico-Financeira de
Projetos de Parcerias Publico-Privadas (PPP) visando a universalizagao do esgotamento
sanitario nos municipios das Regides das Unidades de Negécios do Interior da
Companhia de Agua e Esgoto do Ceara — Cagece, incluindo-se ainda apoio técnico na
avaliagdo e/ou revisao da consisténcia e premissas dos estudos técnicos e conceituais
de engenharia elaborados no ambito destes projetos de PPP, de acordo com as
especificagbes e quantitativos previstos no Termo de Referéncia e na proposta da
CONTRATADA. f,wn«@,%
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CLAUSULA QUARTA — DO REGIME DE EXECUCAO

4.1. O objeto dar-se-a sob o regime de execugao indireta, na modalidade de empreitada por
preco global.

CLAUSULA QUINTA — DOS PRECOS E DO REAJUSTAMENTO

5.1. O prego contratual global importa na quantia de R$ 1.817.000,00 (um milhdo oitocentos e
dezessete mil reais) a ser custeado com recursos préprios da Cagece, sujeito a reajustes,
desde que observado o interregno minimo de 12 (doze) meses, a contar da apresentagédo da
proposta de precgos, conforme art. 37, XX| da Constituicao Federal e art. 3° § 1° da Lei n°
10.192/2001.

5.1.1. Os pregos contratuais serdo reajustados, utilizando a variagéo do IPCA (indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo), mantido pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica), e na extingao deste, do que venha a substitui-lo.

5.2. No caélculo dos reajustes se utilizara a seguinte formula:
R=V[(l-1lo)/lo], onde:

R = Valor do reajuste procurado;

V = Valor contratual dos servigcos a serem reajustados;

lo = indice inicial — correspondente ao més da entrega da proposta;

| = indice final — correspondente ao més de aniversario anual da proposta.

5.3. A aplicacao do reajuste se fara a partir do 13° més apés a data-limite da apresentacéo da
proposta de pregos, sendo que o seu valor percentual (calculado com a aplicagéo da férmula
acima) se mantera fixo por 12 meses, e assim sucessivamente a cada 12 meses.

5.4. A data base de referéncia da proposta de precos sera a data de apresentagéo da proposta,
e 0s possiveis reajustes, calculados a partir desta.

5.5. O reajuste deve ser concedido de forma automatica devendo o gestor do contrato, sempre
que possivel, negociar condi¢des mais vantajosas, como disciplinado pelo art. 106, item 2,
alinea “b” do Regulamento de Licitagdes e Contratos da Cagece.

CLAUSULA SEXTA — DO PAGAMENTO

6.1. O pagamento sera efetuado no 30° (trigésimo) dia contado da data da apresentacéo da
nota fiscal devidamente atestada pelo gestor do contrato, mediante crédito em conta corrente
em nome da contratada, exclusivamente no Banco Bradesco S/A, conforme Lei n° 15.241, de
06 de dezembro de 2012.

6.1.1. ldentificada desconformidade em algum documento necessario ao pagamento, a
contratada tera 5 (cinco) dias para reapresenta-lo. Na hipétese de ser ultrapassado este prazo,
os 30 (trinta) dias citados no item 5.1 somente comecardo a contar a partir da data de entrega
do ultimo documento requerido.

6.1.2. Os pagamentos obedeceréo aos seguintes percentuais:

a) Recebimento definitivo da Etapa 01 — referente aos produtos 01 a 08 - pagamento de
57,00% (cinquenta e sete por cento) do valor total do contrato; ?@"«E
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b) Recebimento definitivo da Etapa 02 — referente aos produtos 01 a 08 - pagamento de 9,50%
(nove virgula cinco por cento) do valor total do contrato;

c) Recebimento definitivo da Etapa 03 — referente aos produtos 01 a 08- pagamento de 9,50%
(nove virgula cinco por cento) do valor total do contrato;

d) Recebimento definitivo da Etapa 04 — referente aos produtos 01 a 07 - pagamento de 9,00%
(nove por cento) do valor total do contrato;

e) Recebimento definitivo da Etapa 05 — referente ao produto 07 - pagamento de 15,0%
(quinze por cento) do valor total do contrato.

6.1.3. A CAGECE podera demandar a execug¢ao do objeto deste contrato dividido por lotes,
com a divisdo em grupos de municipios. Nesta situacdo, o pagamento sera efetuado de forma
proporcional pelo rateio considerando a quantidade de municipios no lote em fung¢ao do total de
municipios, observando-se os percentuais previstos da entrega dos produtos de acordo com
cada item e etapa.

6.1.3.1. O pagamento s6 sera efetivado quando realizado o atendimento da entrega dos
produtos para todos os municipios do respectivo lote.

6.1.3.2. Em caso de divisdo em lotes, os prazos serdo contados a partir da data de inicio das
atividades para o lote.

6.1.4. Para fins de averiguacdo pela CONTRATANTE da manutencdo das condi¢cbes de
habilitacdo, a CONTRATADA devera instruir o pedido de pagamento com a Certiddo Conjunta
Negativa de Débitos relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido e Certificado de
Regularidade do FGTS — CRF.

6.1.4.1. A auséncia de quaisquer das certidoes referidas no subitem 6.1.3, apesar de ndo se
constituir em causa impeditiva do pagamento, conforme art. 100, item 6 do Regulamento de
Licitagdes e Contratos da CAGECE, ensejara a instauragéo de processo administrativo para a
aplicacao de sancao, tendo em vista possivel descumprimento das condigdes de habilitagéo
exigidas na licitagao.

6.2. Nao sera efetuado qualquer pagamento a contratada: antes da execugao do objeto; se o
objeto ndo estiver de acordo com as especificagdes deste instrumento.

6.3. Nos casos de eventuais antecipa¢des de pagamentos, havera desconto de 1% (um por
cento) ao més “pro rata die”, acrescido da ultima taxa mensal do CDI disponivel na data do
pedido de antecipacao pela CONTRATADA, calculado a partir da data do vencimento e da data
do efetivo pagamento, conforme art. 100, item 3 do Regulamento de Licitagcbes e Contratos da
Cagece.

6.4. Nas hipdteses de eventuais atrasos de pagamentos provocados exclusivamente pela
CONTRATANTE, o valor devido deve ser acrescido de juros de mora de 0,5% (cinco décimos
por cento) ao més “pro rata die” e atualizacdo financeira pela ultima taxa mensal do CDI
disponivel na data do pagamento, calculado a partir da data do vencimento e da data do efetivo
pagamento, conforme art. 100, item 4 do Regulamento de Licitagdes e Contratos da Cagece.

6.5. Toda a documentacdo exigida devera ser apresentada em original ou por qualquer
processo de reprografia, autenticada por cartério competente ou por servidor da Administragéo,
ou publicagdo em 6rgdo da imprensa oficial. Caso a documentacao tenha sido emitida pela
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internet, s6 sera aceita ap6s a confirmagéo de sua autenticidade.

6.6. As repactuacdes, revisbes, atualizacdes por atraso de pagamento ou por outras razdes,
compensagoes financeiras e qualquer outro direito patrimonial relativo ao periodo do contrato
que nao forem solicitadas durante a vigéncia do contrato sdo objeto de preclusdo com a
assinatura do termo aditivo de prorrogacao ou renovagdo ou com o encerramento do contrato,
de acordo com o art. 107, item 6 do Regulamento de Licitagdes e Contratos da Cagece.

CLAUSULA SETIMA — DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS

7.1. As despesas decorrentes da contratacdo serdo provenientes dos recursos proprios da
Cagece.

CLAUSULA OITAVA — DO PRAZO DE VIGENCIA E DE EXECUCAO E DA ALTERACAO
CONTRATUAL

8.1. O prazo de vigéncia do contrato sera de 540 (quinhentos e quarenta) dias, contado a
partir de sua assinatura.

8.2. O prazo de execugao do objeto contratual é de 520 (quinhentos e vinte) dias, contado a
partir do recebimento da ordem de servigo.

8.3. O contrato podera ser alterado nos casos previstos no art. 81 da Lei Federal
n°13.303/2016 e nos arts. 105 a 107 do Regulamento de Licitagdes e Contratos da CAGECE.

8.4. O contrato podera ser prorrogado nos termos do art. 71 da Lei Federal n° 13.303/2016 e
art. 91 do Regulamento Interno de Licitagcbes e Contratos da CAGECE.

8.5. A publicagdo resumida do contrato dar-se-a na forma do § 2° do art. 51 da Lei n°
13.303/2016 e no art. 90, item 8 do Regulamento de Licita¢cdes e Contratos da Cagece.

CLAUSULA NONA — DA ENTREGA E DO RECEBIMENTO

9.1. Quanto a entrega:

9.1.1. O objeto contratual devera ser entregue em conformidade com as especificacdes
estabelecidas no(a) Termo de Referéncia, conforme prazos previstos no Item 6 Cronograma de
Execucdo do Termo de Referéncia, a contar do recebimento de cada ordem de servigo ou
instrumento equivalente.

9.1.2. Os atrasos ocasionados por motivo de forga maior ou caso fortuito, desde que
justificados até 2 (dois) dias Uteis antes do término do prazo de execugado, e aceitos pela
CONTRATANTE, nao serao considerados como inadimplemento contratual.

9.2. Quanto ao recebimento:

9.2.1. PROVISORIAMENTE, em até 05 dias uteis a contar da comunicagdo por parte da
CONTRATADA direcionada ao agente de fiscalizagdo, mediante recibo, para efeito de posterior
verificacao da conformidade do objeto contratual com as especificacbes, devendo ser feito por
pessoa credenciada pela CONTRATANTE.

9.2.2. DEFINITIVAMENTE, em até 15 dias uteis a contar da comunicacdo por parte da
CONTRATADA direcionada ao agente de fiscalizacdo, sendo expedido termo de recebimento
definitivo, apos verificacdo da qualidade e da quantidade do objeto contratual, certificar}giﬁ;%a

e 4 g
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de que todas as condigbes estabelecidas no edital foram atendidas e consequente aceitagéo
das notas fiscais pelo gestor da contratacdo, devendo haver rejeicdo no caso de
desconformidade.

CLAUSULA DECIMA — DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

10.1. Executar o objeto em conformidade com as condigbes deste instrumento.

10.2. Manter durante toda a execugédo do contrato, em compatibilidade com as obrigacdes
assumidas, todas as condi¢gdes de habilitacdo e qualificacdo exigidas quando da contratagcéao
direta.

10.3. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou em
parte, o objeto do contrato em que se verificarem vicios, defeitos ou incorregdes resultantes da
execugcdo ou de materiais empregados, e respondera por danos causados diretamente a
terceiros ou a CAGECE, independentemente da comprovacdo de sua culpa ou dolo na
execugdo do contrato, ndo podendo ser arguido para efeito de exclusdo ou redugédo de sua
responsabilidade o fato de a CAGECE proceder a fiscalizagdo ou acompanhar a execugao
contratual.

10.3.1. Para o cumprimento do previsto neste subitem, sera concedido o prazo de 05 (cinco)
dias, contado da notificagéo.

10.4. Responder por todas as despesas diretas e indiretas que incidam ou venham a incidir
sobre a execucao contratual, inclusive as obrigacdes relativas a salarios, previdéncia social,
impostos, encargos trabalhistas, fiscais, comerciais e outras providéncias, respondendo
obrigatoriamente pelo fiel cumprimento das leis trabalhistas e especificas de acidentes do
trabalho e legislagdo correlata, aplicaveis ao pessoal empregado para execug¢ao contratual. A
inadimpléncia da contratada quanto aos encargos trabalhistas, fiscais e comerciais nao
transfere a CAGECE a responsabilidade por seu pagamento, nem podera onerar o objeto do
contrato.

10.5. Prestar imediatamente as informacdes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados
pela CAGECE, salvo quando implicarem em indaga¢des de carater técnico, hipdtese em que
serao respondidas no prazo de 24 (vinte e quatro) horas.

10.6. Cumprir, quando for o caso, as condi¢cbes de garantia do objeto, responsabilizando-se
pelo periodo oferecido em sua proposta, observando o prazo minimo exigido pela
Administracao.

10.7. Providenciar a substituicdo de qualquer profissional envolvido na execugdo do objeto
contratual, cuja conduta seja considerada indesejavel pela fiscalizagcdo da CAGECE.

10.8. Responsabilizar-se integralmente pela observancia do dispositivo no titulo Il, capitulo V,
da CLT, e demais normas do Ministério do Trabalho, relativos a seguranca e a medicina do
trabalho, bem como a Legislac&o correlata em vigor a ser exigida.

10.9. Cadastrar-se e manter atualizado cadastro da CAGECE para fins de gestdo de contratos
e efetivagéo de pagamento, disponivel no enderecgo eletrénico
https://www.CAGECE.com.br/portal-do-fornecedor.

10.10. Respeitar a legislacao relativa a disposi¢ao final ambientalmente adequada dos residuos
gerados, mitigagdo dos danos ambientais por meio de medidas condicionantes e de
compensacio ambiental e outros, conforme § 1° do art. 32 da Lei 13.303/2016. ?wn"«q.%
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE

11.1. Solicitar a execugao do objeto a contratada através da emissao de ordem de servigo.

11.2. Proporcionar a contratada todas as condicbes necessarias ao pleno cumprimento das
obrigacdes decorrentes do objeto contratual, consoante estabelece a Lei Federal n°
13.303/2016.

11.3. Fiscalizar a execugao do objeto contratual através de sua unidade competente, podendo,
em decorréncia, solicitar providéncias da contratada, que atendera ou justificara de imediato.

11.4. Notificar a contratada de qualquer irregularidade decorrente da execug¢do do objeto
contratual.

11.5. Efetuar os pagamentos devidos a contratada nas condi¢gbes estabelecidas neste Termo.
11.6. Aplicar as penalidades previstas em lei e neste instrumento.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA FISCALIZACAO

12.1. A execucdo contratual sera acompanhada e fiscalizada por um agente ou grupo de
agentes da CONTRATANTE que integram a unidade demandante, conforme art. 98, 3 do
Regulamento de Licitagées e Contratos da Cagece

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

13.1. Pela inexecugéo total ou parcial do contrato, a CAGECE podera, garantida a prévia
defesa, aplicar a contratada, nos termos do art. 83 da Lei n° 13.303/2016 e do art. 109 do
Regulamento de Licitagbes e Contratos da Cagece, as seguintes penalidades:

13.1.1. Adverténcia
13.1.2. Multas, estipuladas na forma a seguir:

a) Multa diaria de 0,3% (trés décimos por cento), no caso de atraso na entrega dos produtos,
até o 30° (trigésimo) dia, sobre o valor da medigao respectiva do servigo.

¢) Multa diaria de 0,5% (cinco décimos por cento), no caso de atraso na entrega dos produtos,
superior a 30 (trinta) dias, sobre o valor da medigdo respectiva do servico, até o limite do
percentual fixado na alinea “e”, hipétese que pode resultar na rescisdo da avenga. A aplicagéo
da presente multa exclui a aplicagdo da multa prevista na alinea anterior.

d) Multa diaria de 0,1% (um décimo por cento) sobre o valor do contrato, em caso de
descumprimento das demais clausulas contratuais, elevada para 0,3% (trés décimos por cento)
em caso de reincidéncia.

e) Multa de 20% (vinte por cento) sobre o valor do contrato, no caso de desisténcia da
execugao do objeto ou rescisao contratual ndo motivada pela CAGECE.

13.1.3. Suspenséao temporaria de participacao em licitacao e impedimento de contratar com a

entidade sancionadora, por prazo nao superior a 2 (dois) anos, observando o previsto no art.
109, item 2, do Regulamento de Licitagdes e Contratos da Cagece. i
7oy
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13.2. Nos casos em que a falta imputada a CONTRATADA seja qualificada como atos lesivos a
Administragdo Publica, nacional ou estrangeira, conforme o artigo 5° da Lei n°.12.846/2013, o
processo administrativo deve seguir as regras da Lei n°. 12.846/2013 e do Decreto Estadual n.
33.951/2021 que regulamenta no ambito do Poder Executivo do Estado do Ceara a Lei
Anticorrupgao, conforme disposto no art. 110, item 2 do Regulamento de Licitagbes e Contratos
da Cagece.

13.3. A CAGECE dara publicidade da sang¢do administrativa para registro no Cadastro de
Fornecedores do Estado.

13.4. A multa pode ser descontada dos pagamentos devidos a contratada em razdo deste
contrato em que ocorreu a aplicagdo da multa ou de outros contratos firmados entre a
CONTRATANTE e a CONTRATADA, aplicando-se a compensagéao prevista nos artigos 368 e

seguintes do Cédigo Civil, nos termos do art. 109, item 6, alinea “g” do Regulamento de
Licitacdes e Contratos da Cagece.

13.4.1. Se né&o for possivel o pagamento da multa nos termos acima, a CONTRATADA
recolhera a multa por meio de depésito bancario, podendo ser substituido por outro instrumento
legal em nome da CONTRATANTE, e se nao o fizer, sera cobrada em processo de execugio.

13.5. Quando as multas aplicadas n&o cobrirem os prejuizos causados a CONTRATANTE,
podera ser exigida indenizacao suplementar, considerando a multa como o minimo de
indenizagéo, conforme art. 109, item 6, alinea “f” do Regulamento de Licitagbes e Contratos da
Cagece.

13.6. A multa podera ser aplicada com outras sang¢des, conforme previsto no art. 83, § 2° da Lei
n° 13.303/2016, segundo a natureza e a gravidade da falta cometida, desde que observado o
principio da proporcionalidade.

13.7. Nenhuma sancgao sera aplicada sem garantia da ampla defesa e contraditério, na forma
da lei.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DA RESCISAO CONTRATUAL

14.1. Este contrato podera ser rescindido nas hipéteses de inadimplemento contratual pelas
partes contratantes.

14.2. O descumprimento das obriga¢des trabalhistas ou a falta manutencao das condi¢des de
habilitagdo pela CONTRATADA pode dar ensejo a rescisdo contratual, sempre que nao for
possivel para a CONTRATADA, no prazo estipulado pela CONTRATANTE, regularizar suas
obrigacgdes trabalhistas ou suas condi¢des de habilitagao.

14.2.1. A concesséo do prazo referido no subitem 12.2. somente podera ocorrer quando nao for
identificada ma-fé ou a incapacidade da CONTRATADA de corrigir a situacao.

14.4. Eventual rescisdo devera ser antecedida de comunicacgéo a outra parte, oportunidade em
que serdo descritas as razbes determinantes da intencao de rescindir e outorgado prazo de 10
(dez) dias uteis para manifestacado, se houver interesse.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DA CONFIDENCIALIDADE

15.1. As informacdes necessarias ao desenvolvimento da operacdo que forem apresentadas
pela CAGECE e obtidas pela CONTRATADA durante a realizagdo dos trabalhos até a f@é‘u@f

{ %ﬁ&?ﬂy@g’
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adjudicacdo do resultado do procedimento licitatério da PPP de ESGOTO, a respeito da
organizacgao, processos, tecnologia e dos negécios da CAGECE, bem como os papéis de
trabalho utilizados e preparados durante o periodo de execugdo do objeto deste Termo, s&o
classificadas como confidenciais, e deverdo ser mantidas em arquivos com circulagao restrita
ao pessoal técnico da CONTRATADA envolvido na realizagdo dos trabalhos e somente seréo
exibidas a terceiros mediante prévio e expresso consentimento da CAGECE.

15.2. Tratar sob a mais estrita confidencialidade, todas as informa¢des que sejam fornecidas
para analise, de forma escrita (incluindo registros eletrénicos) ou verbais.

15.3. Manter as INFORMACOES CONFIDENCIAIS em sigilo, utilizando o mesmo nivel de
cuidado e discricdo para evitar a divulgagéo, publicagdo ou disseminagéo de tais
INFORMACOES CONFIDENCIAIS a qualquer terceiro.

15.4. N&o copiar ou reproduzir as INFORMACOES CONFIDENCIAIS sob nenhuma forma;

15.5. Notificar prontamente a CAGECE caso seja legalmente obrigada a revelar qualquer das
INFORMACOES CONFIDENCIAIS, somente revelando a parte das INFORMACOES
CONFIDENCIAIS que for exigida por forca legal.

15.6. As disposicdes deste termo ndo se aplicardo a quaisquer IN-FORMACOES
CONFIDENCIAIS que:

a. anteriormente ao seu recebimento pela CONTRATADA tenham se tornado publicas ou
chegado ao conhecimento da CONTRATADA por fonte que ndo a CAGECE;

b. apo6s o recebimento pela CONTRATADA, tenham se tornado publicas por qualquer meio
que néo tenha sido consequéncia de uma violagao de sua obrigacao aqui prevista;

C. tenham sido legalmente adquiridas pela CONTRATADA sem uma obrigagéo de sigilo,
de um terceiro que n&o estivesse sob obrigagdo de manter sigilo das INFORMAGCOES
CONFIDENCIAIS.

15.7. Fica expressamente vedada a participacdo da contratada na licitagdo resultante dos
estudos a que teve acesso por forga da presente contratacdo, bem como a sua atuagdo como
contratada de quaisquer das licitantes interessadas no certame, durante a vigéncia do Contrato
e até a adjudicacao do certame, e a infragcao desta proibi¢cao a sujeitara a aplicacdo de multa de
20% do valor do contrato e ajuizamento de agdo competente para pleitear eventuais prejuizos
sofridos pela CAGECE.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — DA MATRIZ DE RISCOS

16.1. Sao riscos assumidos pela CONTRATADA e que ndo ensejam a revisdo do presente
CONTRATO para restabelecer a relagdo que as partes pactuaram inicialmente:

16.1.1. Atraso na execugdo do objeto do presente CONTRATO por responsabilidade da
CONTRATADA;

16.1.2 Fatos retardadores ou impeditivos da execu¢do do CONTRATO proprios do risco
ordinario da atividade e da execu¢ado do OBJETO;

16.1.3. As variagbes de custos e de despesas, inclusive os aduaneiros, relacionados a
aquisicdo dos bens e a instalagdo de equipamentos, entre a data de apresentagcéo da proposta
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comercial e a sua efetiva aquisicao;
16.1.4. A variagao cambial ordinaria;

16.1.5. A incidéncia de responsabilidade civil, administrativa, trabalhista, tributaria, fiscal,
ambiental ou criminal por acdes, omissbes ou fatos imputaveis exclusivamente a
CONTRATADA,;

16.1.6. A ocorréncia de greves ou de paralisagdes de empregados da CONTRATADA e de
seus subcontratados ou a interrupgao ou falha no fornecimento de materiais ou servigos pelos
seus contratados;

16.1.7. Fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis, caso fortuito
ou forga maior se, a época da materializagdo do risco, sejam seguraveis no Brasil, ha pelo
menos 3 (trés) anos, até o limite da média dos valores de apdlices normalmente praticados em
mercado, por, pelo menos, trés empresas do ramo.

16.1.8. Elevagéo dos Custos Fixos (Viagens, Diarias, PMO e demais despesas) superiores ao
estimado na proposta comercial da CONTRATADA;

16.1.9. Aumento de custos operacionais para o desenvolvimento do objeto contratual, tais
como aumento do prego de insumos, prestadores de servigos e servicos de méo de obra
superior ao indice de reajuste previsto na CLAUSULA QUARTA.

16.2. Sé&o riscos assumidos pela CONTRATANTE e ensejam a revisdao do presente
CONTRATO:

16.2.1. Determinacdes ou omissdes, judiciais ou administrativas, relacionadas ao objeto do
CONTRATO, desde que a CONTRATADA, seus empregados, seus prepostos ou seus
contratados n&o tenham, direta ou indiretamente, dado causa a situagcéo sobre a qual estiverem
fundadas as referidas decisdes;

16.2.2. A criagédo, a alteragdo ou a extingdo de tributos ou encargos legais que tenham
comprovada repercussao nos pregos contratados, em conformidade com o imposto na
legislacao aplicavel e excetuados os tributos incidentes sobre a renda;

16.2.3. As alteragdes normativas ou da regulagéo setorial que representam aumentos de
encargos da CONTRATADA,;

16.2.4. Quando ocorrerem circunstancias supervenientes, em razdo de caso fortuito ou forga
maior, que nao possam ser objeto de cobertura de seguros oferecidos no Brasil

16.3. Na hipétese de ocorréncia de um dos eventos listados nesta clausula, a CONTRATADA
devera, no prazo de 01 (um) dia util, informar a CONTRATANTE sobre o ocorrido, contendo as
seguintes informagdes minimas:

16.3.1. Detalhamento do evento ocorrido, incluindo sua natureza, a data da ocorréncia e sua
duracdo estimada, as medidas que estavam em vigor para mitigar o risco de materializacdo do
evento, quando houver; as medidas que ira tomar para fazer cessar os efeitos do evento e o
prazo estimado para que esses efeitos cessem e as obrigacdes contratuais que n&o foram
cumpridas ou que nao irdo ser cumpridas em razéo do evento.
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16.3.2. Apds a notificagdo, a CONTRATANTE decidira quanto ao ocorrido ou podera solicitar
esclarecimentos adicionais a CONTRATADA. Em sua decisdo a CONTRATANTE podera
isentar temporariamente a CONTRATADA do cumprimento das obrigagdes contratuais
afetadas pelo evento.

16.3.3. A concesséo de isencdo ndo exclui a possibilidade de aplicagdo das sanc¢bes previstas
neste instrumento, se identificado que a CONTRATADA concorreu para a materializagdo do
evento;

16.3.4. Os fatos imprevisiveis, ou previsiveis, porém de consequéncias incalculaveis,
retardadores ou impeditivos da execucdo do contrato, ndo previstos nesta clausula, serdo
decididos mediante acordo entre as partes, no que diz respeito a recomposi¢céo do equilibrio
econdmico e financeiro do contrato.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DA RESPONSABILIZACAO PELA PRATICA DE ATOS
CONTRA A ADMINISTRACAO PUBLICA

17.1. As partes CONTRATANTES comprometem-se a observar os preceitos legais instituidos
pelo ordenamento juridico brasileiro no que se refere ao combate a corrupcao, em especial o
Decreto n°® 33.951, de 23 de fevereiro de 2021, que regulamenta no ambito do Poder Executivo
do Estado do Ceara a Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013, que dispbe sobre a
responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a
Administragdo Publica.

17.2. A CONTRATADA (i) declara, por si e por seus administradores, funcionarios,
representantes e outras pessoas que agem em seu nome, direta ou indiretamente, estar ciente
dos dispositivos contidos na Lei n° 12.846/2013 e no Decreto n°® 33.951/2021; (ii) se obriga a
tomar todas as providéncias para fazer com que seus administradores, funcionarios e
representantes tomem ciéncia quanto ao teor da mencionada Lei n°® 12.846/2013 e no Decreto
n°® 33.951/2021.

17.2.1. A CONTRATADA, no desempenho das atividades objeto deste CONTRATO,
compromete-se perante a CONTRATANTE a abster-se de praticar ato(s) que possa(m)
constituir violagdo a legislagdo aplicavel ao presente instrumento pactual, incluindo aqueles
descritos na Lei n® 12.846/2013, em especial no seu artigo 5°.

17.2.2. Qualquer descumprimento das regras da Lei Anticorrupgéo e suas regulamentagoes,
por parte da CONTRATADA, em qualquer um dos seus aspectos, podera ensejar:

| - Instauracédo do Procedimento de Apuracdo da Responsabilidade Administrativa — PAR, nos
termos do Decreto n° 33.951/2021, com aplicagdo das san¢des administrativas cabiveis;

Il - Ajuizamento de acdo com vistas a responsabilizacdo na esfera judicial, nos termos dos

artigos 18 e 19 da Lei n° 12.846/2013, devidamente regulamentado pelo Decreto n°
33.951/2021.

17.2.3. A CONTRATADA obriga-se a conduzir os seus negécios e praticas comerciais de forma
ética e integra em conformidade com os preceitos legais vigentes no pais.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — DO FORO

18.1. Fica eleito o foro do municipio de Fortaleza, Capital do Estado do Ceara, para dirimir
quaisquer questdes decorrentes da execucao deste contrato, que ndo puderem ser resolvi_das
':;{10 t;}
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na esfera administrativa.

E, por estarem de acordo, foi mandado lavrar o presente contrato, que esta visado pela
Diretoria Juridica da CONTRATANTE, e do qual se extrairam 3 (trés) vias de igual teor e forma,
para um sé efeito, as quais, depois de lidas e achadas conforme, vao assinadas pelos
representantes das partes e pelas testemunhas abaixo.

Fortaleza, 31 de outubro de 2023.
DAR'O SlDRlM Assinado de forma digital

NEURISANGELO SETJESK the gf?ci 3;3@'\% o por DARIO SIDRIM
: PERINI:27415415825
CAVALCANTE DE FREITAS:48530085353 PERINI:2741541 Dados: 2023.11.01
FREITAS:48530085353 Dados: 2023.11.08 09:57:51 -03'00' 5825 10:43:49 -03'00'
Neurisangelo Cavalcante de Freitas Dario Sidrim Perini
Diretor-Presidente da Cagece Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores da Cagece
JAMILLE BARBOSA Assinado de forma digital por AMAURY Assinado de forma digital por AMAURY
JAMILLE BARBOSA DA ROCHA ON:CoBR,omiCP-Br sl oA SOLUT
DA ROCHA SILVA79113028391 PATRICK e
SILVA:79113028397 Dados: 2023101 09:47:37 0300 GREMAUD:076#1 comasmeimc,
: . . 283888 /  Dados: 20231031 16:02:53 0300
Jamille Barbosa da Rocha Silva Amaury Patrick Gremaud
Advogada — Cagece Representante da Contratada

CPF: 076.412.838-88

Assinado de forma digital por

MARCELO BOTELHO  yiarceL0 BOTELHO DA COSTA
DA COSTA MORAES:21839736844

MORAES:21839736844 Dados: 2023.11.01 06:52:28
’ -03'00'

Marcelo Botelho da Costa Moraes
Representante da Contratada
CPF: 218.397.368-44

ELZANE EDUARDO Assinado de forma digital

DE por ELZANE EDUARDO DE
SENA:48631680397 Assinado de forma digital
. 08: THAYNA PRIMO COSTA 9
SENA:48631680307 (507> o1 1092 MORAESI60539863300 hipmatosossopessoy
Elzane Eduardo de Sena Thayna Primo Costa Moraes
CPF: 486.316.803-97 CPF: 605.398.633-00
Testemunha Testemunha




