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Assunto: Pedidos de Esclarecimentos

Referéncia: Edital de Concorréncia Publica n°. 03/2025 — Processo Licitatario n®. 21226/2025 — Concessao dos
Servigos Publicos de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario do Municipio de Erechim/RS

BATISTA, UCHIDA, UEHBE ADVOGADOS, com sede na cidade de S&o Paulo, na Rua Cardeal Arcoverde, n°
2365, Conjunto 51, Pinheiros, com seu Contrato Social devidamente registrado na Segdo Sao Paulo da Ordem dos
Advogados do Brasil ("OAB") sob o n® 34773, as fls. 429/436 do Livro n® 318 de Registros de Sociedades de
Advogados em 13/08/2020, vem, nos termos do item 2.2 do Edital de Concorréncia Publica n° 03/2025 e
considerando a republicagdo dos documentos editalicios em 10/12/2025, apresentar, em anexo, pedidos de
esclarecimentos (Doc.01) do ao Edital em epigrafe, bem como documentos de representacao (Doc.02).
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SOLICITACAO DE ESCLARECIMENTOS
A
PREFEITURA MUNICIPAL DE ERECHIM
DEPARTAMENTO DE COMPRAS E LICITACOES
Comissdo Permanente de Contratacdo
Comissdo de Agentes de Contratacdo
editais@erechim.rs.gov.br

Assunto: Pedidos de Esclarecimentos
Referéncia: Edital de Concorréncia Publica n2. 03/2025 — Processo Licitatorio n@. 21226/2025 —

Concess3o dos Servicos Publicos de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario do Municipio de
Erechim/RS

BATISTA, UCHIDA, UEHBE ADVOGADOS, com sede na cidade de S3o Paulo, na Rua Cardeal Arcoverde,
ne@ 2365, Conjunto 51, Pinheiros, com seu Contrato Social devidamente registrado nesta D. Segao sob
0 n? 34773, as fls. 429/436 do Livro n? 318 de Registros de Sociedades de Advogados em 13/08/2020,
vem, nos termos do item 2.2 do Edital de Concorréncia Publica n®. 03/2025 e considerando a
republicagdo dos documentos editalicios em 10/12/2025, apresentar os seguintes pedidos de
esclarecimentos:

A partir da andlise da Tabela 1 - Populagdo Atendida e Nivel de Atendimento na Area da
Concess3o, do Anexo Il (Diretrizes para Proposta Comercial), entendemos que a
populagdo atendida por esgotamento sanitario contempla tanto o atendimento por
sistemas individuais quanto o atendimento por rede na area urbana. Esta correto o
nosso entendimento?

Anexo Il

do Edital

- Tabela
1

eiaieihiu 4
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A “Obs. 2” da tabela 12 do Anexo Ill do Edital faz mencgdo a coluna “TOTAL DESPESAS
ADM (RS)”. Entretanto, observa-se que referida coluna foi suprimida da Tabela 12 do
Anexo |l (Diretrizes para Proposta Comercial), tendo sido incluida a coluna “TOTAL
CUSTOS (RS)”. Diante disso, entende-se que deve ser considerada na coluna “TOTAL
CUSTOS (RS)” a soma de todos os custos, e ndo somente a soma das colunas “PESSOAL
ADM/COM (RS)” e “OUTRAS DESPESAS (RS)”. Est4 correto o nosso entendimento?

TABELA 12 - COMPOSIGAO DO CUSTO,
. TARELA 1

3a

Anexo Il
do Edital
- Tabela O
"y e . . Wi
oegracio ELETRICA  QUIMICOS  CUSTOS  ,oicom  OEseesas  CUSTOS
2
3
4
20
2
n
29
n
Obs. 1: A coluna “Energia Elirica (RE]" deve ser preenchida com & soma de 10008 06 Custos de
Bnangis Skincs G0 SEemE, abrangantd 0 CONBLMo OO BEleME G Agua. 00 BIRIGMA 08 5000 & das
inslalacies sdmerusirativas.
Otrs. 2: Na cokna TTOTAL DESPESAS AOM (RS} deve ser apresentada exchusiaments 8 some das
colunas "PESSOAL ACICOM (RE]" » "OUTRAS DESPESAS (RS
Skl Considerando a inclusdo do item “2.2 — I1SS” na tabela 15 do Anexo Ill, bem como que o
do Edital ISS ndo incide sobre os servicos de saneamento, entendemos que o seu preenchimento
Tabela ndo é exigivel e, portanto, o referido item deve ser desconsiderado. Esta correto o nosso
15 entendimento?
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TABELA 15 - DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO (SEM

FINANCIAMENTO).
e TABELA 13 ..
CONTAS ANG 1 av.nml___.'_"':_‘:':-.“"i ANO3O  TOTAL
1. RECEITA OPERACIONAL
BRUTA
1.1. Receita Tantss de Agua

1.2. Receits Taritas de Esgoto

1.3 Recens Solucio individuat
Esgotn

1.4. Recelta Servicos
Complamentares

‘i RECEITA DEDUGDES
2.1, PiS COFINS
3. PERDAS POR INADIMPLENCIA

4 RECEITA OPERACIONAL
LIGUIDA

5, DESPESAS ADMMNISTRATIVAS
5 1, Pessoal Adminisirativo

Anexo D
da
Minuta
do
Contrato
e Anexo
V do
Edital
(versado
em PDF
e Excel)

O Quadro 11 do Anexo D da Minuta do Contrato estabelece a meta de perdas por ligagao,
em percentual, de 25% a ser observada entre o 82 e 0 302 ano de vigéncia contratual.

Onde:

Volumes de agua = 1.000m¥ano

Ligagbes de agua = Quantidade de ligagcdes de agua, providas ou nao de
hidrémetro, que estavam conectadas a rede de abastecimento e com agua no
més de dezembro do periodo de referéncia.

As metas para o Indice de perdas estdo detalhadas a seguir:

Quadro 11 - Metas para o indice de perdas por ligacio,

46.62%
A45,00%
43,00%
40,00%
"38.00%
35,00%
Fii 32,00%
8al »ﬁmw

@M A WM -

Destacamos que as metas de reducdo de perdas de dgua na distribuicao
devem ser compativeis com a Portaria MCID n° 788, de 1° de agosto de 2024,

Por outro lado, a Tabela 22 — Indice de Perdas na Distribuicdo, constante do Anexo V
(EVTE) do Edital, prevé a meta de perdas de 28% a partir do 82 ano.
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9.4.3 [NDICE DE PERDAS NA DISTRIBUICAO

O indicador de perdas na distribuicio é o indice de perdas. Abaixo,
apresentamos o valor desse indicador.

Tabela 22 - Indice de Perdas na distribuicio.

9 26,00%
10 ao 30 25,00%

Ademais, a aba “Producdo de Agua” da versdo em Excel do Anexo V (EVTE) indica o indice
de perdasde 25% no 82ano.

1965 s dagd
10565 | 1 h a.e0 =
B0 5 5 5 7885 1aet 430 00 000 ﬁ::
33.0% 17840 400,40 T 1851 480,00 ] 0,00 [RES
A00% 158,65 17595 754 1861 480,00 0.00 2368
36.0% 14027 EIEET) [ W61 [ amoo0 | .00 34
26.0% B 45440 2223 881 [ amooo 6,00 S
T (R 44100 861,50 1881 480 10 0,00 ATA
T s 4 06 0403 607 39 M 480 00 0,00 [T ]
L) e M Lo bt o A it a5 o oo Pl sees
M50 2505 6.4 4390 [ 1861 480,00 .00 _ sie
8013 250% 8154 42010 k) 1861 4500 6,00 .
254,40 260% 8860 42527 AT 6 1881 480 00 41 0.60 T
5863 250% B0 430,35 548 8 86T A3 03 408 51 b.oo
AR PRI w02 545 AR A0 AT 400 T nan LR

Diante da divergéncia entre os documentos e quadros mencionados acima, questiona-
se: qual pardametro deve ser considerado para fins de cumprimento da meta
contratual?

Anexo D
da
Minuta
do
Contrato
e Anexo
V do
Edital

0O Quadro 13 do Anexo D da Minuta do Contrato estabelece que a meta de cobertura de
esgotamento sanitario de 90% devera ser atingida entre o 82 e o 302 ano de vigéncia
contratual.
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Para a guantidade de domicilios residenciais existentes, adotar os dados
do censo do |IBGE, quando coincidir com o ano de referéncia, ou realizar
eslimativa, dividindo a populagio da drea de abrangéncia pela laxa média de
habitantes por domicilio conforme estimativas de populagéo residente para os
municipios realizadas pelo IBGE e informagfes do Gltimo censo do IBGE.

Abaixo, & apresentada a meta para o Indice de atendimento de esgoto:

Quateira 13- Mistas para o indive de atendimento de esgnto,
AN META
0al 00,00%
] 20,00%
4 40,00%
5 60,00%
& 70,00%
7 50,00%
Ba30 90,00%

De igual modo, a Tabela 21 — Cobertura do SES, constante do Anexo V do Edital, prevé
cobertura de esgoto de 90% entre o0 82 e 0 302 ano.

9.4.2 COBERTURA DO SES

A seguir a projecdo da populacdo atendida com o sistema de esgotamento
sanitario.

Tabela 11 - Cobertura do SES,

b el
0,000
3 20,00%
4 40,00%

Rua Bornarding e Campon, 001 - 589 400
Centio - Riteerda Preto/SP | CEP 14075-130

BFUNDACE e

,00%

] 70,00%

7 BO,D0%
Ban 30 1]A0 90,008

Entretanto, a Tabela 2 — Populagdo Urbana e Cobertura dos Servigos, também constante
do Anexo VIl do EVTE, indica que a cobertura de 50% somente serd devida a partir do
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109 ano.
Tabela 2: Populagao Urbana e Cobertura dos Servigos
 h i Populagio
i’illi‘:::léo) Eoanti 4 Cabertura L:;’;:;“::
Abastecimento 3 ] Urbana de Agua
de Agua %

1 111.874 106.942 0%

2 113.415 108,415 0%

3 114.956 109.888 21.080 0%

4 116.497 111.361 42.726 0%

5 118.039 112.835 64.937 20%

6 119.580 114.308 76.749 40%

7 121,120 115.781 88.844 60%

8 122.661 117.254 101.221 70%

9 124,202 118.727 102.492 80%

10007 R AERTAY L eR00T | 036 o s

11 127.284 121.673 105.036 90%

12 128.825 123.146 106.207 90%

13 130.365 124.619 107.579 50%

14 131.907 126.093 108.851 90%

15 133.448 127.566 110.123 90%

16 134.989 129.039 111,395 90%

17 136.541 130.523 112.676 90%

19 1218 119 119 N4 119 @71 onsy
Diante da divergéncia entre os documentos e quadros mencionados acima, questiona-
se: qual pardmetro deve ser considerado para fins de cumprimento da meta
contratual?

Renovados os protestos de elevada estima e distinta consideragdo, pede-se que as respostas aos
pedidos de esclarecimentos acima apresentados sejam divulgadas com a maior brevidade possivel, de
modo a trazer seguranca juridica para o universo de potenciais licitantes e em prestigio ao principio
constitucional da transparéncia.

Sdo Paulo, 15 de janeiro de 2026.

b ; s digh Assinado de forma digital
DANIELE UCHIDA CAMPOS FERRAZ DiOGO por UIQZC:]OZ UE:!BE LiMa
Data: 15/01/2026 10:03:44-0300 UEHBE LIMA Dagos: 2026.01.15

s = e 10:44:58 -03'00
Verifique em hitps:/fvalidar.iti_ pov.br

Batista, Uchida, Uehbe — Advogados
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Exma. Sra. Dra. Presidente da Ordem dos Advogados do Brasil, Se¢do de Sio Paulo.

BATISTA, UCHIDA, UEHBE ADVOGADOS, com sede na cidade de Sao Paulo, na Rua
Cardeal Arcoverde, n® 2365, Conjunto 51, Pinheiros, com seu Contrato Social
devidamente registrado nesta D. Seg¢do sob o n® 34773, as fls. 429/436 do Livro n® 318
de Registros de Sociedades de Advogados em 13/08/2020, vem respeitosamente
requerer a V.Exa. a averba¢do da Nona Alteragdo do Contrato Social, que ora apresenta
em.

Termos em que

P. deferimento.

Sao Paulo, 25 de agosto de 2025.

JOANA PAULA GONCALVES MENEZES BATISTA

DIOGO UEHBE LIMA

DANIELE UCHIDA CAMPOS FERRAZ

1254-8085-75
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92 Alteracio do Contrato Social da Sociedade de Advogados

BATISTA, UCHIDA, UEHBE ADVOGADOS

Pelo presente instrumento particular:

JOANA PAULA GONCALVES MENEZES BATISTA, brasileira, solteira, com endereco
na Rua Pinto Goncalves, n® 85, apartamento 21, Perdizes, Sao Paulo/SP, CEP 05005-
010, portadora da Cédula de Identidade RG n2 05171872-30-SSP/BA, inscrita no
CPF/MF sob o n° 888.884.445-72 e na Ordem dos Advogados do Brasil - Se¢ao Sao
Paulo sobon?161.413;

DANIELE UCHIDA CAMPOS FERRAZ, brasileira, casada, com endereco na Rua
Croata, 169, apartamento 161, Sdo Paulo/SP, CEP 05056-020, portadora da Cédula
de Identidade RG n? 29.028.611-6-SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n®
310.734.658-61 e na Ordem dos Advogados do Brasil - Se¢cdo S3o Paulo sob o
n2261.303;

DIOGO UEHBE LIMA, brasileiro, casado, com enderego na Rua Cayowad, 390,
apartamento 51, Torre A, Perdizes, Sdo Paulo/SP, CEP 05.018-0001, portador da
Cédula de Identidade RG n® 11540103-25-SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n®
030.216.205-40 e na Ordem dos Advogados do Brasil - Se¢do Sdo Paulo sob o n®
443.306;

OTAVIO TONISSI DE TOLEDO PIZA, brasileiro, com endere¢o na Rua José Augusto
Penteado, n? 63, Apt. 123, Sumaré, Sao Paulo/SP, CEP 01257-010, inscrito no
CPF/ME sob o n2 404.408.168-90 e na Ordem dos Advogados do Brasil - Se¢do Sao
Paulo sob o n? 415.118;

ILANA ZONENSCHEIN LAFER SZUVARCFUTER, brasileira, com endere¢o na Rua
Manduba, n? 60, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, CEP 04747-170, inscrita no CPF/MF
sob on®409.234.338-80 e na Ordem dos Advogados do Brasil - Secao Sao Paulo sob
on?358.737;

PIETRO VIAL WAILLA, brasileiro, com endere¢o na Rua Senador Milton Campos, n2
266, apto. 53-A, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, CEP 04708-040, inscrito no CPF/MF
sobon®057.950.965-63 e na Ordem dos Advogados do Brasil - Se¢ao Sao Paulo sob
on?2502.134;

FERNANDA CRISTINA UIP PINHEIRO PEDRO, brasileira, com enderego na

Alameda dos Tupiniquins, n? 1232, apto. 3C, Moema, Sao Paulo/SP, CEP 04077-003,
inscrita no CPF/MF sob o n?2401.607.578-51 e na Ordem dos Advogados do Brasil -

Proc. 25.0000.2025.096067-8 - ID#12549095 - Pagina 2 de 13.
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Secdo Sdo Paulo sob o n? 352.820; e

ZALOR NUNES MARTINS, brasileiro, casado, com endere¢o na Rua Sao Paulo 1296,
Apto. 141, bairro Ceramica, Sdo Caetano do Sul/SP, CEP 09530-211, CPF
221.652.248-10 e OAB/SP 258.339.

Os trés primeiros sécios acima qualificados (“Sécios Patrimoniais”), representando
a totalidade do capital social da sociedade BATISTA, UCHIDA, UEHBE
ADVOGADOS, cidade de Sao Paulo, na Rua Cardeal Arcoverde, n® 2365, Conjunto 51,
Pinheiros, com seu Contrato Social devidamente registrado na Se¢do de Sdo Paulo
da Ordem dos Advogados do Brasil sob o n? 34773, as fls. 429/436 do Livro n® 318
de Registros de Sociedades de Advogados, em 13/08/2020 (“Sociedade”), e os
quatro tltimos, os s6cios de servico na mesma Sociedade (“Sdcios de Servigo” e, em
conjunto com os Sdcios Patrimoniais, “Sécios”),

Resolvem promover a 92 Alteragdo do Contrato Social da Sociedade para regular
aretirada de sécias de servico na Sociedade, conforme clausulas e condi¢des adiante
especificadas, consolidando, ao final, o contrato social da Sociedade com as
alteragdes ora promovidas.

1) RETIRADA E INGRESSO DE SOCIOS DE SERVICOS

1.1.  Por este instrumento, os Socios Patrimoniais concordam com a retirada do
Sécio de Servico OTAVIO TONISSI DE TOLEDO PIZA, acima qualificado, da
Sociedade, em 15/08/2025, outorgando este aos Socios Patrimoniais, bem como a
Sociedade, a mais plena, ampla, geral e irrevogavel quitagdo, para nada mais
reclamar, a qualquer tempo e a qualquer titulo.

1.2. Ainda, os S6cios Patrimoniais resolvem admitir o ingresso de ZALOR NUNES
MARTINS, brasileiro, casado, com enderego na Rua S3o Paulo 1296, Apto. 141,
bairro Ceramica, Sdo Caetano do Sul/SP, CEP 09530-211, CPF 221.652.248-10 e
OAB/SP 258.339, como Sécio de Servigo, a partir de 21/04/2025, passando este a
deter 01 (uma) quota de servigo. Neste mesmo ato, os Socios Patrimoniais
concordam com a retirada do referido sécio de servico em 04/07/2025, o qual
outorga aos Sécios Patrimoniais, bem como a Sociedade, a mais plena, ampla, geral
e irrevogavel quitagdo, para nada mais reclamar, a qualquer tempo e a qualquer
titulo.

1.3. Em razio das alteragdes acima promovidas, os Sécios decidem modificar o
Paragrafo 12 da Clausula 32 do Contrato Social, que passa a ter a seguinte nova
redagdo nesta data:

“Cldusula 32 - (..)

1254-8095-75
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Pardgrafo 12: 0 corpo social é composto de sécios patrimoniais e socios de
servigo, sendo 12.000 (doze mil) quotas patrimoniais e 3 (trés) quotas de
servigo, assim distribuidas entre os socios:

a) Para a sécia JOANA PAULA GONCALVES MENEZES BATISTA cabem
4.000 (quatro mil) quotas patrimoniais, perfazendo a quantia de R$ 4.000,00
(quatro mil reais);

b) Para a sécia DANIELE UCHIDA CAMPOS FERRAZ cabem 4.000 (quatro
mil) quotas patrimoniais, perfazendo a quantia de R$ 4.000,00 (quatro mil
reais);

c) Para o sécio DIOGO UEHBE LIMA cabem 4.000 (quatro mil) quotas
patrimoniais, perfazendo a quantia de R$ 4.000,00 (quatro mil reais);

d) Para a sécia ILANA ZONENSCHEIN LAFER SZUVARCFUTER cabe 1
(uma) quota de servigo;

e) Para o sécio PIETRO VIAL WAILLA cabe 1 (uma) quota de servigo; e,

f) Para a sécia FERNANDA CRISTINA UIP PINHEIRO PEDRO cabe 1
(uma) quota de servigo. “

2) ASSINATURA ELETRONICA

2.1. O presente instrumento sera firmado através de assinatura eletrdnica
avancada ou qualificada, nos termos da Lei n? 14.063/2020, e/ou conforme
procedimentos da Ordem dos Advogados do Brasil - Seccional Sdo Paulo.

2.1.1. A assinatura deste instrumento pelas partes pressupde declarada, de forma
inequivoca, a sua concorddncia, bem como o reconhecimento da validade e
do aceite ao presente documento.

2.1.2. A sua autenticidade podera ser atestada a qualquer tempo, seguindo os
procedimentos da certificagdo digital, ndo podendo, desta forma, as partes se
oporem a sua utilizagao.

Em razio das alteragdes promovidas, o Contrato Social da Sociedade passa a ter a
seguinte nova redagao, ja consolidadas as mudangas ora promovidas.

kakskk
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CONTRATO SOCIAL DE

BATISTA, UCHIDA, UEHBE ADVOGADOS

Pelo presente instrumento particular:

JOANA PAULA GONCALVES MENEZES BATISTA, brasileira, solteira, com enderego
na Rua Pinto Goncalves, n® 85, apartamento 21, Perdizes, Sdo Paulo/SP, CEP 05005-
010, portadora da Cédula de Identidade RG n® 05171872-30-SSP/BA, inscrita no
CPF/MF sob o n® 888.884.445-72 e na Ordem dos Advogados do Brasil - Se¢do Sao
Paulo sobon®161.413;

DANIELE UCHIDA CAMPOS FERRAZ, brasileira, casada, com enderego na Rua
Croata, 169, apartamento 161, Sdo Paulo/SP, CEP 05056-020, portadora da Cédula
de Identidade RG n® 29.028.611-6-SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n?
310.734.658-61 e na Ordem dos Advogados do Brasil - Sec¢do Sdo Paulo sob o
n261.303;

DIOGO UEHBE LIMA, brasileiro, casado, com endereco na Rua Cayowaa, 390,
apartamento 51, Torre A, Perdizes, Sao Paulo/SP, CEP 05.018-001, portador da
Cédula de Identidade RG n? 11540103-25-SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n?
030.216.205-40 e na Ordem dos Advogados do Brasil - Secdo Sdo Paulo sob o ne
443.306;

ILANA ZONENSCHEIN LAFER SZUVARCFUTER, brasileira, com endere¢o na Rua
Manduba, n? 60, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP 04747-170, inscrita no CPF/MF
sob o n® 409.234.338-80 e na Ordem dos Advogados do Brasil - Segdo Sdo Paulo sob
on? 358.737;

PIETRO VIAL WAILLA, brasileiro, com endereco na Rua Senador Milton Campos, n®
266, apto. 53-A, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, CEP 04708-040, inscrito no CPF/MF
sob 0n° 057.950.965-63 e na Ordem dos Advogados do Brasil - Segao Sdo Paulo sob
on?502.134;

FERNANDA CRISTINA UIP PINHEIRO PEDRO, brasileira, com endereco na
Alameda dos Tupiniquins, n® 1232, apto. 3C, Moema, Sao Paulo/SP, CEP 04077-003,
inscrita no CPF/MF sob o n? 401.607.578-51 e na Ordem dos Advogados do Brasil -
Secdo Sdo Paulo sob o n® 352.820; e

constituem uma Sociedade de Advogados, que se regera pelas seguintes clausulas e

condicdes:

1254-8095-75
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CAPITULO I
RAZAO SOCIAL E SEDE

Clausula 12 - A razdo social adotada é Batista, Uchida, Uehbe Advogados e rege-
se pelo Estatuto da Advocacia e a OAB (Lei n. 8.906 de 04 de julho de 1994), seu
Regulamento Geral, Cédigo de Etica e Disciplina, Provimentos e Resolugoes
expedidos pelo Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil.

Paragrafo 12. No caso de falecimento de sécio(s) que tenha(am) dado nome a
sociedade, a razao social podera ser mantida, conforme decidir(em) o(s) sécio(s)
remanescente(s).

Paragrafo 2°. A Sociedade tem sede na cidade de Sdo Paulo, na Rua Cardeal
Arcoverde, n2 2365, Conjunto 51, Pinheiros, CEP 05407-003 - fone: 011 995446097
/ e-mail: administrativo@batistaeuchida.com.br

Paragrafo 32. Poderdo ser abertas filiais, respeitadas as normas da Ordem dos
Advogados do Brasil.

CAPITULO II

DO OBJETO SOCIAL

Clausula 22 - A Sociedade tem por objeto disciplinar a colaboragio reciproca dos
sdcios no trabalho profissional, bem como o expediente e os resultados patrimoniais
auferidos na prestacdo dos servigos de advocacia.

Paragrafo unico. Os servigos privativos da advocacia, conforme disciplinado no
Estatuto da Advocacia e da OAB, serdo exercidos individualmente pelos sécios ainda
que os respectivos honorarios revertam ao patriménio da Sociedade.

CAPITULO 111

DO CAPITAL SOCIAL

Clausula 32 - O capital social é de R$12.000,00 (doze mil reais), dividido em 12.000
(doze mil) quotas patrimoniais no valor de R$1,00 (um real) cada uma, totalmente
subscritas e integralizadas.

Paragrafo 12: O corpo social é composto de sdcios patrimoniais e sdcios de servigo,
sendo 12.000 (doze mil) quotas patrimoniais e 3 (trés) quotas de servigos, assim
distribuidas entre os sécios:

a) Para a socia JOANA PAULA GONCALVES MENEZES BATISTA cabem 4.000
(quatro mil) quotas patrimoniais, perfazendo a quantia de R$ 4.000,00 (quatro mil
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reais);

b) Para a s6cia DANIELE UCHIDA CAMPOS FERRAZ cabem 4.000 (quatro mil)
quotas patrimoniais, perfazendo a quantia de R$ 4.000,00 (quatro mil reais);

c) Para o sécio DIOGO UEHBE LIMA cabem 4.000 (quatro mil) quotas
patrimoniais, perfazendo a quantia de R$ 4.000,00 (quatro mil reais);

d) Para a s6cia ILANA ZONENSCHEIN LAFER SZUVARCFUTER cabe 1 (uma)
quota de servigo;

e) Para o sécio PIETRO VIAL WAILLA cabe 1 (uma) quota de servico; e,

f) Para a s6cia FERNANDA CRISTINA UIP PINHEIRO PEDRO cabe 1 (uma)
quota de servigo.

Clausula 42 - A contribui¢do pecunidria para o capital social é exclusiva dos s6cios
patrimoniais e os socios de servigo contribuem para a Sociedade somente com o
trabalho profissional. Da mesma forma, apenas os sécios patrimoniais tém o direito
areceber os haveres no momento do desligamento da sociedade, avaliados com base
no seu acervo, calculados conforme estabelecido adiante.

Paragrafo 1°. Todos os sdcios devem contribuir com seu trabalho profissional para
a realizacdo dos objetivos sociais. As atividades e tarefas dos sécios de servico
consistem naquelas tipicas do exercicio da advocacia, cabendo-lhes atuar
conjuntamente com 0s sOcios patrimoniais.

Paragrafo 2°. Caberdo aos so6cios patrimoniais, como competéncia exclusiva,
deliberar sobre os assuntos relativos a Sociedade, inclusive no que se refere as
deliberagdes de dissolugdo, extingdo da Sociedade e exclusdo de sécios.

Paragrafo 3°. Os direitos dos s6cios patrimoniais sdao proporcionais a sua
participacgao no corpo social, conforme o niimero de quotas que detém, inclusive no
que toca a sua participagdo nos resultados sociais, salvo deliberagdo em contrario
da totalidade dos sécios patrimoniais. Os sécios de servigo tém direito de perceber
remuneracio a ser fixada pelos sécios administradores a cada exercicio social.

Paragrafo 4°. Nas hipdteses das Clausulas 92 e 102, resolvida a sociedade em
relagio a qualquer so6cio patrimonial, as quotas a ele pertencentes serao
remanejadas entre os demais socios patrimoniais ou, entdo, reduzido o capital social
na propor¢io da participagdo do contrato social.

Paragrafo 52. Independente da natureza da resolugio da Sociedade em relagao ao
sdcio, o socio de servigo ou seus sucessores ndo terdo direito a qualquer pagamento
ou retribui¢ao pecuniaria.

CAPITULO IV
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DA RESPONSABILIDADE DOS sOcI0S

Clausula 52 - A responsabilidade dos socios € limitada ao capital social.

Paragrafo 12. No exercicio daadvocacia com o uso da razdo social, 0 s6cio ou o socio
de servico responde subsididria e ilimitadamente pelos danos causados aos clientes,
por agio ou omissdo, sem prejuizo da responsabilidade disciplinar em que possa
incorrer.

Paragrafo 22. Os responsaveis por ato ou omissdes que causem prejuizos a
Sociedade e/ou a terceiros, deverdo cobrir as perdas sofridas pelos demais socios
de forma integral.

Paragrafo 32. As obrigacdes ndo oriundas de danos causados aos clientes, por agao
ou omissdo, no exercicio da advocacia, devem receber o tratamento previsto no
Cédigo Civil.

Paragrafo 42. Se os bens da sociedade nio lhe cobrirem as dividas, respondem 0S
sécios patrimoniais pelo saldo, na proporgao em que forem titulares de quotas da
sociedade.

CAPITULOV

DA REPRESENTACAO E DA ADMINIS TRACAO DA SOCIEDADE

Clausula 62 - A administragdo dos negodcios sociais cabe ao(s) sécio(s) JOANA
PAULA GONCALVES MENEZES BATISTA, DANIELE UCHIDA CAMPOS FERRAZ e
DIOGO UEHBE LIMA, que usard(3o) o titulo de Sécio(s)-Administrador(es),
praticando os atos conforme adiante estabelecido.

Paragrafo 1°. Para os seguintes atos, a sociedade estara representada pela
assinatura de 1 (um) do(s) Sécio(s)-Administrador(es) ou, ainda, de procurador
constituido em nome da Sociedade.

a) representagdo perante terceiros, inclusive reparticdes publicas em geral,
bem como representagdo em juizo ou fora dele, ativa e passivamente;

b) contratacio, despedida e punigdo de empregados, liberacao e movimentagao
de FGTS e outros fundos, beneficios, 6nus de qualquer natureza, quitagoes e
rescises trabalhistas, representagdo perante entidades sindicais, previdenciarias,
Ministério do Trabalho e 6rgios da administragdo publica;

c) emissao de faturas, vedado o saque de duplicatas ou qualquer outro titulo de
crédito de natureza mercantil;

Paragrafo 22, Para os seguintes atos, a Sociedade estara representada por todos os
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Sécio(s)-Administrador(es):

a) constituiio de Procurador(es) “ad negotia” com poderes determinados e
tempo certo de mandato;

b) delegagdo de fungdes préprias da administragao a profissionais contratados
para esse fim;

c) alienagdo, oneracdo, cessao e transferéncia de bens méveis, iméveis e direitos
a eles relativos, podendo fixar e aceitar precos, prazos e formas de pagamento,
receber e dar quitagao, transigir, entre outros.

Paragrafo 32. Para todos os demais atos ordindrios de administragao societaria ndao
elencados nos paragrafos 12 e 22 desta Clausula, a Sociedade estara representada
pela (s) assinatura (s) de ao menos 2 (dois) (s) Sécio (s) -Administrador (es) ou um
Procurador constituido em nome da Sociedade. Entre tais atos, exemplificam-se:

a) outorga, aceitagdo e assinatura de contratos ou pratica de atos juridicos em
geral obrigando ou nio a Sociedade;

b) abertura e encerramento de contas bancdrias, emissdo, endosso e
recebimento de cheques e ordens de pagamento;

c) aceite de titulos cambidrios e comerciais em geral, resultantes de obrigagoes
da Sociedade;

d) constituicio de Procurador (es) “ad judicia”;
e) recebimento de créditos e respectiva quitagao.

Paragrafo 4°. E absolutamente vedado, sendo nulo e ineficaz em relagdo a
Sociedade, o uso da razdo social para quaisquer fins e objetivos estranhos as
atividades e interesses sociais, notadamente prestacdo de avais, fiancas e outros,
mesmo que em beneficio dos sécios.

Paragrafo 52. Aos socios incumbidos da administragao podera ser atribuido “pro
labore” mensal fixado de comum acordo, que serd levado a conta das despesas gerais
da Sociedade.

CAPITULO VI

DO EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E RESULTADO SOCIAIS

Clausula 72 - O exercicio social coincide com o ano civil. Ao final de cada exercicio
levantar-se-a o balango geral da Sociedade para apuragdo dos resultados e dos
prejuizos, os quais serdo atribuidos aos socios, na proporgao das suas quotas ou pela
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forma que estabelecerem a totalidade dos sécios-administradores, apos a dedugao
dos encargos eventualmente incidentes, na forma da legislagao fiscal.

Paragrafo unico. A Sociedade podera apresentar balangos mensais e distribuir os
resultados a cada més, ou nos periodos que os s6cios-administradores deliberarem.

CAPITULO VII

DA DURACAO DA SOCIEDADE, MORTE, RETIRADA DE SOCIO E QUTROS
EVENTOS. DISSOLUCAQ, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Clausula 82 - O prazo de duracdo da sociedade é por tempo indeterminado.

Clausula 92 - A morte, incapacidade, insolvéncia, exclusdo, cancelamento da
inscricio profissional, dissidéncia ou retirada implica obrigatoriamente na
resolucdo da Sociedade em relagdo aquele socio em que recair o acontecimento.

Paragrafo 12. Desfeita a sociedade em relagio a um socio patrimonial pela
ocorréncia de qualquer fato previsto nesta clausula, o valor das quotas a ele
pertencentes sera recomposto com o respectivo remanejamento entre 0s demais
socios patrimoniais ou reduzido o capital na proporg¢ao da participagao do mesmo
no contrato social, conforme deliberacio do(s) socio(s) patrimonial(ais).

Paragrafo 2°. Nos casos em que houver redugdo do nimero de socios a
unipessoalidade, a pluralidade devera ser reconstituida por iniciativa do sécio
remanescente, no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias da data do registro do fato
na OAB, para a Sociedade nao ser dissolvida.

Paragrafo 32 Ndo sendo o caso de reconstituicdo da pluralidade de soécios, o
remanescente providenciard imediatamente a liquidagdo da Sociedade,
extinguindo-a, sob pena de cometer infragdo disciplinar por manter sociedade
profissional fora das normas e preceitos da OAB.

Paragrafo 42. Se o desfazimento da Sociedade for decidido pelo consenso unanime
dos sécios patrimoniais, processar-se-do os tramites da dissolugédo social, sendo
liquidante o sécio patrimonial ou terceiro que for indicado de comum acordo ou pelo
detentor da maioria do capital social.

CAPITULO VIII
EXCLUSAO DE SOCIO

Clausula 102 - A exclusdo de sécio pode ser deliberada pela unanimidade dos s6cios
patrimoniais, excluida para este fim a participacio do socio cuja exclusao esteja
sendo deliberada, mediante alteragao contratual.
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Paragrafo 1¢. Excluido o sécio por qualquer motivo previsto em lei ou por
deliberacio da unanimidade dos sé6cios patrimoniais, proceder-se-a conforme
disposto na Clausula 112

Paragrafo 22. O pedido de registro e arquivamento da respectiva alteragdo devera
estar instruido com a prova de que o sécio excluido foi pessoal e previamente
comunicado ou, se nio for possivel, por notificagao de Oficial de Registro de Titulos
e Documentos, ou carta com AR.

CAPITULO IX
REEMBOLSO DO VALOR DAS QUOTAS

Clausula 112 - Em qualquer das hipéteses das Clausulas 92 e 102 sera levantado um
balanco especial na data da ocorréncia do evento, para apuragao e pagamento dos
haveres ao socio patrimonial retirante ou aos sucessores do s6cio patrimonial
falecido, de acordo com o referido balango, respeitados os termos e condig¢oes
previstos na Clausula 42 quanto ao direito exclusivo dos sécios patrimoniais ao
recebimento de haveres.

Paragrafo tinico. O Sécio patrimonial retirante e/ou os sucessores, participarao
também nos honorarios ainda nio recebidos, bem como nos honorarios de agdes
pendentes, correspondentes a sua participagdo no capital social. Os referidos
valores serdo pagos até 60 dias do efetivo recebimento.

CAPITULO X

DA CESSAO E TRANSFERENCIA DE QUOTAS

Clausula 122 - Aos sécios patrimoniais é reservado o direito de preferéncia na
aquisicdo de quotas do capital social.

Paragrafo 12. O sécio patrimonial que desejar ceder ou transferir suas quotas, total
ou parcialmente, notificard o(s) outro(os) sécio(s) patrimonial(ais) por escrito,
especificando a quantidade, valor e forma de pagamento, bem como o nome do
eventual interessado seguido do respectivo niimero de inscrigdo na OAB.

Paragrafo 22. No prazo de até 30 (trinta) dias da efetivacao da notificagdo, o(s)
sécio(s) patrimonial(ais) remanescente(s) devera(ao) manifestar expressamente 0
desejo de exercer o direito de preferéncia ou se tem(tém) restri¢ao ao ingresso do
eventual interessado.

Paragrafo 32. Exercido o direito de preferéncia, far-se-a a cessao das quotas por
intermédio da alteracio do contrato social, aprovada pela maioria dos socios
patrimoniais.
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Paragrafo 4°. Nao exercida a preferéncia e ndo havendo oposi¢do ao ingresso do
indicado, o ofertante podera alienar as quotas nas mesmas condigdes oferecidas.

Paragrafo 52. Havendo oposi¢do ao nome do interessado o ofertante podera optar
pela retirada, observando-se a Clausula 92 e a Clausula 11%.

Paragrafo 62, As cotas de servigo ndo sdo passiveis de cessao, salvo mediante
autorizacio da unanimidade dos sdcios patrimoniais.

CAPITULO XI

FORO CONTRATUAL, DIVERGENCIAS E DISPUTAS ENTRE SOCIOS

Clausula 132 - As partes deverdo obrigatoriamente submeter as controvérsias
relativas ao presente contrato, inclusive quanto a sua interpretagao ou execucdo, a
arbitragem, administrada pela Camara de Mediacdo, Conciliacdo e Arbitragem da
Comissdo das Sociedades de Advogados da OAB-SP, de acordo com o seu
Regulamento em vigor na data do requerimento de instauragao do procedimento
arbitral.

Paragrafo 12. As partes poderdo, no entanto, havendo consenso e sem afetar a
obrigagdo assumida no caput desta Clausula 132, submeter previamente as
controvérsias relativas ao presente contrato, inclusive quanto 2 sua interpretagao
ou execucdo, a mediacao, administrada pela Cimara de Mediagao, Conciliagao e
Arbitragem da Comisséo das Sociedades de Advogados da OAB-SP, de acordo com 0
seu Regulamento em vigor na data do requerimento de instauragao do
procedimento de mediagao.

Paragrafo 22. O curso do procedimento arbitral nao impede que as partes iniciem,
continuem ou retomem o procedimento de mediagao.

Paragrafo 32. Fica eleito o Foro da Comarca de Sdo Paulo/SP como competente para
processar e julgar qualquer medida cautelar ou de urgéncia que se fizer necessaria
enquanto nio for constituido o Tribunal Arbitral.

CAPITULO XII

DISPOSICOES GERAIS

Clausula 142 - As deliberagdes sociais serao sempre adotadas pela unanimidade
dos sécios patrimoniais, inclusive para alteracdes do contrato social.

Paragrafo tunico. Para a eficacia das alteragbes contratuais bastarao tantas
assinaturas quantas forem necessarias para consubstanciar o quérum exigido.

Clausula 152 - Todos os honorarios recebidos pelos sdcios reverterao em beneficio
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da Sociedade compondo 0s resultados sociais.

Paragrafo unico. Os sécios patrimoniais decidirio de comum acordo, 0s casos em
que os socios poderdo advogar particularmente sem que 0S honorarios recebidos
revertam a favor da Sociedade.

Clausula 162 - Os socios declaram que nio exercem nenhum cargo ou oficio publico
que origine impedimento ou incompatibilidade indicado no Estatuto da OAB; que
nio participam de outra sociedade de advogados no ambito desta Seccional; que nao
sio a ela associados e que nao estio incursos em nenhum dos crimes previstos em
lei impedindo-os de participar de sociedades.

Clausula 172 - O presente instrumento sera firmado através de assinatura
eletrénica avangada ou qualificada, nos termos da Lei n2 14.063/2020.

Paragrafo 12, A assinatura deste instrumento pelas partes, pressupoe declarada, de
forma inequivoca, a sua concordancia, bem como 0 reconhecimento da validade e do
aceite ao presente documento.

Paragrafo 22. Asua autenticidade poderé ser atestada a qualquer tempo, seguindo

os procedimentos da certificacdo digital, nao podendo, desta forma, as partes se
oporem asua utilizagao.

Assim ajustadas, as partes assinam 0 presente instrumento eletronicamente.

Sio Paulo, 25 de agosto de 2025.
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SAQ PAULO

AVERBACAO

O presente instrumento de ALTERACAO CONTRATUAL foi AVERBADO,
nesta data, sob a forma digital de Registro de Sociedades de Advocacia,
protocolo n° 25.0000.2025.096067-8.

ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL - SECAO DE SAO PAULO - CNPJ
N© 43.419.613/0001-70.
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