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SECRETARIA MUNICIPAL DE COORDENAGAO, PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS

OBRA: “CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA ELABORAGCAO DE PROJETO
EXECUTIVO DE ENGENHARIA E EXECUGAO DE NOVA PONTE EM ESTRUTURA MISTA (CONCRETO
ARMADO E METALICA), DE MAO UNICA COM 90M DE EXTENSAO, COM ESTRUTURAS DE
CONTENGAO EM MURO DE ARRIMO, PAVIMENTAGAO, ACESSIBILIDADE E SINALIZAGAO VIARIA,
VISANDO A LIGACAO ENTRE OS MUNICIPIOS DE GUAPORE E ANTA GORDA/RS, SOBRE O RIO
GUAPORE, O PROJETO DEVERA CONTEMPLAR TODAS AS ADAPTACOES SOLICITADAS PELA
SECRETARIA NACIONAL DE PROTEGAO E DEFESA CIVIL”

A matriz de alocagdo de riscos tem o papel de discriminar de forma clara e objetiva os
riscos assumidos por cada uma das partes na celebracdo do contrato.

O documento busca registrar quais os riscos contratuais que serdo assumidos pelo
CONTRATANTE, pela CONTRATADA e quais os riscos cuja responsabilidade sera COMPARTILHADA
entre as partes.

Tal instrumento orienta, de forma objetiva, as discussGes e encaminhamentos dos
eventos que acometem o projeto, em especial os que possam impactar no seu equilibrio
econOmico-financeiro.

Referéncia:

“Gerenciamento de Riscos em Projetos de Construgdao Civil”. Brasilia. 2019. Acesso em
10/10/2024, disponivel em

<https://nppg.org.br/revistas/gestaoegerenciamento/article/download/115/210/ >
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Tipo De Risco Descricao Materializacao Mitigacado Alocacao
Projeto Inadequacdo para provimento dos | Aumento dos custos de | Responsabilidade da solucdo de | Contratada
servicos na qualidade, quantidade e | implantacdo e inadequacdo | engenharia do contratado; ndo
custo dos servicos. pagamento se o0s niveis de
servico ndo forem atingidos;
Projeto de Estruturas | Possibilidade de erros ou | Aumento dos custos de | Responsabilidade da solu¢do de | Contratada
Metalicas inadequag¢des no dimensionamento | implantagdo e inadequagdo | engenharia do contratado; ndo
e calculo das estruturas dos servigos. pagamento se o0s niveis de
servico nao forem atingidos;
Orgamento Falha no or¢camento, do tipo | Atraso no cronograma | Responsabilidade da solugao de | Contratada
paramétrico, que deveria ter Aumento dos custos engenharia do contratado; nao
sido verificada durante processo pagamento se o0s niveis de
licitatério. servico ndo forem atingidos;
Construcao Risco de ocorrerem eventos na | Cronograma Seguro de risco engenharia Contratada

construgdo que impegam o0
cumprimento do prazo ou que
aumentem os custos.

Aumento nos custos
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Risco Geoldgico

Risco de haver acréscimos nos
volumes de escavacdo, necessidade
de tratamentos especiais com maior
consumo de aco ou concreto, ou
ainda, mudanca na técnica de
construgao prevista.

Atraso no cronograma
Aumento dos custos

Seguro risco de engenharia

Contratada

Falhas na conferéncia de

documentacgao
integrante do
processo licitatério.

Risco referente a qualquer falha de
conferéncia e andlises dos artefatos
pertencentes ao

processo licitatério e que vieram a
provocar demandas de modificagdes
contratuais que

poderiam ter sido antecipadas e
apontadas em processo licitatorio.
Isso podera causar

transtornos no processo e
desacordos entre os envolvidos.

Aumento dos custos de
implantacdo e inadequacdo
dos servigos.

Responsabilidade da solugdo de
engenharia do contratado; nao
pagamento se o0s niveis de
servico ndo forem atingidos;

Contratada

ModificagGes
especificagdes
servigo

das
de

Administracdo poderda modificar
especificagcdes de servico, modificar
ou ampliar escopo.

Aumento no prazo e custos

econdmico-
contratual

Reequilibrio
financeiro aditivo
(excepcional)

Contratante
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Obsolescéncia

tecnoldgica, falta de
inovagdo  técnica e
deficiéncia de

equipamentos

Contratada ndo consegue atingir os
requisitos de qualidade.

Retrabalhos Aumento de
prazo Aumento de custo

Seguro risco de engenharia

Contratada

Inflagdo/ flutuacdo de
cambio Aumento de
insumos
desproporcionais

Diminuicao da lucratividade, perda
da performance do fluxo de caixa

Aumento do custo

Reajustamento Reequilibrio
econdmico financeiro

A flutuacdo do
cambio, no caso de
insumos, aumento
do preco
desarrazoado do
insumo podem gerar
reequilibrio, desde
que atestado por
meio de notas fiscais,
analise que
englobara o contrato
como um todo.

Caso fortuito ou forga
maior

SituacGes de obra que configurem
caso fortuito ou forga maior como
enxurradas, escorregamentos,
desabamentos, perdas de
cimbramentos

Aumento do custo Atraso no
cronograma

Seguro risco de engenharia

Contratada
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Risco quantitativos

Aumento dos
ocasido de

encontradas em campo, que divirjam

do anteprojeto.

guantitativos por | Aumento no custo Seguro risco de engenharia
peculiaridades

Contratada

David Antonio Casteli Caletti
Arquiteto e Urbanista

CAU/RS A121665-1

Guaporé, Outubro de 2024
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