ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

MUNICIPIO DE GUAPORE

SECRETARIA MUNICIPAL DA ADMINISTRAGAQ

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
Aquisicao de Material de Limpeza

Municipio de Guaporé/RS

Secretaria Municipal de Administracao

Objeto da contratacdo: Aquisicao, por meio de Ata de Registro de Precgos, de cadeiras de
escritério ergondémicas, dos tipos executiva e/ou presidente, com fornecimento parcelado
e sob demanda, destinadas a substituicdo, renovagédo e ampliagdo do mobiliario utilizado
pelas secretarias municipais, unidades administrativas e demais estruturas da

Administracao Publica Municipal.
1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A presente contratagdo decorre da necessidade de garantir condigbes adequadas
de ergonomia, conforto, segurangca e funcionalidade aos servidores municipais no
desempenho de suas atividades laborais, por meio da aquisicdo de cadeiras de escritorio
destinadas as Secretarias Municipais, nhao abrangendo escolas e demais anexos.

As cadeiras constituem mobiliario essencial para o adequado funcionamento dos
setores administrativos, sendo utilizadas diariamente pelos servidores durante a execucao
de atividades que demandam permanéncia prolongada em posicao sentada. Dessa forma,
a disponibilizacdo de equipamentos ergonémicos e de qualidade contribui diretamente
para a melhoria das condi¢6es de trabalho, prevencao de doengas ocupacionais, aumento
da produtividade e promocao do bem-estar dos usuarios.

A substituicdo e renovagdo do mobiliario tornam-se necessérias em razdo do
desgaste natural decorrente do uso continuo, da necessidade de adequacgéao as normas
de ergonomia vigentes e da ampliacdo ou reestruturacao de setores da Administracao
Municipal. A permanéncia de cadeiras em condigdes inadequadas de uso pode ocasionar
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desconforto, riscos a salude dos servidores, reducdo da eficiéncia das atividades e

aumento dos custos com manutengao.

Considerando que a demanda por cadeiras ocorre de forma continua e variavel
entre os diversos 0rgdos da Administragcdo Municipal, ndo sendo possivel definir
previamente os quantitativos exatos que serdo necessarios ao longo da vigéncia da
contratacao, justifica-se a adocdo do Sistema de Registro de Pregcos (SRP), que
proporciona maior eficiéncia administrativa, economicidade, flexibilidade no atendimento

das demandas e melhor gestdo dos recursos publicos.

Dessa forma, a contratagao pretendida visa assegurar o fornecimento de cadeiras
de escritério adequadas as necessidades da Administracdo Municipal, garantindo
melhores condi¢cbes de trabalho aos servidores e contribuindo para a manutengdo da
qualidade, eficiéncia e continuidade dos servigos publicos prestados a populagao.

2. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL

A presente contratacdo encontra-se devidamente prevista no Plano de
Contratacbées Anual (PCA) do exercicio correspondente, em consonancia com o

planejamento  estratégico e orgcamentario da  Administracdo  Municipal.

O objeto referente a aquisicdo de cadeiras de escritério foi incluido no PCA em
razdo da necessidade de manutencao, substituicao, renovacao e ampliacao do mobiliario
utilizado pelas Secretarias Municipais, unidades administrativas e demais &rgéos
vinculados a Administracdo Publica Municipal, visando garantir condicées adequadas de

ergonomia, conforto, segurancga e funcionalidade aos servidores.

A previsdo no PCA decorre do levantamento prévio das necessidades realizado
pelos 0Orgaos requisitantes, considerando o estado de conservacdo do mobiliario
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atualmente em uso, a demanda decorrente da ampliagdo ou reorganizagao dos setores
administrativos, bem como a necessidade de adequagdo as normas de ergonomia

aplicaveis aos ambientes de trabalho.

A contratacdo esta alinhada com as diretrizes de planejamento da Administracdo
Publica, com a previsdo orgcamentaria das unidades demandantes e com os objetivos
institucionais de promover ambientes de trabalho adequados, seguros e eficientes,
contribuindo para a melhoria das condicdes laborais dos servidores e para a qualidade
dos servigos prestados a populacéo.

Ressalta-se que a adocao do Sistema de Registro de Precos (SRP) mostra-se
compativel com o planejamento anual, considerando que a necessidade de reposicao e
aquisicao de cadeiras ocorre de forma variavel entre os diversos 6rgaos da Administragao
Municipal, possibilitando maior flexibilidade na gestdo das aquisicbes e melhor
aproveitamento dos recursos publicos ao longo da vigéncia da ata.

Dessa forma, resta evidenciado que a contratagdo pretendida esta em
conformidade com o Plano de Contratagbes Anual, atendendo aos principios do
planejamento, eficiéncia, economicidade e racionalizacdo dos gastos publicos, conforme

preconizado na legislagao vigente.

A presente contratacdo encontra-se devidamente prevista no Plano de
Contratacbes Anual (PCA) do exercicio correspondente, em consonancia com o
planejamento estratégico e orcamentario da Administracdo Municipal.

O objeto referente a aquisicdo de cadeiras de escritério foi incluido no PCA em
razao da necessidade de manutencao, substituicdo, renovagéo e ampliacdo do mobiliario
utilizado pelas Secretarias Municipais, unidades administrativas e demais 6rgaos
vinculados a Administracdo Publica Municipal, visando garantir condicées adequadas de

ergonomia, conforto, seguranca e funcionalidade aos servidores.
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A previsdao no PCA decorre do levantamento prévio das necessidades realizado
pelos 6rgaos requisitantes, considerando o estado de conservacdo do mobiliario
atualmente em uso, a demanda decorrente da ampliacdo ou reorganizagao dos setores
administrativos, bem como a necessidade de adequagdo as normas de ergonomia

aplicaveis aos ambientes de trabalho.

A contratacao esta alinhada com as diretrizes de planejamento da Administracao
Publica, com a previsdo orcamentaria das unidades demandantes e com os objetivos
institucionais de promover ambientes de trabalho adequados, seguros e eficientes,
contribuindo para a melhoria das condicdes laborais dos servidores e para a qualidade
dos servicos prestados a populacao.

Ressalta-se que a adocédo do Sistema de Registro de Precos (SRP) mostra-se
compativel com o planejamento anual, considerando que a necessidade de reposicao e
aquisicao de cadeiras ocorre de forma variavel entre os diversos érgdos da Administragéo
Municipal, possibilitando maior flexibilidade na gestdo das aquisicbes e melhor
aproveitamento dos recursos publicos ao longo da vigéncia da ata.

Dessa forma, resta evidenciado que a contratagcdo pretendida esta em
conformidade com o Plano de Contratagbes Anual, atendendo aos principios do
planejamento, eficiéncia, economicidade e racionalizagdo dos gastos publicos, conforme

preconizado na legislagao vigente.
3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratacdo devera observar requisitos técnicos, operacionais e legais que
assegurem a qualidade, durabilidade, ergonomia e seguranca das cadeiras fornecidas,

bem como a conformidade com as normas aplicaveis a Administracdo Publica.
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As cadeiras de escritorio deverao apresentar padrdes de qualidade e desempenho
compativeis com sua finalidade, ndo sendo admitido o fornecimento de produtos em
desacordo com as especificacdes técnicas estabelecidas neste Termo de Referéncia.

Os itens deverao ser novos, de primeiro uso, sem avarias, defeitos de fabricagao
ou sinais de desgaste, devendo possuir estrutura resistente e adequada para utilizagao
em ambientes administrativos, atendendo aos requisitos minimos de ergonomia, conforto

e seguranca definidos nas especificacoes técnicas.

As cadeiras deverdo atender as normas técnicas e regulamentagbes aplicaveis,
especialmente as disposicoes da Norma Regulamentadora NR-17 — Ergonomia, bem

como demais normas da ABNT pertinentes ao mobiliario corporativo, quando exigiveis.

As entregas deveréo ocorrer em embalagens originais do fabricante, devidamente
protegidas contra danos durante o transporte, contendo identificacdo do fabricante,
modelo, lote de fabricacdo, quando aplicavel, e demais informacdes necessarias a

identificacao e rastreabilidade do produto.

O fornecimento sera realizado de forma parcelada e sob demanda, durante a
vigéncia da Ata de Registro de Precos, mediante emissdo de Autorizacdo de
Fornecimento, devendo a contratada assegurar a disponibilidade dos itens registrados e
o cumprimento dos prazos estabelecidos.

A contratada sera responsavel por todas as etapas do fornecimento, incluindo
transporte, carga, descarga, montagem, quando necessaria, € entrega nos locais
indicados pela Administracao, garantindo a integridade dos produtos até o recebimento
definitivo.

As cadeiras entregues estarao sujeitas a verificacao quanto a conformidade com
as especificacbes técnicas constantes neste Termo de Referéncia, podendo ser
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recusadas, total ou parcialmente, caso apresentem divergéncias, defeitos, danos ou
caracteristicas inferiores as exigidas, devendo a contratada providenciar a substituicao
dos itens recusados nos prazos estabelecidos, sem qualquer 6nus adicional para a
Administracao.

A empresa contratada devera fornecer garantia minima conforme estabelecido nas
especificacoes do objeto, responsabilizando-se pela substituicdo ou reparo de eventuais
defeitos de fabricacao identificados durante o periodo de garantia.

A contratada devera manter, durante toda a vigéncia da Ata de Registro de Precos,
as condicoes de habilitacao juridica, fiscal, trabalhista e técnica exigidas no processo
licitatorio.

Sempre que possivel, deverdo ser observados critérios de sustentabilidade
ambiental, mediante a utilizacdo de materiais reciclaveis, processos produtivos
ambientalmente responsaveis e produtos que contribuam para a redug¢do dos impactos

ambientais, observada a competitividade do certame.

A contratacdo devera observar os principios da legalidade, eficiéncia,
economicidade, padronizacdo, sustentabilidade e interesse publico, garantindo o
adequado fornecimento do mobilidrio necessario ao funcionamento das unidades

administrativas e a melhoria das condigdes de trabalho dos servidores municipais.
4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

As quantidades estimadas para a presente contratacao foram definidas com base
em levantamento prévio realizado junto as Secretarias Municipais e unidades
administrativas, considerando o diagnéstico da situacao atual do mobiliario, o histérico de
aquisicoes anteriores, a taxa de reposicao por desgaste natural e a previsao de demanda
para o periodo de vigéncia da Ata de Registro de Precos.
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A estimativa também considerou fatores como o numero de unidades
administrativas atendidas, a quantidade de servidores em atividade, a expansao ou
reorganizagao de setores, bem como a necessidade de substituicdo de cadeiras em
condigdes inadequadas de uso, visando garantir condigdes ergondmicas e adequadas de
trabalho.

Ressalta-se que, em razdo da adocao do Sistema de Registro de Precos (SRP), os
quantitativos apresentados possuem carater meramente estimativo, ndo gerando
obrigacdo de contratacdo integral por parte da Administracao, podendo ser utilizados de
forma parcelada, conforme a necessidade efetiva e disponibilidade orcamentaria durante
a vigéncia da Ata.

As quantidades estimadas tém como finalidade subsidiar o planejamento da
contratacao, promover a ampla competitividade entre os licitantes e assegurar a obtencéo
da proposta mais vantajosa para a Administracdo Publica, observando os principios da

eficiéncia e economicidade.

A relacao detalhada dos itens e respectivos quantitativos estimados encontra-se
discriminada em planilha especifica anexa a este Termo de Referéncia, a qual integra o

presente instrumento para todos os fins.
5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado foi realizado com o objetivo de identificar as solu¢des
disponiveis para atendimento da necessidade da Administracdo, bem como avaliar as
praticas adotadas no setor de mobiliario corporativo, condicées de fornecimento, padroes
de qualidade, niveis de ergonomia e faixas de precos praticadas.
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Verificou-se que o objeto pretendido — fornecimento de cadeiras de escritdério — é
amplamente disponibilizado por diversos fornecedores no mercado, incluindo fabricantes
e distribuidores especializados em mobiliario corporativo, caracterizando-se como bem

comum, com especificacoes técnicas padronizadas e ampla competitividade.
5.1. Solugdes Disponiveis no Mercado

Foram identificadas as seguintes alternativas para atendimento da demanda:
a) Aquisicao por compra direta (sem registro de precos):
Consiste na realizagdo de processo licitatorio para aquisicao de quantitativos previamente

definidos, em uma Unica etapa ou em contratagdes pontuais.
b) Contratacdo por meio de Sistema de Registro de Precos (SRP):

Permite o registro formal de precgos para futura aquisicao de cadeiras, de forma parcelada,
conforme a necessidade da Administracdo ao longo da vigéncia da Ata.

c) Locacgao de cadeiras de escritorio:

Modelo no qual o mobiliario é disponibilizado por empresa contratada mediante
pagamento periddico, incluindo manutencéo e substituicdo de itens, ndo sendo o bem
incorporado ao patrimdnio publico.

5.2. Andlise Comparativa das Alternativas

Apos analise técnica, verificou-se que:
e A compra direta apresenta menor flexibilidade, podendo gerar risco de
subdimensionamento ou superdimensionamento das quantidades adquiridas, além

de dificultar o atendimento de demandas futuras;
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e A locacao de cadeiras implica custos recorrentes mais elevados no longo prazo,
além de nao ser usual para mobilidrio administrativo permanente na Administracéo
Publica;

e O Sistema de Registro de Precos (SRP) apresenta maior eficiéncia administrativa,
economicidade e flexibilidade operacional, sendo a solu¢cao mais adequada ao caso

concreto.
5.3. Praticas de Mercado

Observou-se que a Administragdo Publica, de forma geral, adota predominantemente o
Sistema de Registro de Pregos para aquisicdo de mobiliario corporativo, especialmente

cadeiras de escritorio, em razao de:

e Demanda variavel entre unidades administrativas;

e Substituicdo gradual de mobiliario desgastado;

e Facilidade de gestao e controle das aquisicoes;

e Maior competitividade entre fornecedores e fabricantes;

e Possibilidade de aquisi¢cées parceladas conforme necessidade.
5.4. Concluséo do Levantamento

Diante das andlises realizadas, conclui-se que o mercado apresenta ampla oferta
de fornecedores aptos ao atendimento da demanda, incluindo linhas de cadeiras
executivas e presidente com diferentes niveis de ergonomia, regulagens e padrbes de
qualidade.

A solugdo mais vantajosa e adequada é a realizagao de processo licitatério com
adocdo do Sistema de Registro de Precos (SRP), permitindo aquisicbes parceladas
conforme demanda, com maior eficiéncia, economicidade e melhor gestdo dos recursos

publicos.
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6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa do valor da contratacao foi elaborada com base em pesquisa de precos
de mercado, realizada em conformidade com as diretrizes aplicaveis a Administracao
Publica, especialmente aquelas voltadas a formacéao de pregos em contratagdes de bens
permanentes, assegurando a fidedignidade dos valores e a obtengédo da proposta mais

vantajosa.

Para a composicao dos precos estimados, foram considerados, sempre que possivel,
0s seguintes referenciais:

o Contratagcbes similares realizadas por outros érgaos publicos;

« Atas de Registro de Precos vigentes;

« Consultas a fornecedores do ramo de mobiliario corporativo;

« Painéis e bancos de precos publicos disponiveis.

A metodologia adotada consistiu na analise comparativa dos precos obtidos, com a
devida consolidacao dos valores, podendo ser utilizada a média, mediana ou outro critério
estatistico adequado, de forma a refletir o preco praticado no mercado e mitigar eventuais
distor¢des decorrentes de valores discrepantes.

Ressalta-se que, em razdo da adocao do Sistema de Registro de Pregcos (SRP), o valor
estimado possui carater meramente referencial, ndo implicando obrigacao de contratacao
integral por parte da Administracdo, uma vez que as aquisicdes ocorrerao de forma

parcelada, conforme a necessidade efetiva das unidades demandantes.

O valor global estimado da contratacao corresponde ao somatério dos precos unitarios
estimados multiplicados pelos quantitativos previstos, conforme planilha de composicao

de custos anexa a este Termo de Referéncia.
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A estimativa de precos tem por finalidade subsidiar o processo licitatorio, assegurar a
adequada previsdo orcamentaria e permitir a verificagdo da compatibilidade das propostas
apresentadas pelos licitantes com os valores praticados no mercado.

Dessa forma, a metodologia adotada atende aos principios da economicidade,
eficiéncia, planejamento e transparéncia, conferindo maior seguranca juridica ao processo

de contratacao.
7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucao proposta consiste na implantacdo de Sistema de Registro de Precos
(SRP) para futura e eventual aquisicdo de cadeiras de escritdrio, dos tipos executiva e/ou
presidente, com fornecimento parcelado e sob demanda, destinadas ao atendimento das
necessidades das Secretarias Municipais, suas unidades administrativas e demais érgaos
vinculados a Administragao Publica Municipal.

A definicdo da solucao decorre da andlise técnica realizada no ambito do Estudo
Técnico Preliminar (ETP), que identificou a necessidade de ado¢ao de mecanismo capaz
de assegurar a substituicado, ampliacao e renovacao continua do mobiliario corporativo,
garantindo condi¢cbes adequadas de ergonomia, conforto e seguranca aos servidores
publicos no desempenho de suas atividades.

A operacionalizacao da solucao dar-se-a mediante a realizacdo de procedimento
licitatorio, preferencialmente na modalidade pregao eletrbnico, com a consequente
formalizacdo de Ata de Registro de Precos, na qual serdo registrados os precos,
fornecedores, especificacdes técnicas, condi¢cdes de fornecimento e demais elementos

necessarios a futura contratagao.

Durante a vigéncia da Ata, as contratagdes serédo formalizadas de maneira gradual,
descentralizada e conforme a demanda efetiva da Administragédo, por meio da emissao de
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Autorizagcbes de Fornecimento ou instrumentos equivalentes, n&o havendo
obrigatoriedade de contratagéo integral dos quantitativos estimados, em razdo do carater
meramente estimativo do registro de precos.

A solucao contempla o fornecimento de cadeiras de escritorio classificadas como
bens comuns, amplamente disponiveis no mercado, cujas especificagdes técnicas podem
ser objetivamente definidas, permitindo ampla competitividade entre os licitantes e a
selecédo da proposta mais vantajosa para a Administracao.

Sob o ponto de vista técnico-operacional, a adogao do SRP apresenta-se como a

alternativa mais adequada, considerando:

* A natureza continua e recorrente da necessidade de substituigdo de cadeiras
desgastadas pelo uso;

* A variabilidade da demanda entre as diferentes unidades administrativas;

* A impossibilidade de previsdo exata dos quantitativos a serem necessarios ao
longo do tempo;

* A necessidade de fornecimento parcelado, garantindo atendimento tempestivo as

demandas sem comprometer as atividades administrativas.

Do ponto de vista econémico e gerencial, a solugao proporciona beneficios

relevantes, tais como:

» Racionalizacido dos processos de contratagcdo, com reducido da necessidade de
multiplos certames licitatorios;

* Economicidade, em razao da possibilidade de obtencdo de melhores condi¢des
comerciais mediante ganho de escala;

* Melhor gestdo do patriménio mobilidario, com substituicdo gradual de itens

desgastados;
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» Maior controle e planejamento das aquisi¢des, alinhado ao Plano de Contratagdes

Anual.

Adicionalmente, a solucao contribui para a mitigagdo de riscos relevantes, tais

como:

* Risco de utilizagdo de mobiliario inadequado ou em mas condi¢des de uso;
* Realizagéo de contratagdes emergenciais em condi¢des menos vantajosas;

* Aquisigao de quantitativos incompativeis com a demanda real.

A adocao do SRP também assegura maior flexibilidade administrativa, permitindo
que diferentes 6rgaos e unidades da Administracao utilizem a Ata de Registro de Precos

de forma compartilhada, observadas as regras legais e regulamentares aplicaveis.

Destaca-se, ainda, que a solugao esta plenamente alinhada aos instrumentos de
planejamento da Administracdo Publica, especialmente ao Plano de Contratacbes Anual
(PCA), e observa os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade, planejamento,
padronizacdo e continuidade do servico publico, conforme estabelecido na Lei n°
14.133/2021.

Diante do exposto, conclui-se que a solugdo proposta é tecnicamente adequada,
economicamente vantajosa e juridicamente viavel, sendo a alternativa que melhor atende

ao interesse publico e as necessidades da Administracdo Municipal.
8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO

A definicdo quanto ao parcelamento do objeto foi realizada com base em andlise
técnica que considerou a natureza dos bens a serem adquiridos, as condigcdes de
mercado, a viabilidade operacional e a busca pela proposta mais vantajosa para a
Administracao Publica.
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O objeto da presente contratagdo — fornecimento de cadeiras de escritorio, dos
tipos executiva e/ou presidente — € composto por itens tecnicamente definidos, porém
independentes entre si quanto as suas especificacbes e niveis de qualidade, sendo

amplamente disponiveis no mercado por diferentes fabricantes e fornecedores.

Nesse contexto, verifica-se que o parcelamento do objeto em itens mostra-se
tecnicamente viavel e recomendavel, pelos seguintes fundamentos:

« Ampliacdo da competitividade, permitindo a participagdo de maior numero de
fornecedores, inclusive de pequeno e médio porte;

e Melhor aproveitamento das condicbes de mercado, possibilitando a obtencao de
precos mais vantajosos por tipo de cadeira;

« Variedade de solugdes disponiveis, considerando que diferentes fabricantes atuam
com linhas especificas de cadeiras executivas e presidente, com distintos niveis de
ergonomia, regulagens e acabamentos;

o Reducao de riscos de descontinuidade, evitando a dependéncia de um unico
fornecedor para todo o objeto.

Adicionalmente, o parcelamento em itens ndo compromete a execucéo do objeto,
uma vez que as cadeiras sdo bens autbnomos, sem interdependéncia técnica entre si,
sendo plenamente possivel sua aquisicdo e utilizacdo de forma individualizada pelas

unidades administrativas.

Por outro lado, registra-se que a eventual adocao de agrupamento em lotes podera
ser admitida de forma excepcional, desde que tecnicamente justificada no processo,
especialmente quando demonstrada a existéncia de vantagem econdmica, padronizacao

necessaria ou ganho operacional, sem prejuizo a competitividade.

No que se refere a forma de execucdo, destaca-se que, embora o objeto seja

parcelado em itens, o fornecimento ocorrera de maneira parcelada no tempo, por meio do

e 0800 054 0067
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Sistema de Registro de Precgos, conforme a demanda da Administracao, o que reforga a
adequacao da solugao adotada.

Dessa forma, conclui-se que o parcelamento do objeto € técnica e economicamente
viavel, atende ao interesse publico e esta em conformidade com os principios da
competitividade, economicidade e eficiéncia, promovendo maior racionalidade na

conducéao do processo licitatorio.
9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A presente contratacdo tem por finalidade alcancar resultados que assegurem a
adequada prestacdo dos servicos publicos, mediante o fornecimento de cadeiras de
escritério ergondmicas, destinadas a substituicdo, renovacédo e ampliagcdo do mobiliario
das unidades administrativas municipais, garantindo condi¢ées adequadas de conforto,

ergonomia e seguranga aos servidores no desempenho de suas atividades.

Os resultados pretendidos com a adogao da solugao proposta estao diretamente
relacionados a melhoria das condigdes de trabalho, a otimizagdo dos recursos publicos e
a promog¢ao de ambientes institucionais adequados ao desempenho das funcoes

administrativas.
9.1. Resultados Operacionais

» Garantia de disponibilidade de mobiliario adequado as atividades administrativas;

» Substituicdo gradual de cadeiras desgastadas ou inadequadas ao uso continuo;

* Reducao de riscos relacionados ao desconforto e a inadequacéao ergonémica;

» Atendimento eficiente das demandas das Secretarias Municipais e unidades
descentralizadas.

9.2. Resultados Administrativos
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Racionalizagao dos processos de contratagcao, com reducao da necessidade de
multiplos certames licitatorios;

Maior agilidade nas aquisi¢cdes por meio da utilizacdo do Sistema de Registro de
Precos;

Padroniza¢cao do mobilidrio adquirido, garantindo uniformidade estética e
funcional;

Fortalecimento do planejamento e controle das aquisicoes de mobiliario

corporativo.

9.3. Resultados Econbmicos

Obtencgéao de proposta mais vantajosa mediante ampliacdo da competitividade;
Reducéao de custos administrativos relacionados aos processos de aquisi¢cao;
Melhor aproveitamento do ciclo de vida do mobiliario, com aquisi¢coes planejadas

e substituicdes programadas;

+ Mitigacdo de gastos decorrentes de aquisicdes emergenciais de mobiliario.
9.4. Resultados Institucionais

* Melhoria das condi¢des de trabalho dos servidores publicos;

« Elevacéo da qualidade do ambiente organizacional e institucional;

» Atendimento as normas de ergonomia e seguranca aplicaveis ao mobiliario
corporativo;

» Fortalecimento da imagem institucional da Administragdo Publica.
9.5. Indicadores de Desempenho (quando aplicavel)

Para avaliacdo dos resultados, poderao ser utilizados, entre outros, os seguintes
indicadores:
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» Percentual de atendimento das solicitagées de mobiliario no prazo estabelecido;

» Percentual de conformidade das cadeiras entregues com as especificacoes
técnicas;

« Iindice de substituicdo de cadeiras inadequadas ou danificadas;

* Nivel de satisfagdo das unidades administrativas usuarias.

Dessa forma, os resultados pretendidos evidenciam que a contratagdao contribui
diretamente para a eficiéncia administrativa, economicidade, melhoria das condi¢cdes de
trabalho e atendimento ao interesse publico, em conformidade com os principios
estabelecidos na Lei n® 14.133/2021.

10. PROVIDENCIAS PREVIAS A CONTRATACAO

Para a adequada instru¢ao do processo e a regular execugao da futura contratacao
de cadeiras de escritério, a Administracdo devera adotar previamente um conjunto de
medidas técnicas, administrativas e operacionais, visando mitigar riscos, assegurar a
eficiéncia do procedimento licitatério e garantir o atendimento pleno da necessidade
identificada.

10.1. Planejamento da Contratacao

» Elaboracao do Estudo Técnico Preliminar (ETP), com identificacdo da necessidade
de substituicdo, renovacdo e ampliacdo do mobiliario, andlise de solucbes e
definicdo da alternativa mais vantajosa;

» Inclusdo da contratacéo no Plano de Contratagées Anual (PCA);

« Definicdo das especificacdes técnicas das cadeiras, contemplando requisitos de
ergonomia, resisténcia, regulagens e padrées minimos de qualidade;
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* Levantamento das quantidades estimadas, com base no estado do mobiliario
existente, histérico de reposicdo e previsdo de demanda das unidades

administrativas.
10.2. Pesquisa de Precos

* Realizacdo de pesquisa de mercado, conforme normativos aplicaveis a
Administracao Publica;

» Consolidacdo dos valores estimados por meio de metodologia adequada (média,
mediana ou outro critério técnico);

+ Elaboracdo de planilha de composicdo de custos e estimativa do valor da
contratagao.

10.3. Elaboracao dos Instrumentos da Contratacao

» Elaboracdo do Termo de Referéncia, contendo todas as condicbes técnicas e
operacionais da contratacao;

» Preparacdo do edital e minuta da Ata de Registro de Precos, quando aplicavel,

» Definicdo dos critérios de julgamento, habilitagdo e exigéncias técnicas minimas.

10.4. Organizacao Administrativa e Operacional

» Designacao de servidor(es) para atuar na gestao e fiscalizacao da Ata de Registro
de Precos;

» Definicdo dos fluxos internos para solicitacao, recebimento, conferéncia e controle
das cadeiras;

+ Identificagdo das unidades requisitantes e dos locais de entrega.

10.5. Adequacao Orcamentaria e Financeira
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Verificagdo da compatibilidade da contratagdao com a Lei Orgamentéaria Anual;
Indicagc&o das dotagdes orcamentdrias das unidades participantes;
Planejamento da execucéao financeira conforme demanda estimada ao longo da

vigéncia da Ata.

10.6. Avaliacao de Riscos

Identificagdo de riscos relacionados ao fornecimento de mobiliario (atrasos, baixa
qualidade, desconformidade com especificacdes e desabastecimento);

Definicdo de medidas mitigadoras, incluindo critérios de recebimento, fiscalizagdo
e substituicao de itens inadequados.

10.7. Providéncias Complementares

Verificagao da necessidade de capacitagao dos servidores envolvidos na gestao e
fiscalizacédo contratual;

Adequacéo de rotinas internas para controle patrimonial e gestdo de mobiliario;
Adocéao de critérios de sustentabilidade, sempre que possivel, na especificacédo e
aquisicao das cadeiras.

As providéncias elencadas sao essenciais para assegurar que a contratacao ocorra
de forma planejada, eficiente e em conformidade com a legislagdo vigente,
contribuindo para a mitigacao de riscos e o alcance dos resultados pretendidos pela
Administragao Publica.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Para fins de planejamento e adequada execugao da presente contratagdo, foram

analisadas eventuais contratagées correlatas e/ou interdependentes no ambito da
Administragcdo Publica Municipal.
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Consideram-se contratagcdes correlatas aquelas que guardam relagdo com o
objeto, ainda que ndo dependam diretamente de sua execug¢do, enquanto contratacoes
interdependentes sdo aquelas cuja execugao depende ou impacta diretamente a presente
contratagao.

No caso em andlise, verifica-se que a aquisicdo de cadeiras de escritdrio possui

relacdo com outras contratacdes de mobiliario e estrutura administrativa, tais como:

* Aquisicdo de outros mobiliarios de escritério (mesas, armarios e estagbes de
trabalho);

» Contratacao de servicos de manutencao e reparo de mobiliario;

« Aquisi¢do de equipamentos de apoio ergonémico e organizacdo dos ambientes

administrativos.

Tais contratacdes sao consideradas correlatas, pois contribuem para a organizacao,
estruturacdo e adequacao dos ambientes de trabalho, porém nao sao interdependentes,
uma vez que a aquisicao de cadeiras de escritorio pode ocorrer de forma autbnoma, sem

prejuizo a execugdo das demais contratagdes.

Ressalta-se que a inexisténcia ou eventual descontinuidade dessas contratagdes
correlatas nao inviabiliza a execu¢do do objeto ora proposto, embora possa impactar a
qualidade geral da estrutura fisica dos ambientes administrativos.

Nao foram identificadas, no presente caso, contratacdées interdependentes que

condicionem diretamente a execucao da presente contratacao.

Adicionalmente, destaca-se que a presente contratacdo devera ser planejada de forma
integrada com as demais aquisicoes de mobilidrio e estrutura administrativa da

Administracdo, a fim de garantir coeréncia, padroniza¢do, ergonomia e otimizacdo dos
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recursos publicos, evitando sobreposigcdo de objetos ou fragmentagcdo indevida de

despesas.

Dessa forma, conclui-se que a contratacao pretendida possui correlagdo com outras
iniciativas administrativas, porém pode ser executada de forma independente, sem

necessidade de condicionamento a outros contratos, atendendo plenamente as

necessidades da Administracao Municipal.

12. IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

| ASPECTO AMBIENTAL |

IMPACTO IDENTIFICADO

| MEDIDAS MITIGADORAS

Produgéao de residuos
sélidos (cadeiras
descartadas)

Aumento do volume de residuos
so6lidos nao reciclados
provenientes da substituicdo de
mobiliario

Priorizar cadeiras com componentes
reciclaveis e promover o reaproveitamento
ou destinacdo ambientalmente adequada

do mobiliario substituido

Uso de materiais plasticos
e metalicos na fabricacédo

Impacto ambiental decorrente da
extracdo de matérias-primas e
processo industrial

Incentivar aquisi¢cao de produtos com
conteldo reciclado e processos produtivos
mais sustentaveis

Descarte inadequado de
mobiliario antigo

Contaminagao ambiental e
ocupacao de aterros sanitarios

Destinacao adequada por meio de doagéo,
reaproveitamento interno ou descarte
conforme normas ambientais vigentes

Transporte e logistica de
entrega

Emisséo de gases poluentes
(CO.)

Planejamento de entregas agrupadas e
otimizacao logistica para reducao de
viagens

Uso de espumas e
componentes quimicos
(PU, colas e
revestimentos)

Impactos ambientais na
producéo e possiveis emissoes
industriais

Exigir conformidade com normas
ambientais e priorizar produtos com menor
impacto ambiental

Baixa durabilidade dos
produtos

Aumento da geracéao de
residuos e necessidade de
substituicdo frequente

Exigir padroes minimos de resisténcia,
garantia e qualidade (ex.: espumas de alta
densidade e estrutura reforgada)

Embalagens de transporte

Geracao de residuos de
papelao, plastico e isopor

Priorizar embalagens reciclaveis e incentivo
a logistica reversa pelos fornecedores

Falta de padronizacao
sustentavel

Dificuldade de controle
ambiental e maior impacto
indireto

Estabelecer critérios de sustentabilidade na
especificagdo técnica e julgamento das
propostas

Consumo de recursos
naturais na fabricacao

Impacto ambiental relacionado a
cadeia produtiva do mobiliario

Priorizar fornecedores com certificacdes
ambientais e praticas sustentaveis de

producao
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A adocdo das medidas mitigadoras acima visa reduzir os impactos ambientais
decorrentes da contratacédo, promovendo praticas sustentaveis e alinhadas aos principios
da responsabilidade ambiental, eficiéncia e desenvolvimento sustentavel no ambito da
Administragcéo Publica.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE

Diante das analises realizadas no ambito do Estudo Técnico Preliminar (ETP),
conclui-se que a contratacdo pretendida é tecnicamente adequada, economicamente
vantajosa e juridicamente viavel, atendendo de forma satisfatéria a necessidade

identificada pela Administragdo Publica Municipal.

A solucéo proposta, consistente na adocdo do Sistema de Registro de Precos
(SRP) para futura e eventual aquisicao de cadeiras de escritério, demonstra-se a
alternativa mais eficiente para assegurar a substituicdo, renovacao e ampliacdo do
mobiliario corporativo, considerando a natureza continua, recorrente e variavel da

demanda.

Sob o aspecto técnico, restou evidenciado que as cadeiras de escritério a serem
adquiridas sao classificadas como bens comuns, amplamente disponiveis no mercado,
com especificagdes passiveis de padronizacdo, especialmente no que se refere a
requisitos de ergonomia, resisténcia, regulagens e padrdes minimos de qualidade, o que

viabiliza a ampla competitividade e a selecao da proposta mais vantajosa.

Do ponto de vista econémico, a solucdo adotada proporciona ganhos relevantes a
Administracdo, tais como a racionalizagdo dos processos de contratacao, a possibilidade
de obtencao de melhores condicdes comerciais em razdo da economia de escala e a
otimizacdo da gestdo do mobiliario, reduzindo riscos de aquisicdbes emergenciais e
substituicdes inadequadas.
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No que se refere a viabilidade operacional, 0 modelo de fornecimento parcelado e
sob demanda permite maior flexibilidade na execucdo, garantindo o atendimento
tempestivo das necessidades das diversas unidades administrativas, sem a
obrigatoriedade de aquisicao integral dos quantitativos estimados.

Adicionalmente, a contratacdo encontra-se devidamente alinhada ao Plano de
Contratacbes Anual (PCA), aos instrumentos de planejamento da Administracdo e as
diretrizes orcamentarias vigentes, atendendo aos principios da legalidade, eficiéncia,
economicidade, planejamento e continuidade dos servigos publicos.

Foram igualmente considerados os aspectos ambientais, com a previsdao de
medidas mitigadoras e critérios de sustentabilidade relacionados a producéo, uso e
descarte de mobiliario, bem como a analise de riscos inerentes a contratacdo, os quais se
mostram controlaveis mediante a adogdo das medidas previstas neste Termo de

Referéncia.

Dessa forma, conclui-se pela plena viabilidade da contratagéo, recomendando-se
o prosseguimento do processo licitatorio, com vistas a formalizacdo da Ata de Registro de
Precos e posterior atendimento das demandas da Administragao Municipal, nos termos
da Lei n® 14.133/2021.

Guaporé, 30 de junho de 2026.
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