e M
g‘ PREFEITURA DE | SECRETARIA DA (
55 TORRES | cuLTURAEDOESPORTE DA %2@4 %ﬂf@

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N2 126/2025

Informacoes Gerais

Orgao Requerente: Secretaria Municipal de Cultura e do Esporte
Diretoria: Diretoria de Cultura

Objeto: Contratacdo, por inexigibilidade de licitacdo, da Banda Industria Nacional, para a realizacdo de 01 (um) espetaculo
musical, com duracdo aproximada de 1h30min, a ser incluido na programacao oficial do dia 30 de dezembro de 2025 no
Municipio de Torres/RS.

Processo Administrativo: 20434/2025

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Secretaria Municipal da Cultura e do Esporte identificou a necessidade de qualificar a programacdo artistica das
festividades oficiais do dia 30 de dezembro de 2025 no Municipio de Torres/RS. O evento integra o calendario cultural e
turistico da cidade, atraindo moradores, visitantes e turistas, sendo instrumento essencial de promocdo cultural,
fortalecimento da economia criativa e estimulo a circulacao de publico em espagos urbanos.

Para atender a essa finalidade, é imprescindivel garantir apresentacées musicais de qualidade, com artistas reconhecidos e
capazes de atrair audiéncia significativa, fortalecendo a imagem do evento e ampliando o alcance das acdes culturais
promovidas pelo Municipio. No entanto, a Secretaria ndo dispde em seu quadro funcional de profissionais habilitados e
capacitados para realizar apresentacdes musicais de cunho artistico-profissional, nem possui meios préprios para suprir a
necessidade de uma atracado de apelo publico, repertério consolidado e notdria especializacdo artistica.

A auséncia de apresentacdes musicais qualificadas e reconhecidas publicamente comprometeria a atratividade do evento,
diminuiria a participacdo da comunidade e reduziria o impacto cultural esperado para as festividades, ocasionando prejuizos
a politica municipal de promocao cultural, ao fluxo de turistas e ao movimento econémico que tradicionalmente acompanha
o periodo de fim de ano na cidade. Esse cenario afetaria diretamente a efetividade das a¢des culturais planejadas e limitaria
o0 atendimento ao interesse publico.

Diante disso, tornou-se necessario contratar, por inexigibilidade de licitacdo, a Banda IndUlstria Nacional, reconhecida pela
critica especializada e pela opinido publica por sua trajetéria, qualidade artistica e repertério autoral, atributos que a tornam
artista singular e ndao comparavel de forma objetiva com outras bandas para fins de competi¢ao. A participacdo da banda
permitird fortalecer a programacdo oficial, garantir diversidade e qualidade musical, atrair plblico expressivo e promover
experiéncias culturais significativas a populacao.

A contratacdo atende diretamente ao interesse publico ao assegurar a realizacdo de um espetaculo musical de alto nivel,
contribuindo para o enriquecimento cultural da coletividade, para a valorizacao de artistas regionais e para o fortalecimento
das politicas municipais de fomento as artes e ao turismo em periodos festivos.

2. PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGCOES ANUAL
A contratacdo estd prevista no Plano de Contratacées Anual conforme item: 4555

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratacdao da Banda Industria Nacional deve atender a um conjunto de requisitos técnicos, operacionais e
administrativos minimos, capazes de assegurar a adequada execucdo do espetaculo musical previsto na programacao oficial
do dia 30 de dezembro de 2025 de Torres/RS. Tais requisitos decorrem da necessidade previamente identificada e visam
garantir que o objeto contratado seja entregue de forma integra, eficiente e com qualidade compativel com o interesse
publico.

| - Requisitos Técnicos Essenciais

a) Prestacao do servico artistico-musical

a.1) A Banda IndUstria Nacional devera realizar 01 (um) espetadculo musical ao vivo, com duracdo minima de 1h30min, no
dia 30 de dezembro de 2025, as 21h.

a.2) O repertério devera ser composto majoritariamente por musicas autorais ou de notdrio vinculo a identidade artistica da
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banda.

a.3) A apresentacao deve ser executada pelos integrantes oficiais da formacdo da Banda IndUstria Nacional ou substitutos
previamente autorizados pela contratada.

b) Qualidade artistica

b.1) O espetdculo devera ser executado com desempenho vocal e instrumental profissional, compativel com a notoriedade e
a trajetéria artistica da banda.

b.2) A banda devera assegurar a integridade estética e artistica da apresentacdo, preservando sua identidade musical.

Il - Requisitos Operacionais

a) Data e local da apresentacao

a.1) A apresentacao ocorrerd em data a ser definida pela Secretaria Municipal da Cultura e do Esporte, integrando a
programacao oficial do dia 30 de dezembro de 2025.

a.2) O local serd definido pela Secretaria, podendo incluir pracas publicas, espacos urbanos ou estruturas tempordrias
utilizadas na programacao das festividades.

b) Infraestrutura de palco, som e iluminagao

b.1) A Secretaria de Cultura serd responsavel por disponibilizar toda a infraestrutura de palco, som, luz, energia elétrica e
demais equipamentos necessarios.

b.2) A contratada deverd informar previamente quaisquer necessidades técnicas especificas (rider técnico) compativeis com
o0 padrao de estrutura fornecida pelo Municipio.

b.3) A banda deve comparecer ao local com antecedéncia suficiente para passagem de som e preparac¢ao do espetaculo.

¢) Equipe técnica e logistica

c.1) A banda deverd disponibilizar sua equipe artistica e técnica essencial (musicos, produtores, roadies e demais
profissionais).

c.2) Cabera a contratada providenciar transporte de instrumentos, equipamentos préprios e deslocamento de seu pessoal.
c.3) Caso haja necessidade de hospedagem ou alimentacdo, a responsabilidade deverd ser acordada previamente, conforme
préatica da programacgdo municipal (se aplicavel).

Il - Requisitos Administrativos

a) Documentacdo necessaria

a.1) A contratada devera apresentar documentacao comprobatéria de:

a.l.a) personalidade juridica;

a.1.b) regularidade fiscal compativel com as exigéncias legais aplicaveis a contratacado por inexigibilidade;
a.1.c) exclusividade no agenciamento da Banda Industria Nacional, quando cabivel.

b) Notéria especializacdo

b.1) A banda deve apresentar elementos que comprovem sua notoriedade artistica, tais como:
b.1.a) discografia autoral;

b.1.b) histérico de apresentacdes relevantes;

b.1.c) material de divulgacao;

b.1.d) presenca consolidada no cenario musical regional ou estadual.

¢) Cumprimento da legislacdo aplicavel

c.1) A contratacdo devera observar:

c.1.a) Lei n? 14.133/2021 (no que couber a inexigibilidade);

c.1.b) politicas e normas municipais vigentes para eventos publicos;

c.1.c) normas de seguranca para realizacao de espetaculos.

IV - Requisitos de Resultado

a) Entrega do resultado esperado

a.1) A apresentacdo deverd ocorrer de maneira fluida, sem interrupcdes injustificadas, com qualidade técnica e artistica
compativel com o objetivo de fortalecimento da programacao cultural do dia 30 de dezembro de 2025

a.2) O espetaculo deverd promover entretenimento, engajamento social e valorizacdo cultural, contribuindo para o alcance
dos objetivos da politica cultural do Municipio.
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4. ESTIMATIVA DA QUANTIDADE E VALORES

A estimativa do valor da contratacado é de R$ 7.000,00.
A pesquisa de precos foi feita com base em contratacdes similares feitas pela Administracdo Publica.

Para composicao dos pregos foi utilizado o menor valor entre os pregos obtidos.

Menor e
Item Descricio Qtd  Unidade Fornecedor Fornecedor Fornecedor Fornecedor Valor Média
1 2 3 4 . Total
Unit.
Contratacao
da Banda . R$ R$ R$ R$
1 ndastria 100 unidade R$9.000,00 4440000 1320000 R®7:000.00 740000 7.000,00
Nacional

Total Geral: R$ 7.000,00

4.1. Memoria de Calculo das Quantidades e Justificativas

A presente meméria de célculo tem por finalidade demonstrar de forma clara, objetiva e fundamentada a composi¢ao do
valor estimado para a contratacao, por inexigibilidade de licitacdo, da Banda IndUstria Nacional, para a realizacao de 01
(uma) apresentacdo musical durante as festividades oficiais dodia 30 de dezembro de 2025 do Municipio de Torres/RS. O
calculo baseia-se na quantidade de servicos necessarios, bem como nas caracteristicas especificas do objeto, de acordo com
a necessidade identificada no ETP.

| - Quantitativos do Objeto

a) Item Unico Contratado

a.1) Descricao: Espetaculo musical com execucao ao vivo pela Banda IndUstria Nacional.
a.2) Quantidade: 01 (uma) apresentacao.

a.3) Duracado: 1 hora e 30 minutos.

a.4) Valor unitario estimado: R$ 7.000,00.

a.5) Valor total estimado: R$ 7.000,00.

]Il - Critérios Utilizados para a Estimativa do Valor
Para a definicdo do valor estimado da contratacdo, foram considerados os seguintes critérios:

a) Proposta formal da banda / agente responsavel:

a.1) O valor de R$ 7.000,00 corresponde ao preco praticado pela Banda Inddstria Nacional para apresentacées com
caracteristicas similares (tempo de apresentacdo, formacao de musicos e deslocamento regional).

a.2) O valor foi obtido diretamente com o responséavel pela banda, constituindo o preco efetivamente praticado no mercado
local e regional.

b) Notoriedade e natureza artistica do objeto:

b.1) A Banda Industria Nacional possui identidade autoral e reconhecimento na cena musical do litoral norte do RS, o que
agrega valor artistico ao espetaculo e enquadra a contratacdo nos termos do art. 74, ll, da Lei 14.133/2021.

c) Contexto e dimensao do evento:

c.1) O espetaculo integra a programacao oficial do Ano Novo 2025/2026, evento de grande alcance publico, que requer
atracdes musicais consistentes e vidveis economicamente.

€.2) O valor estd compativel com o porte do evento e com as apresentacdes musicais tradicionalmente contratadas pelo
Municipio em festividades similares.

d) Economia de recursos pela disponibilizacdo da estrutura pelo Municipio:

d.1) A Secretaria de Cultura fornecera:

d.1.a) som e iluminacao,

d.1.b) palco e estrutura fisica,

d.1.c) condicdes de energia elétrica,
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d.1.d) mobilidrio e logistica de apoio.
d.2) Nao haverd custos adicionais referentes a locacdo de equipamentos ou estruturas especificas, o que contribui para a
economicidade da contratacao e justifica o valor concentrado exclusivamente na performance artistica da banda.

Il - Justificativa da Quantidade

a) A quantidade estimada de 01 (um) espetdculo se justifica pela necessidade especifica da programacdo cultural do dia 30
de dezembro de 2025, que prevé a realizacao de uma apresentacao musical da Banda IndUstria Nacional em dia e local a
serem definidos pela Secretaria.

b) A realizacao de apenas um espetaculo atende plenamente aos objetivos do evento, considerando:

b.1) a natureza pontual da apresentagao,

b.2) o calendario das atracdes musicais previstas,

b.3) o fluxo orcamentario destinado as festividades.

¢) Quantidade superior ndo é necessaria e poderia gerar custos desproporcionais ao planejamento da programacao
municipal.

d) Quantidade inferior tornaria inviadvel a participacao da banda e comprometeria a entrega do valor cultural pretendido pelo
Municipio.

IV - Valor Total da Contratacao

a) Valor global estimado:
a.1) R$ 7.000,00 (sete mil reais)

Este valor representa a totalidade dos custos necessarios para a efetivacao da apresentacdo musical, sendo compativel com
as praticas vigentes no mercado artistico e justificavel quanto a economicidade, viabilidade técnica e atendimento do
interesse publico.

4.2. Memodria de Calculo dos Valores

Os valores a serem contratados conforme cotagao da Empresa a ser contratada por inexigibilidade.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO
| - Escopo do levantamento

Objetiva-se verificar as alternativas plausiveis para atendimento da necessidade de programacdo musical nas festividades
oficiais do dia 30 de dezembro de 2025 e justificar técnica e economicamente a opcao pela contratacdo direta da Banda
Industria Nacional ao valor de R$ 7.000,00 (1 apresentacdo — 1h30), observando critérios de eficiéncia, economicidade,
viabilidade técnica e compatibilidade com a estrutura da Administracao.

Il - Alternativas consideradas

a) Alternativa A — Contratacao da Banda Industria Nacional (solucdo proposta)

a.1) Caracteristicas: grupo com repertdrio autoral e notoriedade regional; caché proposto R$ 7.000,00; apresentacao Unica
de 1h30; estrutura de som e luz fornecida pela Secretaria.

a.2) Pontos fortes: boa relacdo custo-beneficio; adequacao ao perfil do publico local; custos adicionais reduzidos (Municipio
fornece infraestrutura); logistica simples para deslocamento regional.

b) Alternativa B — Contratagao de outro grupo regional de porte equivalente

b.1) Caracteristicas: artistas locais/regionalmente conhecidos, cachés variando (frequentemente similares ou inferiores).

b.2) Pontos fortes: potencialmente menor custo; fortalecimento de circuitos locais.

b.3) LimitacOes: pode ndo possuir o mesmo apelo especifico da Industria Nacional nem repertério autoral equivalente;
impacto de atracao de publico possivelmente menor.

¢) Alternativa C — Utilizar apenas atrac¢des locais (paréquias, bandas da cidade, grupos amadores)

c.1) Caracteristicas: custo muito baixo ou inexistente; uso de talentos locais sem caché significativo.

c.2) Pontos fortes: economia direta; promocdo de artistas comunitarios.

c.3) Limitagdes: reduzida capacidade de atracdo para publico externo; pode ndo atender expectativa de diversidade e
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qualidade artistica desejada para uma atracdo paga da grade oficial.

d) Alternativa D — Nao contratar atracao paga de porte e compor programagao com atividades alternativas (workshops,
corais, apresentagdes menores)

d.1) Caracteristicas: elimina custo de caché; mantém atividades culturais.

d.2) Pontos fortes: economia orgamentdria; mobilizacdo comunitdria.

d.3) Limitacbes: menor impacto turistico; programacao pode perder apelo de evento ancora.

e) Alternativa E — Contratacdo de artista de maior renome (cachés superiores)

e.1) Caracteristicas: maior atracao, custos muito superiores.

e.2) Pontos fortes: forte captacdo de publico e midia.

e.3) Limitacdes: impacto orcamentario elevado; menos economicidade.

Il - Critérios de avaliacao aplicados
Para comparar alternativas foram considerados, por ordem de relevancia:

a) Eficiéncia (ato cultural) — capacidade da atracao de gerar publico, engajamento e satisfacdo do evento;

b) Economicidade — custo direto e custos evitados gragas ao uso da infraestrutura municipal;

¢) Viabilidade técnica — compatibilidade do rider técnico da banda com a infraestrutura que a Secretaria fornece;
d) Viabilidade logistica — deslocamento, montagem e demanda de equipe;

e) Compatibilidade administrativa — facilidade de contratacao, instrucdo de processo e risco juridico;

f) Impacto cultural e turistico — contribuicao para o calendario de ano-novo e fluxo econémico local.

Cada alternativa foi avaliada qualitativa e comparativamente segundo esses critérios.

IV - Resultado da andlise e justificativa da escolha da solucao

a) Eficiéncia / impacto:

a.1) A Banda IndUstria Nacional oferece repertério e performance compativeis com o publico-alvo do ano-novo em Torres;
consegue equilibrio entre qualidade artistica e apelo popular, o que tende a gerar boa participacdo sem exigir caché
elevado. Alternativas de menor porte (C) ou sem caché tém impacto reduzido na atracao de publico.

b) Economicidade:

b.1) Com a Secretaria fornecendo palco, som e luz, o gasto total para realizar o show concentra-se no caché artistico (R$
7.000,00). Essa composicao torna a contratacdo da IndUstria Nacional economicamente vantajosa frente a artistas de menor
ou maior porte: artistas maiores exigiriam cachés muito maiores; artistas locais baratos podem ndo trazer o mesmo retorno
em termos de atracdo.

¢) Viabilidade técnica e logistica:

c.1) A banda opera em formacao compativel com estrutura de pracas e com riders técnicos de baixa complexidade;
montagem e passagem de som sdo compativeis com a capacidade técnica municipal. Isso reduz risco técnico e necessidade
de locacdes extras.

d) Compatibilidade administrativa e juridica:

d.1) Se houver comprovacao de que a contratacao enquadra-se em inexigibilidade (por notoriedade ou representacao
exclusiva), a via administrativa é a mais direta e segura. Mesmo sem exclusividade, a contratacao direta pode ser justificada
por notdria especializacdo (artistas consagrados) ou proceder por contratacao simplificada caso previsto. Recomenda-se
anexar documentacdo que comprove notoriedade (histérico de apresentacdes, matérias, prémios) ou eventual exclusividade
do representante.

e) Risco e mitigagao:

e.1l) Os riscos (clima, técnica, cancelamento) sdo manejaveis por medidas simples: definicdo de plano de contingéncia,
soundcheck prévio, cldusulas contratuais e equipe técnica de retaguarda.

Conclusao: a Alternativa A (contratacao da Banda IndUstria Nacional por R$ 7.000,00) é a solucdo que melhor equilibra
eficiéncia cultural, economicidade, viabilidade técnica e compatibilidade com a estrutura da Secretaria. Gera alto retorno
relativo ao investimento, mantém flexibilidade logistica e reduz custos adicionais gracas ao uso da infraestrutura municipal.

V - Recomendacdes praticas para instrucdo do processo

a) Documentar notoriedade: anexar material comprobatério (discografia, press clippings, fatos relevantes, links para
reportagens, histérico de shows).
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b) Obter proposta formal e rider técnico: consolidar valor do caché, condicdes de deslocamento, chegada e passagem de
som.

¢) Verificar eventual exclusividade/representacdo: se existir agente exclusivo, anexar declaracao/contrato para robustecer
fundamento de inexigibilidade.

d) Prever cldusulas contratuais: politica de cancelamento, penalidades por ndo comparecimento, possibilidade de
reagendamento por forca maior e obrigacdes técnicas.

e) Planejar logistica integrada: confirmar com equipe técnica municipal capacidade de atendimento ao rider e
disponibilidade de back-up (microfones, cabos, etc.).

6. DESCRICAO DA SOLUCAO

A solucdo proposta consiste na contratacao, por inexigibilidade de licitacdo, da Banda Inddstria Nacional, grupo musical com
reconhecida notoriedade regional e trabalho autoral consolidado, para a realizacdo de 01 (um) espetaculo musical durante
as festividades oficiais do dia 30 de dezembro de 2025 no municipio de Torres/RS.

A escolha da Banda IndUstria Nacional decorre de sua singularidade artistica, da identidade cultural alinhada as tradicdes
musicais galchas e da impossibilidade de competicdo, considerando que a apresentacao de artistas detentores de obra
prépria e atuacdo publica reconhecida constitui servico artistico sujeito a exclusividade e inviabilidade de competicdo,
conforme legislacao aplicavel.

A solucao contempla os seguintes elementos essenciais:

| - Prestacdo do Servico Artistico

a) Realizacao de 01 (um) show musical completo, com dura¢do aproximada de 1 hora e 30 minutos.
b) Apresentacdo com repertério autoral e caracteristico da identidade musical da banda.
¢) Participacao integral dos integrantes regulares do grupo e execugao ao vivo.

Il - Infraestrutura e Apoio Técnico
A Secretaria Municipal da Cultura e do Esporte sera responsavel por fornecer toda a infraestrutura necessaria, incluindo:

a) Palco e estrutura fisica para a apresentacao

a.1) Dimensdes adequadas ao nUmero de integrantes e equipamentos da banda.
a.2) Estrutura resistente e conforme exigéncias técnicas de seguranca.

b) Sistema de som profissional

b.1) Equipamentos compativeis com as necessidades técnicas apresentadas pela banda (rider técnico).
b.2) Operadores de audio qualificados contratados pela Secretaria.

¢) Sistema de iluminacao

c.1) Equipamentos de luz cénica e ambiente.

€.2) Operador de iluminagao disponibilizado pela Secretaria.

d) Geradores de energia (se necessario)

d.1) Para garantir estabilidade elétrica durante o espetéculo.

e) Equipe de apoio operacional

e.1) Técnicos de montagem e desmontagem.

e.2) Profissionais responsdveis por seguranga, organizacao e conducao do evento.

A banda deverd fornecer com antecedéncia seu rider técnico contendo especificacdes minimas para montagem, passagem
de som e performance.

Il - Logistica do Evento
A Secretaria da Cultura definira:

a) Data exata da apresentacao, dentro da programacao oficial do dia 30 de dezembro de 2025
b) Local do espetaculo, em espaco publico de grande circulacdo ou ponto estratégico previamente determinado.
¢) Horarios de montagem, passagem de som e apresentacao.

A coordenacdo geral do evento serd realizada pelos servidores responsaveis pela pasta da cultura, assegurando a
integracdo técnica entre banda e equipe municipal.
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IV - Suporte Técnico, Ajustes e Manutencdes
Como se trata de prestacao de servico artistico, ndo se aplica manutencao preventiva ou corretiva sobre o objeto principal
(o show). No entanto, sao previstas responsabilidades complementares:

a) A Secretaria serd responsavel por ajustes técnicos relacionados a som, luz e palco, garantindo o funcionamento adequado
e seguro dos equipamentos.

b) Caso ocorram falhas técnicas em equipamentos fornecidos pela Secretaria, as equipes responsaveis atuardo
imediatamente na correcao e substituicao.

¢) A banda compromete-se a comunicar previamente qualquer necessidade técnica especifica, evitando incompatibilidades
no dia da execugao.

V - Garantias da Solugao
Ainda que ndo existam garantias materiais por se tratar de prestacdo artistica, a solucdo contempla:

a) Garantia de entrega do espetaculo conforme pactuado, na data e horario acordados.

b) Garantia de idoneidade artistica, considerando a notoriedade do grupo e sua atuacgao profissional consolidada.

¢) Compromisso com a execucdo integral do show, respeitando a duracao prevista e observando as normas de seguranca e
organizacao do evento.

VI - Adequacdo a Necessidade Plblica
A solucdo atende plenamente a demanda identificada no ETP, pois:

a) Contribui para qualificar a programacao cultural dodia 30 de dezembro de 2025;

b) Garante atrativo artistico compativel com os recursos financeiros disponiveis;

¢) Promove acesso democratico e gratuito a cultura;

d) Esta alinhada as diretrizes municipais de estimulo a economia criativa e valorizacdo da producao musical regional.

7. PARCELAMENTO DA CONTRATACAO
Nao haverd o parcelamento da contratacdo, nos termos da justificativa apresentada abaixo.

Justificativa para o nao parcelamento

A contratacdo serd realizada por inexigibilidade de licitacao.

8. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo da Banda IndUstria Nacional, para a realizacdo de um espetaculo musical de 1h30 no contexto das
festividades oficiais do dia 30 de dezembro de 2025, busca alcancar resultados concretos que contribuam diretamente para
a eficiéncia, a qualidade e a efetividade das ac¢des culturais promovidas pela Administracdo Municipal. O objetivo central é
reforcar a atratividade da programacao do ano-novo, promovendo experiéncias culturais de qualidade e ampliando o acesso
da populacao a bens culturais, sem gerar aumento de custos operacionais ou sobrecarga logistica para a Secretaria.

Os principais resultados esperados com a execucao do objeto sao:

a) Ampliacao do alcance cultural e do engajamento social

Proporcionar ao publico local e aos visitantes um espetdculo musical de qualidade, contribuindo para o fortalecimento da
identidade cultural da cidade durante o periodo do ano-novo e favorecendo a circulagao de pessoas na area central de
Torres, gerando beneficios econémicos indiretos ao comércio e ao turismo.

b) Melhoria da eficiéncia da programacao cultural

A inclusdo de uma banda reconhecida regionalmente, com repertério autoral e apelo popular, permite a Secretaria compor
uma programacao sélida e organizada, reduzindo a necessidade de multiplas acfes paralelas para alcancar o mesmo
impacto. A eficiéncia resulta da contratacdo de um espetaculo com alto potencial de publico e baixo nivel de complexidade
operacional.

¢) Racionaliza¢do do uso de recursos publicos

A escolha da IndUstria Nacional, cujo caché é compativel com a capacidade financeira da Administracao, permite ofertar
espetdculo artistico relevante com custo reduzido, especialmente considerando que a estrutura técnica (palco, som e luz)
sera fornecida pela prépria Secretaria. Essa configuracao reduz despesas adicionais que seriam inevitaveis em contratacdes
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de maior porte.

d) Otimizacao do tempo e da carga de trabalho das equipes técnicas

A apresentacdo envolve um rider técnico compativel com equipamentos e equipes ja disponiveis na Secretaria, evitando
contratacdes complementares, deslocamentos adicionais ou mobilizacdo extraordinéaria de servidores. Isso melhora a
organizacao interna, permite planejamento antecipado e diminui riscos de retrabalho durante o evento.

e) Fortalecimento da imagem institucional da Prefeitura

A execucdo de um espetaculo com artista reconhecido, dentro de uma programacdo publica aberta e gratuita, reforca o
compromisso da gestao com a oferta de atividades culturais de qualidade, acessiveis a toda a comunidade, fortalecendo a
percepcdo positiva da politica cultural municipal.

f) Potencial turistico e econémico

A realizacdo de apresentacdes musicais de qualidade durante o periodo do ano-novo contribui para aumentar o fluxo de
visitantes, especialmente em um municipio turistico como Torres, ampliando o movimento da economia local e fortalecendo
a vocacao cultural e turistica da cidade.

9. PROVIDENCIAS PREVIAS DA ADMINISTRAGCAO PUBLICA
Nao serd necessario adotar providéncias preliminares para a execucao desta contratacdo.

10. CONTRATAC()ES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
N&o ha contratacdes correlatas e/ou interdependentes associadas a esta demanda.

11. IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS
N&do haverd impactos ambientais para essa contratagao

12. ANALISE DE RISCOS

A presente secdo identifica, avalia e descreve os principais riscos capazes de impactar negativamente a contratacdo e a
execucdo do show musical a ser realizado pela Banda IndUstria Nacional. Sdo analisados os riscos relacionados ao
planejamento, formalizacdo contratual, execucdo do espetdculo, fornecimento de estrutura e fatores externos. Também sdo
indicadas as possiveis causas, consequéncias e medidas preventivas ou corretivas.

| - Riscos Relacionados a Fase de Contratacao

a) Inadequacao ou insuficiéncia de documentos comprobatdrios da notéria especializacao do artista

a.1) Possivel causa: apresentacao incompleta de materiais comprobatérios (portfélio, registros de shows, publicagées sobre
a banda).

a.2) Efeito esperado: atraso na formalizacdo da inexigibilidade e risco de questionamentos juridicos.

a.3) Medidas preventivas/corretivas: exigir previamente material comprobatério completo; realizar conferéncia técnica
minuciosa; registrar referéncias publicas e comprovacoes da carreira artistica e autoral.

b) Divergéncias sobre agenda e disponibilidade da banda

b.1) Possivel causa: choques de agenda com outros compromissos artisticos.

b.2) Efeito esperado: inviabilidade de realizar o show na data planejada, impactando a programacao oficial do Ano-Novo.
b.3) Medidas preventivas/corretivas: confirmar disponibilidade antes da formalizacdo; prever cldusula contratual com datas
alternativas; adotar comunicacao direta e antecipada com a produtora/representante.

¢) Descompasso entre o valor apresentado e o orcamento disponivel

c.1) Possivel causa: eventuais ajustes de preco ou variacao de custos.

c.2) Efeito esperado: necessidade de remanejamento orcamentdrio ou inviabilidade da contratacdo.

c.3) Medidas preventivas/corretivas: confirmar previamente o valor de R$ 7.000,00; assegurar dotacao orcamentaria
devidamente empenhada; registrar justificativa de compatibilidade com precos de mercado para artistas de perfil similar.

Il - Riscos Relacionados a Execucao do Objeto

a) Cancelamento do artista por motivos pessoais ou de forca maior

a.1) Possivel causa: doenca, imprevistos logisticos, problemas de transporte, acidentes.

a.2) Efeito esperado: quebra da programacao do evento, prejuizo a imagem institucional e insatisfacao do publico.

a.3) Medidas preventivas/corretivas: prever clausula de substituicdo por nova data; manter contato constante nos dias
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anteriores; assegurar plano alternativo de atracao artistica para contingéncia.

b) Atraso na chegada da banda ao local do evento

b.1) Possivel causa: falhas de deslocamento, trafego, problemas técnicos com equipamentos préprios.

b.2) Efeito esperado: atraso no inicio do show e desorganizacdo da programacao.

b.3) Medidas preventivas/corretivas: realizar alinhamento logistico prévio (rota, horério, local de estacionamento e
carga/descarga); exigir chegada com antecedéncia minima; manter equipe da Secretaria no local para recepcao.

¢) Incompatibilidade técnica entre a estrutura fornecida e as necessidades da banda

c.1) Possivel causa: falha na comunicacdo sobre riders técnicos, necessidades de palco, som e iluminacao.

c.2) Efeito esperado: comprometimento da qualidade artistica, atrasos ou impossibilidade de realizacado do espetaculo.

c.3) Medidas preventivas/corretivas: solicitar com antecedéncia o rider técnico oficial da banda; validar o rider com a equipe
técnica da Secretaria; realizar testes prévios de som e luz; prever ajustes imediatos no local.

d) Problemas técnicos no dia do evento (som, luz, energia elétrica)

d.1) Possivel causa: falhas nos equipamentos, sobrecarga de energia, intempéries.

d.1) Efeito esperado: interrupcdo ou cancelamento do espetaculo.

d.1) Medidas preventivas/corretivas: contratar equipe técnica experiente; realizar testes de infraestrutura; prever geradores
e equipamentos reserva; manter plano de contingéncia para intempéries.

Il - Riscos Relacionados ao Publico e ao Ambiente

a) Baixa participacao de publico em razdo de condicdes climaticas adversas

a.1) Possivel causa: chuva forte, ventos intensos ou alerta meteorolégico.

a.2) Efeito esperado: menor impacto cultural e social do evento.

a.3) Medidas preventivas/corretivas: prever local alternativo coberto; realizar monitoramento meteoroldgico; divulgar
orientacdes ao publico com antecedéncia.

b) Problemas de seguranca e superlotacdo

b.1) Possivel causa: concentracao espontanea de grande publico préximo ao palco.

b.2) Efeito esperado: riscos a integridade fisica dos presentes e a continuidade da apresentacao.

b.3) Medidas preventivas/corretivas: atuagao da Guarda Municipal; alinhamento com Defesa Civil; organizacao de barreiras
e delimitacdo de areas; planejamento prévio da circulacdo do publico.

IV - Riscos Juridicos e Administrativos

a) Questionamentos sobre a aplicacdo da inexigibilidade

a.1) Possivel causa: entendimento divergente sobre a notéria especializacdo e singularidade artistica.

a.2) Efeito esperado: necessidade de esclarecimentos adicionais, suspensao do processo ou atraso.

a.3) Medidas preventivas/corretivas: anexar documentacdo robusta que comprove reconhecimento artistico, repertério
autoral e caracteristicas que inviabilizam competicao; instruir adequadamente o processo com parecer juridico.

b) Descumprimento de obriga¢des contratuais pela banda

b.1) Possivel causa: falha na entrega do espetaculo conforme especificacdes de duracao, repertério ou postura profissional.
b.2) Efeito esperado: prejuizo ao evento, insatisfacdo do publico e necessidade de aplicar sancdes.

b.3) Medidas preventivas/corretivas: detalhar claramente as obrigagdes no contrato; prever sancdes proporcionais; designar
representante da Administracao para acompanhar a execugao.

V - Riscos de Comunicacao e Divulgagao

a) Falhas na divulgacdo institucional do evento

a.1) Possivel causa: atrasos em campanhas de comunicacao ou informacdes inconsistentes.

a.2) Efeito esperado: reducdo do impacto cultural e diminuicdo do publico presente.

a.3) Medidas preventivas/corretivas: alinhar com antecedéncia materiais de divulgacao; garantir que data, hora e local
estejam definidos e confirmados; integrar comunicacdo entre Secretaria e demais setores responsaveis.

A anélise de riscos demonstra que, embora a contratacao envolva fatores externos e variacdes préprias de eventos culturais
ao ar livre, todos os riscos identificados podem ser mitigados por medidas administrativas e técnicas adequadas. A previsao
de cldusulas especificas, o planejamento operacional, a comunicacao eficiente com a banda e o acompanhamento técnico
da Secretaria minimizam impactos e asseguram a viabilidade, a seguranca e a qualidade do espetaculo a ser entregue a
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populacao no Ano Novo 2025/2026.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Declaro que existe viabilidade técnica e operacional para a contratacdo da solucao pretendida, assim como o objeto do
presente Estudo Técnico Preliminar é o mais adequado a necessidade identificada para essa demanda.

Jalmir Ferreira Robson Silva
Gestor Responsavel Servidor Responsavel
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