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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N2 203/2026

Informacoes Gerais

Orgéao Requerente: Secretaria Municipal de Administracdo e Atendimento ao Cidad&o
Diretoria:
Objeto: Contratacao de Instituicdo Financeira para Operacionalizacdo da Folha de Pagamento do Municipio de Torres

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

A presente contratacao tem por finalidade a cessao onerosa, com exclusividade, do direito de execu¢ao do pagamento da
folha de pessoal do Municipio de Torres, pelo periodo de 60 (sessenta) meses, a instituicdo financeira, publica ou privada,
doravante denominada Banco.

A medida decorre da necessidade de promover maior eficiéncia, seguranca e modernizacdao na gestdo da folha de
pagamento, bem como possibilitar ao Municipio a obtencao de receita ndo tributaria, por meio da outorga onerosa do direito
de exploracao desses servicos, em conformidade com os principios da economicidade e do interesse publico previstos na Lei
n2 14.133/2021.

Atualmente, a folha de pagamento do Municipio envolve aproximadamente 2.065 servidores, com valor médio anual
estimado em R$ 121.801.912,20, sendo a operacao realizada por instituicao financeira contratada em procedimento
anterior.

Ressalta-se que o quantitativo de servidores podera sofrer variagcdo estimada de até 10% (dez por cento), para mais ou para
menos, durante a vigéncia contratual, em razdo de admissdes, desligamentos e demais alteracdes no quadro funcional.

0 Banco contratado serd responsdvel pela execucdo dos servicos bancarios relacionados ao pagamento de todos os
servidores da administracao direta, compreendendo:

767 Servidores Estatutdrios;

2 Servidores Celetistas;

80 Servidores Comissionados;

719 Servidores Contratados;

72 Pensionistas;

402 Aposentados;

13 Agentes Politicos.

10 advogados com vinculo Auténomo (Honorarios).

Doravante denominados “servidores da administracdo direta”, abrangendo o pagamento de vencimentos, saldrios, auxilios e
demais remuneracdes.

A contratacdo abrange tanto os servidores atualmente em exercicio quanto agueles que venham a ser admitidos ou passem
a integrar quaisquer das categorias mencionadas durante a vigéncia contratual.

A centralizacao dos servicos em uma Unica instituicao financeira, em regime de exclusividade, visa proporcionar:

padronizacao e maior controle dos processos;

aumento da eficiéncia operacional;

melhoria na qualidade dos servicos prestados aos servidores;

maior rastreabilidade e seguranca das transacoes;

maximizacdo da vantagem econd0mica para a Administracdo Publica.

Por fim, estabelece-se como parametro minimo para a contratacdao o valor de R$ 3.274.160,75, conforme apurado na
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memoria de calculo constante neste Estudo Técnico Preliminar.

2. PREVISAO DA CONTRATAGCAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

A contratagao nao se encontra prevista no Plano de Contratacdes Anual, pois se trata de demanda nao prevista no
planejamento do ente publico, razdo pela qual se solicitou a insercao da demanda no instrumento de planejamento pelo
Memorando n2: 5.159/2026

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Visando ao atendimento da necessidade identificada, a solu¢do consiste na contratacdo de instituicao financeira, publica ou
privada, autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil, para prestacdao de servicos bancdrios destinados a
operacionalizacdo e processamento integral da folha de pagamento do Municipio de Torres, pelo periodo de até 60
(sessenta) meses.

3.1 Requisitos Institucionais

Autorizacao de funcionamento pelo Banco Central do Brasil;
Atendimento as exigéncias legais, regulatdrias e de habilitacao;
Capacidade técnica, operacional e econdmico-financeira compativel;
Observancia das normas do Banco Central do Brasil.

3.2 Requisitos Operacionais

Centralizagao e processamento de 100% da folha;

Pagamento dos valores liquidos (saldrios, proventos, pensdes, férias, 139, rescisdes e demais verbas);
Disponibilizacao dos créditos conforme cronograma definido pelo Municipio;

Recebimento prévio das informacdes com antecedéncia minima de 01 dia util;

Envio de relatérios em até 24 horas apds os créditos;

Abertura das contas como condicao para inicio da execucdo.

3.3 Requisitos Tecnoldgicos

Disponibilizacdo de sistema compativel para recepc¢do e processamento dos arquivos encaminhados pelo Municipio;
Adequacao as expensas da contratada em caso de alteracdo de sistemas;

Garantia de seguranca da informacao, sigilo bancéario e conformidade com a LGPD;

Suporte técnico continuo.

3.4 Requisitos de Atendimento e Estrutura

Atendimento presencial e digital;

Existéncia de, no minimo, 01 (uma) agéncia bancdria no Municipio de Torres/RS ou estrutura equivalente de atendimento;
Disponibilizacdo de caixas eletronicos;

Tratamento preferencial ao Municipio e aos servidores.

3.5 Requisitos Econdmicos

Pagamento ao Municipio pelo direito de exploracao da folha;

Auséncia de tarifas sobre contas do Municipio e movimentacdes da folha;
Inexisténcia de custos diretos ao Municipio;

Inexisténcia de remuneracao pela Administracdo.

3.6 Requisitos de Servicos aos Servidores
Conta gratuita (saldrio ou corrente);
Cartdo de débito;

Servicos essenciais gratuitos;
Portabilidade conforme norma vigente;
Liberdade de escolha de servicos;
Vedacdo a venda casada.

3.7 Requisitos Complementares
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Sistemas para pagamentos diversos;

Possibilidade de crédito consignado sem exclusividade;
Correta vinculacao dos créditos;

Abertura de contas para menores conforme legislacao;
Vedacao de subcontratacao.

3.8 Responsabilidade e Continuidade

Responsabilidade integral da contratada;

Nao responsabilizacdo do Municipio por relacdes privadas;
Continuidade dos servicos;

Prestagao ininterrupta.

4. ESTIMATIVA DA QUANTIDADE E VALORES
A estimativa do valor da contratacdo é de R$ 3.274.160,75.

A pesquisa de pregos foi feita com base em contratacdes similares feitas pela Administracao Publica.
Para composicdo dos precos foi utilizada a média aritmética dos precos obtidos.
Justificativa da escolha de método de calculo:

A adocao da média aritmética dos precos obtidos como parametro para definicdo do valor estimado da contratacdo justifica-
se pela homogeneidade dos valores coletados no levantamento de mercado, nao sendo identificadas variagdes significativas
gue pudessem comprometer a representatividade dos dados.

Dessa forma, a média aritmética se mostra adequada por considerar todos os valores levantados, refletindo de maneira
equilibrada as condigdes praticadas no mercado para contratagdes similares.

A utilizacdo desse método permite a obtencdo de valor estimado coerente e proporcional a realidade observada,
contribuindo para a definicdo de parametro confidvel para o processo licitatério, em consonancia com os principios da
razoabilidade, economicidade e vantajosidade da Administracdo Publica. Ressalta-se que ndo foram identificados valores
discrepantes (outliers) que justificassem a adoc¢do de outros métodos estatisticos, como a mediana.

Prefeitura Prefeitura Prefeitura Prefeitura Média
Item Descricao Qtd Unidade de Santa de de Média Total

Rosa Mariana EGEERE Salinas S

Contratacao de
Instituicao

Financeira para
Operacionalizacao

, R$ R$ R$ R$ R$ R$
1 da Folha de 206500 wunidade ;.596,  5711000  1.893,08  1.179.29  1.58555 3.274.160,75
Pagamento do

Municipio de
Torres. Periodo de
60 meses

Total Geral: R$ 3.274.160,75

4.1. Memdria de Cdlculo das Quantidades e Justificativas

Para fins de dimensionamento da presente contratacdo, considera-se como referéncia o quantitativo de servidores
vinculados a administracdo direta do Municipio de Torres, bem como o volume financeiro da folha de pagamento.

O Municipio possui atualmente aproximadamente:

767 Servidores Estatutarios;
2 Servidores Celetistas;

80 Servidores Comissionados;
719 Servidores Contratados;
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72 Pensionistas;

402 Aposentados;

13 Agentes Politicos.

10 advogados com vinculo Auténomo (Honorarios).

Total estimado: 2.065 servidores

A folha de pagamento contempla a totalidade das verbas remuneratérias, incluindo vencimentos mensais, 139 salario (com
adiantamento), férias, rescisdes, auxilios, bolsas e demais créditos decorrentes da relacdo funcional.

O valor médio mensal da folha é estimado em R$ 10.150.159,35 , podendo apresentar variagdes ao longo do exercicio,
especialmente em periodos especificos, como pagamento de 13° saldrio e férias.

Verifica-se tendéncia de crescimento do quadro funcional nos Ultimos periodos, ainda que ndo mensurada de forma
percentual. Para fins de estimativa, considera-se possivel variacao de até 10% (dez por cento) no quantitativo de servidores
durante a vigéncia contratual, para mais ou para menos.

Atualmente, os servicos sao executados pela instituicao financeira Banco Santander, desde 2020, sendo essa operagao
utilizada como referéncia para o dimensionamento da demanda.

As quantidades estimadas refletem o volume de beneficiarios e de recursos financeiros a serem operacionalizados, sendo
suficientes para caracterizar a dimensao do objeto e permitir a adequada formulacdao das propostas pelas instituicOes
financeiras interessadas.

Observacao: Para fins de elaboracdo da tabela acima, adotou-se como unidade de referéncia o nimero de servidores
(beneficidrios da folha de pagamento), tendo em vista que o objeto da contratacdo ndo possui unidade de medida
convencional. Assim, os valores levantados foram considerados de forma global e posteriormente ajustados
proporcionalmente com base no quantitativo de servidores, visando a obtencao de parametro compardvel para definicao do
valor estimado da contratacao.

4.2. Memoéria de Calculo dos Valores

Para a definicdo do valor estimado da contratacdo, adotou-se metodologia baseada em andlise comparativa de contratacdes
similares realizadas por outros municipios.

Foram selecionados 04 (quatro) contratos administrativos com objeto equivalente, referentes a cessdo onerosa do direito de
execucado da folha de pagamento de servidores publicos.

A partir desses contratos, procedeu-se ao seguinte calculo:

Identificacdo do valor total contratado em cada municipio;

Levantamento do nimero de servidores vinculados a respectiva folha de pagamento;

Calculo do valor proporcional por servidor, mediante a divisao do valor total do contrato pelo nimero de servidores de cada
ente;

Apuracdo do valor médio por servidor, com base nos resultados obtidos;

Aplicacdo do valor médio ao quantitativo atual de servidores do Municipio de Torres.

Com base nessa metodologia, obteve-se o valor estimado de R$ 3.274.160,75, considerado compativel com o porte da folha
de pagamento do Municipio e com os parametros praticados no mercado.

A utilizagdo desse critério permite maior aderéncia a realidade das contratacdes publicas similares, garantindo
proporcionalidade, razoabilidade e seguranca na definicao do valor minimo da licitacdo.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO
O levantamento de mercado foi realizado com base na analise de contratacdes similares efetuadas por outros municipios,
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envolvendo a cessao onerosa do direito de execucdo da folha de pagamento de servidores publicos.

Foram examinados 04 (quatro) contratos administrativos com objeto equivalente, firmados por entes publicos de porte
semelhante, considerando-se critérios como:

nlimero de servidores;

valor total da folha de pagamento;

prazo contratual;

valor ofertado pela instituicao financeira.

A andlise dos dados evidenciou que as instituicdes financeiras possuem interesse consolidado nesse tipo de contratacao, em
razao do potencial de ampliacdo de sua base de clientes e da oferta de produtos e servicos bancarios aos servidores
publicos.

Verificou-se, ainda, que os valores ofertados variam conforme o porte da folha, o nimero de beneficidrios e as condigbes
estabelecidas no edital, sendo pratica recorrente a utilizacdo de critérios proporcionais por servidor para definicdo de
parametros de referéncia.

A partir das informacdes coletadas, foi possivel identificar padrées de mercado e estabelecer metodologia de célculo
baseada no valor médio por servidor, aplicada ao quantitativo do Municipio de Torres, garantindo maior aderéncia a
realidade das contratacdes publicas similares.

0 levantamento também demonstrou que a contratacdo em regime de exclusividade, com prazo de até 60 (sessenta) meses
e critério de julgamento pelo maior valor ofertado, é amplamente adotada pela Administracao Publica, mostrando-se
adequada para maximizacdo da vantagem econdmica.

Dessa forma, conclui-se que hd ampla oferta de instituicdes aptas a execucdo do objeto, bem como viabilidade técnica e
econdmica da contratacdo, estando o modelo adotado em consonancia com as praticas de mercado e com o interesse
publico.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO

A solucao proposta consiste na contratacdo de instituicdo financeira, publica ou privada, autorizada a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, para a prestacao de servicos bancarios destinados a operacionalizacao e processamento integral da folha
de pagamento do Municipio de Torres, mediante cessao onerosa, com exclusividade, pelo prazo de até 60 (sessenta) meses.

A instituicdo contratada serd responsdavel pela centralizacdo dos pagamentos de todos os servidores da administracdo
direta, incluindo ativos, inativos, pensionistas, comissionados, contratados e agentes politicos, abrangendo o crédito de
vencimentos, salarios, beneficios e demais verbas de natureza remuneratoéria.

A solucdo contempla a abertura e manutencdo de contas bancarias para os servidores, o recebimento dos arquivos de folha
encaminhados pelo Municipio e a realizagdo dos créditos nas datas estabelecidas, com disponibilizacao dos valores para
saque ou movimentacdo pelos beneficiarios.

A operacionalizacdo dos servicos ocorrerd por meio do envio de arquivos e informacdes pelo Municipio a instituicdo
financeira, devendo a contratada garantir a correta leitura, processamento e execugao das ordens de pagamento, com
seguranca, confiabilidade e rastreabilidade.

Inclui, ainda, a disponibilizacdo de estrutura de atendimento adequada no Municipio, com, no minimo, uma agéncia
bancéria, além de canais digitais e eletronicos, assegurando acessibilidade e qualidade na prestacao dos servicos.

A contratacao sera realizada sem 0nus direto para o Municipio, sendo remunerada por meio da outorga onerosa do direito
de exploracdo da folha de pagamento, mediante pagamento, pela instituicdo financeira, do valor ofertado no processo
licitatdrio.

A solucdo adotada permite a centralizacdo dos servicos, melhoria na gestdo da folha de pagamento, aumento da eficiéncia
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administrativa e geracdo de receita para o Municipio, atendendo aos principios da economicidade, eficiéncia e interesse
publico.

7. PARCELAMENTO DA CONTRATACI:\O
Nao havera o parcelamento da contratacdo, nos termos da justificativa apresentada abaixo.

Justificativa para o nao parcelamento

Considerando a natureza do objeto, a contratacao de instituicdao financeira para a operacionalizacao e processamento da
folha de pagamento do Municipio de Torres nao se mostra tecnicamente vidvel para parcelamento.

A execucgao dos servicos exige tratamento centralizado e uniforme, de modo a garantir padronizacao dos procedimentos,
seguranca das informacdes, confiabilidade das operacdes e rastreabilidade dos pagamentos realizados.

0 eventual parcelamento do objeto, com a participacao de mais de uma instituicao financeira, acarretaria fragmentagao da
gestdo da folha, aumento da complexidade operacional, maior risco de inconsisténcias, falhas na comunicacao e
dificuldades no controle e auditoria dos pagamentos.

Além disso, tal divisao poderia comprometer a eficiéncia na execucao dos servicos, gerar custos administrativos adicionais e
impactar negativamente a tempestividade dos créditos aos servidores.

Dessa forma, a contratacdo em lote Unico, abrangendo a totalidade da folha de pagamento, mostra-se a alternativa mais
adequada sob os aspectos técnico, operacional e econdmico, assegurando maior eficiéncia, seguranca e atendimento ao
interesse publico.

8. RESULTADOS PRETENDIDOS
Com a presente contratacdo, o Municipio de Torres busca alcancar os seguintes resultados:

Continuidade e regularidade dos pagamentos: assegurar o processamento integral da folha de pagamento, incluindo
saldrios, proventos, pensdes, férias, 132 saldrio e demais verbas, de forma continua e sem interrupcdes;

Seguranca operacional e confiabilidade: garantir a execucao dos servicos em ambiente bancério seguro, em conformidade
com as normas do Banco Central do Brasil e com a legislagao de protecao de dados pessoais (LGPD);

Aprimoramento no atendimento aos servidores: disponibilizar estrutura adequada de atendimento, com canais presenciais e
digitais, proporcionando acessibilidade, agilidade e qualidade na prestacdo dos servicos;

Economicidade e geracdo de receita: obter retorno financeiro ao Municipio por meio da cessdo onerosa da folha, sem
geragao de custos diretos para a Administragao;

Eficiéncia na gestdo financeira: possibilitar maior controle, organizacdo e padronizacdao dos processos relacionados a folha
de pagamento;

Ampliacdo de servicos aos servidores: assegurar acesso a servicos bancarios essenciais e facultativos, como crédito
consignado e portabilidade, nos termos da regulamentacao vigente;

Centralizagao e padronizacao dos servicos: concentrar a execu¢do da folha em uma Unica instituicao financeira, garantindo
maior controle, rastreabilidade e transparéncia das operacoes.

Dessa forma, a contratacdo visa promover maior eficiéncia administrativa, seguranca na execucdo dos pagamentos e
vantagem econdmica para o Municipio, em conformidade com o interesse publico.

9. PROVIDENCIAS PREVIAS DA ADMINISTRACAO PUBLICA
A Administracao devera adotar providéncias prévias.

Detalhamento das providéncias

Serao necessarias providéncias operacionais internas para transicdo da operacionalizacdo da folha de pagamento a
instituicdo financeira contratada, incluindo alinhamento operacional, validacdao de arquivos, realizacdo de testes de
processamento, definicdo de cronograma de migracdo e comunicacao aos servidores.

Tais medidas visam garantir a continuidade, seguranca e regularidade da execugao dos servicos.
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10. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
Ndo hd contratacdes correlatas e/ou interdependentes associadas a esta demanda.

11. IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS
Nao haverd impactos ambientais para essa contratacao

12. ANALISE DE RISCOS

Foram identificados os principais riscos que podem impactar a fase de licitacao e a execugao contratual, bem como suas
causas, efeitos e medidas de mitigagao:

Risco 1 - Baixa competitividade no certame

Causas: exigéncias restritivas; valor minimo elevado; baixa atratividade da folha;

Efeitos: participacao reduzida de institui¢cées financeiras; risco de licitagao deserta ou fracassada;

Medidas: definicdo adequada dos requisitos de habilitacao; fundamentacdo do valor minimo com base em estudo de
mercado; ampla divulgacao do edital.

Risco 2 - Questionamentos ou impugnagdes ao edital

Causas: inconsisténcias técnicas; exigéncias desproporcionais; falhas na justificativa do modelo adotado;

Efeitos: atraso no processo licitatdrio; necessidade de retificacdo do edital; suspensao do certame;

Medidas: elaboracao de ETP consistente; revisdo juridica prévia; alinhamento com praticas de mercado e entendimentos dos
6rgaos de controle.

Risco 3 - Proposta com valor inexequivel ou incompativel com o mercado

Causas: erro na estimativa; estratégia comercial agressiva da instituicdo financeira;

Efeitos: risco de descumprimento contratual; perda de vantajosidade; necessidade de rescisao;

Probabilidade: baixa;

Impacto: alto;

Acao: mitigar;

Medidas: definicao de valor minimo fundamentado; analise da exequibilidade da proposta; previsao de sancdes contratuais.

Risco 4 - Falha operacionais no processamento da folha

Causas: inconsisténcia nos arquivos enviados; falhas operacionais; erros humanos;

Efeitos: atrasos nos pagamentos; erros nos créditos; insatisfacao dos servidores;

Probabilidade: média;

Impacto: alto;

Acao: mitigar;

Medidas: definicao de fluxos operacionais claros; realizacdo de testes prévios; acompanhamento da execucdo contratual.

Risco 5 - Problemas na abertura de contas dos servidores

Causas: demora da instituicao financeira; falhas cadastrais; documentac¢do incompleta;

Efeitos: atraso no inicio da execucdo contratual; impossibilidade de processamento dos pagamentos;

Probabilidade: média;

Impacto: médio;

Acdo: mitigar;

Medidas: definicdo de cronograma de abertura das contas; envio prévio das informacdes cadastrais; acompanhamento pela
Administracao.

Risco 6 - Atendimento inadequado aos servidores

Causas: estrutura insuficiente; auséncia de canais eficientes; deficiéncia no suporte aos usudrios;

Efeitos: aumento de reclamacgoes; insatisfacao dos servidores; desgaste institucional;

Probabilidade: média;

Impacto: médio;

Acao: mitigar;

Medidas: exigéncia de estrutura minima de atendimento; monitoramento da qualidade dos servicos; definicdo de niveis
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minimos de atendimento.

Risco 7 - Descumprimento de obrigagdes contratuais

Causas: falhas de gestao; dificuldades operacionais; descumprimento das clausulas contratuais;

Efeitos: prejuizo a execucao dos servicos; necessidade de aplicacdo de penalidades;

Probabilidade: média;

Impacto: alto;

Acdo: mitigar;

Medidas: fiscalizacdo ativa do contrato; previsdo de penalidades; acompanhamento continuo da execucao.

Risco 8 - Vazamento ou uso indevido de dados pessoais

Causas: falhas de seguranca da informacado; acesso indevido a dados; auséncia de controles internos;

Efeitos: violacdo da LGPD; responsabilizacdo do Municipio; danos a imagem institucional;

Probabilidade: baixa;

Impacto: alto;

Acado: evitar;

Medidas: exigéncia de conformidade com a LGPD; adocdo de protocolos de seguranca; controle de acesso as informacoes.

Risco 9 - Descontinuidade na prestagao dos servigos

Causas: falhas graves de execugao; rescisao contratual; eventos excepcionais;

Efeitos: interrupcao dos pagamentos; prejuizo a Administracao e aos servidores;

Probabilidade: baixa;

Impacto: alto;

Acgao: mitigar;

Medidas: previsdo de mecanismos de transicdo contratual; acompanhamento da execucdo; exigéncia de plano de
continuidade.

Risco 10 - Variagao no quantitativo de servidores

Causas: admissoes; desligamentos; alteracdes administrativas;

Efeitos: alteracao no volume operacional da folha de pagamento;

Probabilidade: alta;

Impacto: baixo;

Acdo: mitigar;

Medidas: previsdo contratual de variacdo estimada de até 10% (dez por cento) do quantitativo de servidores.

Risco 11 - Atraso no repasse dos valores

Causas: atraso no envio de arquivos; falhas operacionais; inconsisténcias bancarias;

Efeitos: atraso no crédito aos servidores; reclamacdes; impacto administrativo;

Probabilidade: baixa;

Impacto: alto;

Acdo: mitigar;

Medidas: definicao de prazos operacionais claros; validacdo prévia dos arquivos; acompanhamento dos prazos.

Risco 12 - Greve bancaria

Causas: paralisacao das atividades da instituicao financeira; movimentos sindicais;

Efeitos: limitacdo no atendimento presencial; impactos operacionais; possiveis atrasos;

Probabilidade: média;

Impacto: médio;

Acao: mitigar

Medidas: Manutencao de canais digitais; utilizacdo de autoatendimento; plano de continuidade operacional.

Risco 13 - Problemas na transicao entre instituicoes financeiras

Causas: atraso na migracao; falhas cadastrais; auséncia de alinhamento operacional;

Efeitos: atraso no inicio da execucado; inconsisténcias nos pagamentos; transtornos aos servidores;
Probabilidade: média;
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Impacto: alto;

Acao: mitigar;

Medidas: elaboracao de cronograma de transicao; realizacao de testes prévios; acompanhamento conjunto entre Municipio e
instituicao financeira.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Declaro que existe viabilidade técnica e operacional para a contratacdo da solucao pretendida, assim como o objeto do
presente Estudo Técnico Preliminar é o mais adequado a necessidade identificada para essa demanda.

Felipe Dutra Fogaca Valim Mariani Ramos Barufi de Melo
Gestor Responsavel Servidor Responsavel
Prefeitura de Torres - RS CAMINROS DOS
) A . CANIONS DO SUL cli.lulgsco
Rua José Antdnio Picoral, 79 - Centro 51 3626-9150 | ramal 254 | torres.rs.gov.br

Centro Administrativo - Térreo \&'))BA'-°"'SM° e

BALO
Tedra B




