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1. INTRODUGAO

Este documento integra, como anexo técnico, o Termo de Referéncia para
Contratagao Integrada do projeto e execugdo de reforma do Laboratério de Biosseguranga
Nivel 3 — NB3 do Laboratério Central do Estado do Rio Grande do Sul — LACEN/RS, e
apresenta a Matriz de Riscos que compde a Gestao de Riscos da contratagao.

A Matriz de Riscos apresentada neste documento consolida os resultados da analise
dos riscos envolvidos na execugédo contratual. A metodologia empregada para elaboragéo da
Matriz esta detalhada no documento especifico “Anexo 12 — Gestao de Riscos”.

Reconhecendo a complexidade e a concentragdo de responsabilidades inerentes a
Contratacao Integrada — que abrange desde a concepgéo dos projetos até a entrega final do
objeto —, a Matriz de Riscos constitui um instrumento essencial para assegurar:

e O equilibrio econdmico-financeiro do contrato;
¢ A alocacao adequada de responsabilidades entre as partes;
¢ A mitigacéo de incertezas ao longo da execucgéao contratual.

Nesse contexto, a Matriz de Riscos € utilizada como ferramenta estratégica de
planejamento e controle, permitindo a identificagdo, categorizagéo e alocagao dos riscos, bem
como a definicdo de medidas preventivas e contingenciais que assegurem a continuidade e

a eficiéncia da execugéo contratual.
2, MATRIZ DE RISCOS

Foram identificados 18 riscos relacionados a presente contratagdo. A identificagao
dos riscos seguiu uma abordagem combinada, que contempla:
e Referéncias do Guia de Gestao de Riscos em Contratagdes (CBIC, 2024);
e Captura de opinido especializada, visando maior aderéncia a realidade da
contratagao e robustez na gestao dos riscos.

A Matriz de Riscos esta apresentada na integra em anexo a este documento.
3. TAXA DE RISCO

A partir da identificagao, classificagao e alocagao dos riscos, bem como da adogao de
medidas preventivas de mitigagao, verificou-se que os riscos residuais ndo demandam
reserva de contingéncia. Assim, ndo sera aplicada taxa de risco no orgamento estimativo

desta contratagao.

Subsecretaria de Infraestrutura e Patrimoénio Publico
DEPARTAMENTO DE PROJETOS EM PREDIOS DIVERSOS
dppd@sop.rs.gov.br | (51) 3288-5728

>
10/10/2025 09:48:30 SOP/DPPD / DIV/365030801 SES_ LABORATORIO LACEN 676



24200001609118

> PROA 5. oo

GOVERMO

DO ESTADO
RIO
SECRETARIA DE GRANDE
OBRAS PUBLICAS DO SUL

0O futuro nos une.

Todos os riscos foram tratados de forma estruturada, conforme previsto na Lei n°
14.133/2021, abordagem que permitiu avaliar com precisdo os impactos potenciais na
execucdo contratual, concluindo-se pela desnecessidade de provisdo adicional para
incertezas.

A qualidade do anteprojeto e do orgamento, aliada a clareza na definigao e gestao dos
riscos, reforca a ndo aplicabilidade da taxa de risco, contribuindo para a economicidade e

alinhando-se aos principios da nova legislagao.
4, CONCLUSAO

A Matriz de Riscos viabilizou o planejamento antecipado da contratacdo, com a
definicdo de medidas preventivas voltadas a redugéo da probabilidade e dos impactos dos
riscos especificos durante a fase de execugao.

A ndo aplicagdo da taxa de risco também reflete a consisténcia técnica do anteprojeto
e do orcamento estimativo, consolidando a Matriz de Riscos como uma ferramenta
estratégica de governanga, planejamento e controle. Essa abordagem fortalece a tomada de

decisdo e a gestao contratual ao longo de todo o ciclo de vida do contrato.

Departamento de Projetos em Prédios Diversos

Outubro/2025
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