ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL ,
SECRETARIA DE HABITAGAO E REGULARIZAGAO FUNDIARIA

MAPA DE RISCO

ARP de unidades habitacionais em painel de concreto autoportante

GERENCIAMENTO DE RISCOS (MAPA DE RISCOS)

Este documento apresenta o Mapa de Riscos referente ao processo de Ata de
Registro de Precgo para construgao de unidades habitacioanais, com foco na identificagcao,
analise e tratamento dos principais riscos que possam comprometer a efetividade da
contratacdo e a consecucgio dos resultados esperados.

A metodologia adotada permite o planejamento, organizagao e controle sistematico
dos recursos voltados a gestao de riscos. Cada risco identificado é avaliado quanto a sua
natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto potencial, resultando na definicdo do seu
nivel de criticidade.

Para cada evento de risco, sdo estabelecidas medidas preventivas e de
contingéncia, bem como a designagao dos responsaveis por sua gestdao. O mapeamento
foi desenvolvido com base em normas técnicas, boas praticas e diretrizes institucionais,
assegurando uma abordagem integrada e multidisciplinar.

NR (Nivel de Risco) =P (Probabilidade) x | (Impacto)

PROBABILIDADE

NiVEL DESCRIGAO
Baixa Pequena possibilidade de ocorrer.
Média Provavel que ocorra em varias circunstancias.
Alta Deve ocorrer em algum momento.
IMPACTO
NiVEL DESCRIGAO
Baixa Podera comprometer o alcance de parte ndo relevante do objetivo do processo.
Média Podera comprometer o alcance de parte relevante do objetivo do processo.
Alta Podera comprometer o alcance total do objetivo do processo.
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE HABITACAO REGULARIZACAO FUNDIARIA

ANALISE, AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS

x | Planejamento

FASE ANALISE Selecdo Fornecedores

Execugdo Contratual

IDENTIFICAGAO DO RISCO

RO1 Justificativa de contratagdo inadequada ou ndo descrita em nivel adequado.
CLASSIFICAGAO DO RISCO
Probabilidade X Baixa Média Alta
Impacto Baixa X Média Alta
Nivel do Risco BAIXO

a) Auséncia de conhecimento dos atores da importancia da justificativa;
Causas A . . P .
b) Auséncia de capacidade técnica da equipe.

a) Atraso na contratagdo e na execugdo das politicas publicas;

L b) Desperdicio de recursos;

Consequéncias .
c) Erros nos artefatos da etapa de planejamento;

d) Nao atendimento da necessidade que originou a contratagdo;

a) Desenho de fluxo interno, adequado a realidade do 6rgdo/entidade;

b) Capacitagdo dos agentes publicos;

Acdo Preventiva | ¢) Publicacdo de normativo, estabelecendo modelo e criando obrigatoriedade
e indicando prazos e responsaveis;

d) Manualizar o processo de oficializa¢do da demanda;

e) Criar Checklist para verificagdo de atendimento dos requisitos para a
abertura de uma demanda na unidade;

f) Criar modelo de formalizacdo da demanda;

a) Nao publicagdo do edital;
Ac3o Contingéncia |b) Refazimento dos atos administrativos

Responsaveis Assessoria Técnica do Gabinete - ASTEC
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

SECRETARIA DE HABITAGAO REGULARIZACAO FUNDIARIA

x | Planejamento

FASE ANALISE Sele¢do Fornecedores
Execu¢do Contratual
IDENTIFICAGAO DO RISCO
RO2 Falha naindicacdo dos agentes publicos e dados para o processo licitatdrio.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade X Baixa Média Alta
Impacto Baixa X Média Alta
Nivel do Risco BAIXO

Causas

- Auséncia ou falha na identificagdo das competéncias necessarias para o de-
sempenho das fungdes;

- Auséncia de um processo de verificacdo de incompatibilidade entre os
agentes publicos indicados e licitantes/contratados habituais;

- Falta de atratividade das atividades;

Consequéncias

- Atraso na contratagdo e na execug¢ado das politicas publicas;

- Suspensao dos processos licitatorios;

- Desperdicio de recursos;

- Erros nos artefatos da etapa de planejamento;

- Ndo atendimento da necessidade que originou a contratagdo;
- Perda de tempestividade da politica publica;

Agao Preventiva

- Instituir a gestdo por competéncias;

- Capacitacdo dos agentes publicos;

- Definigdo de critérios objetivos/requisitos técnicos para composi¢do das
equipes;

Acao Contingéncia

a) Revisdo dos atos administrativos

Responsaveis

Assessoria Técnica do Gabinete — ASTEC/SEHAB

CAFF — Centro Administrativo Fernando Ferrari
Av. Borges de Medeiros, n°® 1501 — 14° andar — Ala Sul
Bairro Centro — Porto Alegre/RS




ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

SECRETARIA DE HABITAGAO REGULARIZACAO FUNDIARIA

x | Planejamento

FASE ANALISE Sele¢do Fornecedores
Execu¢do Contratual
IDENTIFICAGAO DO RISCO
RO3 Elaboragdo do ETP / TR com especificagdes incompletas/desnecessarias ou

com requisitos técnicos irrelevantes/insuficientes.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade X Baixa Média Alta
Impacto Baixa X Média Alta
Nivel do Risco BAIXO
@) Auséncia de cultura de planejamento das contratagdes;
Causas b) Equipe envolvida na elaboragdo do ETP sem conhecimento adequado de

planejamento e do objeto a ser contratado;
c) Dificuldade em alocar servidores com experiéncia recomendada para a

demanda publica.

Consequéncias

a) Diminuicdo da competicdo;

b) Aumento indevido do valor da contratagdo;

c) Elaboragdo do TR ou projeto basico sem elementos essenciais para selegdo
da proposta mais vantajosa;

d) Solucdo contratada ou adquirida que ndo corresponde as necessidades da
IAdministracdo Publica;

e) Atraso na contratagdo em fungdo do retrabalho;

f) Republicacdo do edital;

g) Nulidade do Processo Licitatério.

Agao Preventiva

@) Instituir a gestdo por competéncias;
b)

c) Definicdo de critérios objetivos/requisitos técnicos para composi¢do das

Capacitagdo dos agentes publicos;

equipes;

d) Criacdo de checklist que determina o ponto de partida necessério para definir
especificagdes e requisitos para elaboragdo dos documentos;

e) Capacitagdo dos agentes publicos;

Agao Contingéncia

a) Avaliagdo periddica dos agentes designados;

Responsaveis

Gestao SEHAB
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

SECRETARIA DE HABITAGAO REGULARIZACAO FUNDIARIA

x | Planejamento

FASE ANALISE Sele¢do Fornecedores
Execu¢do Contratual
IDENTIFICAGAO DO RISCO
RO4 Falha na estimativa de orgamento
CLASSIFICAGAO DO RISCO
Probabilidade X Baixa Média Alta
Impacto Baixa X Média Alta
Nivel do Risco BAIXO

Causas

a) Coleta insuficiente de pregos ou falta de método para realizar a estima-
tiva;

b) Falta de experiéncia ou capacitacdo dos servidores;

c) Na&o utilizagdo de sistemas referenciais de custos;

d) Direcionamento dos requisitos;

Consequéncias

a) Dificuldade de justificar as estimativas de pregos quando questionados por
partes interessadas.

b) Licitagdo deserta

c) Sobrepreco na licitagdo

d) Responsabilizagdo dos agentes

e) Dano aimagem do Org3o.

f) Atraso da contratagdo

Agao Preventiva

a) Adogdo de metodologia para elaboragdo de estimativas de prego

b) Realizar o registro das Ultimas pesquisas de maneira a construir uma base de
informacg0es sobre os pregos praticados pelo mercado.

c) Utilizar referéncias como PNCP.

Agao Contingéncia

a) N3o publicagdo do edital;
b) Refazimento dos atos administrativos.

Responsaveis

Assessoria Técnica do Gabinete — ASTEC/SEHAB

CAFF — Centro Administrativo Fernando Ferrari
Av. Borges de Medeiros, n°® 1501 — 14° andar — Ala Sul
Bairro Centro — Porto Alegre/RS




ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

SECRETARIA DE HABITAGAO REGULARIZACAO FUNDIARIA

x | Planejamento

FASE ANALISE Sele¢do Fornecedores
Execu¢do Contratual
IDENTIFICAGAO DO RISCO
RO5 Falha na estimativa dos quantitativos

CLASSIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto Baixa X Média Alta
Nivel do Risco BAIXO

Causas

a) Deficiéncias no processo de planejamento, no documento de formaliza-
cdo da demanda e no ETP resultando em decisdo errénea quanto a real de-
manda do 6rgdo;

b) Equipe envolvida na elaboragdo do ETP sem conhecimento adequado de
planejamento e do objeto a ser contratado;

c) Dificuldade em alocar servidores com experiéncia recomendada para a
demanda publica.

d) Auséncia de um sistema de gerenciamento de informagdes, dados e

historico.

Consequéncias

a) Contratagdo insuficiente para atender a demanda;

b) Prejuizo ao erdrio por contratagdo além do necessario para atender a de-
manda;

c) Quebra de confianga na relagdo com possiveis contratados pela inexecugéo
de parte do contrato;

d) Conflitos entre contratante e contratos por inexecugdo de parte do con-
trato;

e) licitagOes desertas, fracassadas ou que sem competitividade.

Agao Preventiva

a) Implementagdo de gestdo de competéncias;

b) Institucionalizar matriz de responsabilidades;

c) Manutencgdo de repositério das compras efetuadas para ter uma base de
dados das compras;

Acao Contingéncia

a) Aditivar, revogar ou anular a contratagéo;

Responsaveis

SEHAB / SOP / SEDUC
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

SECRETARIA DE HABITAGAO REGULARIZACAO FUNDIARIA

Planejamento

FASE ANALISE x | Selegdo Fornecedores
Execu¢do Contratual
IDENTIFICAGAO DO RISCO
RO6 Auséncia e/ou atrasos nos esclarecimentos quanto aos pontos questionados

dos possiveis licitantes

CLASSIFICACAO DO RISCO

Probabilidade

Baixa X Média Alta

Impacto

Baixa X Média Alta

Nivel do Risco

BAIXO

Causas

a) Falta de capacitagdo dos agentes;

b) Auséncia de assessoramento juridico e técnico;
c) Falta de procedimento de revisdo.

d) Excesso de demandas ou caréncia de pessoal.

Consequéncias

Q) Apresentagdo recursos, pedidos de reconsideragdo e medidas judiciais.
b) Atraso no andamento do processo licitatorio;

c) Possivel perda de potenciais licitantes;

Agao Preventiva

a) Criagdo de fluxo interno com definigdo clara de responsabilidades e
prazos;
b) Treinamento e capacitagdo;

c) Assessoria juridica disponivel;

d)

e)

f)  Suprimento do setor com recursos humanos e materiais suficientes para
o atendimento das demandas.

Suporte técnico do érgdo demandante;
Procedimento de revisdo antes da publicagdo.

Acao Contingéncia

a) Suspensdo do procedimento para corregdo de eventual impugnagdo ndo
respondida;

b) Corregdo dos erros sanaveis;

¢) Anulagdo do procedimento nos casos em que o erro for insanavel;
Contratagdo emergencial até o encerramento da licitagdo.

Responsaveis

Assessoria Técnica do Gabinete — ASTEC/SEHAB

CAFF — Centro Administrativo Fernando Ferrari
Av. Borges de Medeiros, n°® 1501 — 14° andar — Ala Sul
Bairro Centro — Porto Alegre/RS




ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

SECRETARIA DE HABITAGAO REGULARIZACAO FUNDIARIA

Planejamento

FASE ANALISE X | Selegdo Fornecedores
Execu¢do Contratual
IDENTIFICAGAO DO RISCO
RO7 Propostas inadequadas
CLASSIFICAGAO DO RISCO
Probabilidade X Baixa Média Alta
Impacto Baixa X Média Alta
Nivel do Risco BAIXO

Causas

a) Conluio entre fornecedores ou entre estes e o agente publico;

b) Falta de clareza da especificacdo do objeto;

c) Falta de entendimento adequado do edital;

d) Erros ou falhas na pesquisa de precgo elaborada

e) Agdes anticompetitivas na fase de lances;

f) Conluio entre os potenciais licitantes no momento da elaboragéo do prego
de referéncia;

g) Insuficiéncia de parametros de prego.

Consequéncias

@) Frustragdo ao cardter competitivo da licitagdo;
b) Violagdo do sigilo da licitagdo.

c) Contratagdo inidonea;

d) Prejuizo ao erario (sobrepreco);

e) Objeto de qualidade inferior ao exigido;

f) Inexecugdo contratual;

g) Suspensdo do contrato;

h) Fraude a execugdo contratual;

i) Prejuizo ao erario.

Agao Preventiva

a) Treinamento e capacitacdo para identificacdo de fraudes;
b) Segregacdo de fungdes no procedimento licitatorio;

c) Politica de promogdo da integridade;

d) Existéncia de controles e revisdo dos atos administrativos;

e) Utilizagdo de sistema de disputa que garanta o sigilo dos licitantes e das
propostas, quando cabivel.

f)  Descrigdo do objeto de forma adequada e clara;

g) Treinamento e capacita¢do para a equipe responsavel pela pesquisa de
pregos;

h) Conhecimento ou suporte técnico sobre as especificagdes do objeto;

Acgao Contingéncia

Aplicacdo de sangdo ao licitante e eventual apuragdo de responsabilidade
civil, administrativa e penal.

Afastamento do licitante que praticou o ato fraudulento e aplicagdo de
sangao.

Eventual anulagdo do certame;

Realizagdo de diligéncias ou exigéncia da demonstragdo da exequibilidade
da proposta;

Chamamento dos demais classificados na licitagdo;

Republicacdo do edital;

Responsaveis

CELIC
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

SECRETARIA DE HABITAGAO REGULARIZACAO FUNDIARIA

Planejamento

FASE ANALISE X | Selegdo Fornecedores
Execu¢do Contratual
IDENTIFICAGAO DO RISCO
RO8 Ndo adjudicar a proposta mais vantajosa
CLASSIFICAGAO DO RISCO
Probabilidade X Baixa Média Alta
Impacto Baixa X Média Alta
Nivel do Risco BAIXO

Causas

a)Entendimento incorreto acerca da proposta efetuada pelo licitante;
b) Falta de capacidade técnica para avaliar a proposta

Consequéncias

Agao Preventiva

a) Recebimento de bem ou servigo que ndo atende as exigéncias do edital;
b) Interposi¢do de recursos atrasando a contratagdo.
a) Treinamento e capacitacdo dos agentes de contratagao;
b) Conhecimento ou suporte técnico sobre as especificagdes do objeto.

Acao Contingéncia

a) Anulagdo do ato de adjudicagdo.
b) Contratagdo emergencial até o encerramento da licitagdo, caso necessa-
rio.

Responsaveis

CELIC

Planejamento

FASE ANALISE X | Selecdo Fornecedores
Execugdo Contratual
IDENTIFICACAO DO RISCO
R0O9 Habilitar fornecedor que ndo possui capacidade para executar o contrato
CLASSIFICAGAO DO RISCO
Probabilidade X Baixa Média Alta
Impacto Baixa X Média Alta

Nivel do Risco

BAIXO

Causas

a) Erro do agente de contratacdo;
b) Fraude documental;
c) Conflito de interesse.

Consequéncias

a) Habilitagdo de fornecedor incapaz de executar o contrato;
b) Prejuizo potencial a administragcdo publica.
c) Interposicdo de recursos atrasando a contratacdo.

Agao Preventiva

a) Treinamento e capacitagdo;

b) Suporte técnico do 6rgao demandante;

c) Assessoria juridica disponivel;

d) Verificagdo se os atestados e as certiddes sdo validos;

Agdo Con-
tingéncia

a) Anulagdo do ato de habilitacdo;
b) Em caso de fraude, aplicacdo de sangdo ao licitante.
c) Contratacdo emergencial até o encerramento da licitacdo, caso necessario.

Responsaveis

CELIC / SEHAB

CAFF — Centro Administrativo Fernando Ferrari
Av. Borges de Medeiros, n°® 1501 — 14° andar — Ala Sul
Bairro Centro — Porto Alegre/RS




ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

SECRETARIA DE HABITACAO REGULARIZACAO FUNDIARIA

Planejamento

FASE ANALISE Seleg¢do Fornecedores
x | Execugdo Contratual
IDENTIFICAGAO DO RISCO
R10 Atesto de nota fiscal de produtos ou servicos com as caracteristicas

(quantidade e qualidade) diferentes do especificado ou ndo entregues.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade X Baixa Média Alta
Impacto Baixa Média X Alta
Nivel do Risco BAIXO

Causas

Ambiguidade das clausulas contratuais;

Especificagdao inadequada ou insuficiente no contrato;

Auséncia de conferéncia da qualidade e quantidade dos produtos recebidos;
Falta de recursos operacionais suficientes para realizar a medigado;

Falta de indicacdo tempestiva do fiscal/gestor, ndo substituicdo em caso de
afastamento ou falta de capacidade técnica;

Conflito de interesse dos servidores designados como fiscais e/ou gestores
do contrato;

Consequéncias

Paralisagdo da execugdo contratual e eventual discussado judicial;
Pagamento por servigos ou produtos com qualidade e quantidade diferente
da especificagdo e consequente prejuizo para a Administragao Publica.

Agao Preventiva

Capacitagdo dosagentes publicos que poderdo ser designados como fiscais
e/ou gestores;

Criagdo e aplicagdo de listas de verificagao para o recebimento provisdrio e
definitivo;

Viabilizagdo de condi¢Ges operacionais para fiscalizacdo do contrato;
Dupla checagem referente a nota fiscal de produtos ou servigos definidos
com base na materialidade, relevancia e vulnerabilidade;

Segregacdo da responsabilidade pelo recebimento provisério e definitivo
para evitar repeticdo de equivocos;

Proibicdo de que a medicao seja realizada por meio exclusivo de relatdério
entregue pelo contratado;

Comparar as caracteristicas dos produtos/servicos recebidos com os
parametros do edital de licitagdo;

Caso o edital/termo de referénciaja tenha essaimprecisdo, solicitar aditivo
contratual antes do atesto da Nota fiscal;

Definir relagdo de suplentes de fiscal/gestor dos contratos;

Viabilizacdo de condi¢des operacionais para fiscalizagdo do contrato.

Agao

Contingéncia

Fiscal e/ou Gestor do contrato deve ser orientado a comunicar a autoridade

competente caso haja (i) alguma divergéncia levantada pela empresa con-

tratada; ou (ii) falta de condi¢Ges operacionais para realizar a fiscalizagdo

do contrato;

Suspencdo do processo de pagamento até a comprovagao da entrega do
produto ou servico de acordo com as quantidades e qualidade contratadas;

Apuracgdo de responsabilidade dos servidores e da empresa.

Responsaveis

Fiscalizagdo — SOP / SEHAB

CAFF — Centro Administrativo Fernando Ferrari
Av. Borges de Medeiros, n°® 1501 — 14° andar — Ala Sul
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

SECRETARIA DE HABITACAO REGULARIZACAO FUNDIARIA

Planejamento

FASE ANALISE Seleg¢do Fornecedores
x | Execugdo Contratual
IDENTIFICAGAO DO RISCO
R11 Fiscalizagdo inexistente ou inadequada (contratual e técnica)
CLASSIFICAGAO DO RISCO
Probabilidade X Baixa Média Alta
Impacto Baixa Média X Alta
Nivel do Risco BAIXO

Causas

Designacdo de fiscais sem as competéncias necessarias e/ou
tempo suficiente para desempenhar as atividades;
Falta de servidores.

Consequéncias

Ndo detecgdo de descumprimento de obrigacdes pela contratada;
Responsabilizagdo soliddria da Administracdo  pelos
encargos previdencidrios e subsididria pelos encargos trabalhistas;
Dificuldade de responsabilizacdo da empresa contratada em caso
de descumprimento contratual.

Agao Preventiva

Inclusdo de modelo de gestdo do contrato no termo de referéncia ou
projeto basico;

Treinamento especifico para os fiscais do contrato;

Elaboragdo e aplicagdo de lista de verificagdo contendo (i) as principais
acdes que sdo necessarias para fiscalizagdo e (ii) a periodicidade reco-
mendada para a realizagao das atividades;

Definicdo dos requisitos minimos de competéncia para nomeacgao
dos fiscais;

Acompanhamento periddico das agdes realizadas pelo fiscal;
Designagdo, sempre que possivel, e a depender do porte da contrata-
¢do, de mais de um age’nte publico para a fiscalizagao;

Solicitar apoio do assessoramento juridico e do Controle Interno,
que deverdo dirimir ddvidas e subsidia-lo com informacgdes rele-
vantes para

prevenir riscos na execu¢do contratual.

Acgao

Contingéncia

Apuracdo da responsabilidade dos fiscais em caso de descumpri-
mento legal;
Substitui¢dao dos fiscais do contrato.

Responsaveis

Fiscalizagdo — SOP / SEHAB

CAFF — Centro Administrativo Fernando Ferrari
Av. Borges de Medeiros, n°® 1501 — 14° andar — Ala Sul

Bairro Centro — Porto Alegre/RS




ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

SECRETARIA DE HABITACAO REGULARIZACAO FUNDIARIA

Planejamento

FASE ANALISE Seleg¢do Fornecedores
x | Execugdo Contratual
IDENTIFICAGAO DO RISCO
R12 Atraso no pagamento das faturas.
CLASSIFICAGAO DO RISCO
Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto Baixa X Média Alta
Nivel do Risco BAIXO

Causas

e Falta de disponibilidade financeira;
e Conflito de interesse.

Consequéncias

e  Utilizagdo de cldusula de suspensdo do contrato por parte da contra-
tada;

e Perda de credibilidade do érgéo;

e  Ma prestagdo dos servigos pelo fornecedor;

e  Pagamento de juros, mora e multa

Agao Preventiva

e Elaboragdo do Plano Anual de Contratagao de acordo com a disponibili-
dade orgamentario-financeira;

e  Estruturagdo dos processos internos que prevejam os procedimentos
necessarios para pagamento;

o Elaboragdo de Matriz de Responsabilidade em relagdo as atividades do
processo de pagamento;

e  Existéncia de instancia revisora;

e  Programas de treinamento e educagdo para os servidores que vdo atuar
no ambiente de compras publicas, alertando sobre os riscos e as conse-
qguéncias

e decorrupgdo e fraude.

Agao

Contingéncia

Adogdo das medidas administrativas necessarias para a realizagdo do
pagamento

Responsaveis

Administrativo SOP / SEHAB — Seccionais CAGE

CAFF — Centro Administrativo Fernando Ferrari
Av. Borges de Medeiros, n°® 1501 — 14° andar — Ala Sul
Bairro Centro — Porto Alegre/RS




ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

SECRETARIA DE HABITAGAO REGULARIZACAO FUNDIARIA

Planejamento

FASE ANALISE Sele¢do Fornecedores
X | Execugdo Contratual
IDENTIFICAGAO DO RISCO
R13 Falhas na comunicagdo entre as partes, e auséncia de registros das ocorréncias

do contrato

CLASSIFICACAO DO RISCO

Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto Baixa X Média Alta
Nivel do Risco BAIXO

Causas

Auséncia de procedimentos formais de comunicagdo entre as par-
tes contratantes

Consequéncias

Retardo e falhas na execugdo do contrato, e impossibilidade de identifi-
car a parte descumpridora da obrigagdo

Agao Preventiva

Equipe de planejamento da contratagdo inclui no modelo de gestdo do
contrato a definicdo de protocolo de comunicagdo entre contratante e
contratada

Antes do inicio da execucdo do servico Orgdo ou Entidade deve requisi-
tar a designagdo formal do preposto da contratada;

Orgido ou Entidade promove reunido inicial para apresentacdo do mo-
delo de gestao e fiscalizagao;

Agao

Contingéncia

Org3o ou Entidade convoca o preposto para adog¢do de providéncias
que devam ser cumpridas de imediato

Orgio ou Entidade, mediante justificativa, manifesta a recusa na desig-
nag¢do ou na manutencdo do preposto indicado pela contratada

Responsaveis

Fiscalizagdo SOP / SEHAB
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

SECRETARIA DE HABITACAO REGULARIZACAO FUNDIARIA

Planejamento

FASE ANALISE Seleg¢do Fornecedores
x | Execugdo Contratual
IDENTIFICAGAO DO RISCO
R14 Necessidade de alteragao dos projetos técnicos
CLASSIFICAGAO DO RISCO
Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto Baixa X Média Alta
Nivel do Risco BAIXO

Causas

Inadequacgdo da solugdo técnica utilizada na elaborag¢do dos proje-
tos

Consequéncias

Aumento do prazo de execugdo do objeto contratual

Agao Preventiva

Equipe de planejamento da contratagdo insere clausula contratual pre-
vendo que, caso seja constatado erro ou inadequacgdo do projeto, re-
caird sobre o projetista responsabilidade de promover as alteragdes ne-
cessarias, com a devida aprovagdo ou novo licenciamento, bem como
de arcar com eventuais custos adicionais incorridos na execugdo da obra
correspondente

Unidade de Engenharia e Arquitetura estabelece procedimento interno-
para conferéncia das condigdes minimas para a revisdao dos projetos

IA¢do Contingéncia

Iniciar os procedimentos para responsabilizacdo no caso de erro ou

inadequacgdo no projeto, caso previsto no contrato

Responsaveis

DivisGes de projetos SOP / SEHAB

Planejamento

FASE ANALISE Selecdo Fornecedores
X | Execugdo Contratual
IDENTIFICACAO DO RISCO
R15 Acidentes ocorridos durante a execugdo da obra, prestacdo dos servigos e

instalagdo dos equipamentos

CLASSIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto Baixa X Média Alta
Nivel do Risco BAIXO

Causas

Impericia, negligéncia ou imprudéncia da contratada durante as
obras de construcgao e reformas

Consequéncias

Danos causados a terceiros e/ou ao Orgdo/Entidade;
Atraso na execugdo;

Agao Preventiva

Equipe de planejamento da contratagdo estabelece penalidades (cara-
ter preventivo da pena) e cladusula de garantia contratual prevendo a
execucdo da garantia para ressarcimento dos valores e indenizagGes de-
vidos a Administragdo;

Equipe de planejamento da contratacgdo insere previsao contratual de
obrigacdo de fornecimento de EPI e EPC;

Fiscalizagdo verifica o uso dos EPI e EPC.

Agao

Contingéncia

Gestor solicita acionamento de seguro e instauragao de processo para

responsabilizacdo da empresa e/ou dos agentes publicos

Responsaveis

Fiscalizagdo SOP / SEHAB
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

SECRETARIA DE HABITAGAO REGULARIZACAO FUNDIARIA

Planejamento

FASE ANALISE Selegdo Fornecedores
Execugdo Contratual
IDENTIFICAGAO DO RISCO
R16 Decisdo do contratante que altere as caracteristicas das obras ou servigos,

implicando em encargos adicionais para o contratado

CLASSIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto Baixa X Média Alta
Nivel do Risco BAIXO

Causas

AlteragGes nos projetos e especificagdes técnicas por ordem do
contratante

Consequéncias

Aumento dos prazos
Aumento dos custos dos servigos e administrativos da obra
Paralisacdo dos servigos

Agao Preventiva

Fiscal e gestor realizam controle das altera¢des de escopo e avaliagdo
dos ajustes sob a dtica da conveniéncia e oportunidade

Equipe de planejamento da contratagdo insere defini¢do clara do objeto
contratual e planejamento institucional das necessidades por espaco fi-
sico de maneira organizada e padronizada — programa de necessidades
de arquitetura.

Agdo  Contin-
géncia

Gestor solicita alteragdo dos contratos

Responsaveis

Gestdo SOP / SEHAB

Planejamento

FASE ANALISE Selecdo Fornecedores
Execugdo Contratual
IDENTIFICACAO DO RISCO
R17 Licengas necessdrias a construgdo e operacdo da rede sendo emitidas de

forma parcial

CLASSIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto Baixa X Média Alta
Nivel do Risco BAIXO

Causas

N3o obtencdo de licengas necessarias a construcdo

Consequéncias

Atraso no inicio da execug¢do
Atrasos nos prazos de execuc¢do da obra e prestagdao dos servigos

Agao Preventiva

Unidade de Engenharia e Arquitetura realiza contratacdo de empresa
especializada para a elaboragao de pareceres legais e ambientais de 6r-
gdos reguladores e afins

Equipe de planejamento da contratacdo insere clausula de responsabi-
lidade da empresa contratada na obtenc¢do de licengcas necessarias a
construcdo e por atrasos decorrentes das falhas na obtencdo dessas li-
cengas

Agao  Contin-
géncia

Gestor solicita alteragdo dos contratos

Responsaveis

Gestdo SOP / SEHAB
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