ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE VIAMAO
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

MATRIZ DE RISCOS

Contratagdo de empresa especializada para execu¢do de servigos de reforma e
OBJETO | manutengdo predial em unidades escolares da rede municipal de ensino de Viamao,
incluindo intervengdes em pintura, revestimentos, pisos, forros, esquadrias e sistemas
hidrossanitarios.

1. INTRODUCAO

A andlise de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacao, da execucao do objeto

e da gestdo contratual.

A Matriz de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e tratar os principais eventos que possam
afetar o resultado da contratagdo, considerando a relagdao entre probabilidade de ocorréncia e

impacto potencial.

Para cada risco identificado sao definidos:
e aprobabilidade de ocorréncia;
e 0 impacto potencial;
e 0s danos decorrentes;
e as agdes preventivas;
e 0s responsaveis pelo monitoramento.
A classificacao do risco decorre da relagdo entre probabilidade e impacto, podendo resultar em:
o Baixo risco — aceitavel, com monitoramento simples;
o Risco médio — exige agdes preventivas;

o Risco alto — exige controle rigoroso e mitigagao.
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Matriz de Risco e Impacto

Alta Média
Média Baixa Média
Baixa Baixa Baixa Média
Baixa Média Alta
Impacto
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2. DESCRICAO DOS IMPACTOS

Baixo:

Danos que ndo comprometem o processo de aquisi¢ao ou fornecimento.

Médio:

Danos que comprometem parcialmente a contrata¢do, podendo gerar atrasos ou reducdo de eficiéncia.

Alto:

Danos que comprometem a execucdo da contratacdo ou podem gerar prejuizo ao erario ou a seguranca

das instalagoes elétricas.
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FASE DE
ANALISE

Fornecedor

( ) Gestao do Contrato
() Execucio do Contrato

(X) Planejamento da Contratacio e Selecio do

Erro na estimativa das quantidades de materiais elétricos.

Probabilidade:

Baixa

Média

X

Alta

Impacto:

Baixa

Média

Alta X

CAUSA

Vistorias incompletas nas unidades escolares;

Auséncia de diagnostico técnico detalhado;

Subestimacado de patologias construtivas.

DANO

Orcamento incompativel com a realidade;

Necessidade de aditivos contratuais;

Atrasos na execucao.

~

ACAO PREVENTIVA

Realizagao de vistorias técnicas

detalhadas;

Elaboracdao de memorial descritivo

completo;

Registro fotografico das condigdes

existentes.

r

RESPONSAVEL

Setor de
Engenharia (80%)
Setor de Compras

(20%)
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RISCO 02

Orc¢amento incompativel com o mercado

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Média Alta X

Baixa

e Uso de referéncias desatualizadas;

CAUSA

e Oscilagao de precos de insumos.

e Licitacdo deserta ou fracassada;

DANO

e Sobrepreco ou inexequibilidade.

Setor de

< e Utilizagcao do SINAPI atualizado; ; )

> > Engenharia (60%)

; e Consulta a banco de precos e cotacgdes. <
% E % Setor de Compras
3

)

%E % |(40%)

S z
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RISCO 03

Especifica¢des técnicas insuficientes

Probabilidade: Baixa X

Média

Alta

Impacto: Baixa

Média

Alta X

e Termo de Referéncia genérico;
% o Falta de detalhamento dos servigos.
=)
<
@)
e Execu¢do inadequada;
% e Uso de materiais de baixa qualidade.
<
=
§ e Detalhamento técnico completo; g
[
o E e Defini¢cdo de normas e padrdes f,g Setor de Engenharia
Sl Z (100%)
O > construtivos. 2
<5 &
- z
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Subdimensionamento do prazo de execucgao
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
ﬁ e Nao consideragao do calendario escolar;
=)
8 e Planejamento inadequado das etapas.
e Atrasos na obra;
Q
{Zﬂ o Interferéncia nas atividades escolares.
=)
< o Elaboragao de cronograma com 2 frentes s
> .
; de trabalho; \z Setor de Engenharia
oz 2 (100%)
'5 E e Planejamento por etapas. @)
%A 7
2
S z
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FASE DE
ANALISE

( ) Planejamento da Contratacio e Selecdo do
Fornecedor

(X) Gestao do Contrato

( ) Execucio do contrato

Atraso na execuc¢ao dos servigos
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
< e Baixa produtividade da empresa;
75}
3 « Problemas logisticos.
®)
e Descumprimento do cronograma;
% e Impacto no calendario escolar.
<
Q
< -
> e Acompanhamento continuo da obra; E
; ¢ |Fiscal do Contrato
oz o Estabelecimento de metas e prazos. (2 (60%)
zé E o Empresa
< E % Contratada (40%)
- z
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Execugao de servigos com baixa qualidade

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
< « Falta de controle técnico;
95}
3 e Uso de mao de obra ndo qualificada.
®)
) « Retrabalho;
4
é e Redugao da vida util da reforma.
-
§ o Fiscalizagao técnica permanente; E
= «« | Fiscal Técnico
oz « Exigéncia de qualificagdo técnica. % (70%)
'é E o Empresa
< § & |Contratada (30%)
=
A &
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Interferéncia nas atividades escolares
Probabilidade: Baixa Média Alta X
Impacto: Baixa Média Alta X
ﬁ e Execu¢ido simultanea com aulas;
=)
8 o Falta de isolamento das areas.
% e Risco a seguranga dos alunos;
é e Interrupc¢ao das atividades escolares.
< ] Empresa
> e Isolamento das areas de obra; E Contratada (50%)
= ‘< | Direcdo Escolar
Cz e« Execuc¢ao em horarios alternativos. (2 (30%)
15. E © |Fiscal do Contrato
<5 7 (20%)
S z
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( ) Planejamento da Contratacio e Selecio do
FASE DE Fornecedor

ANALISE ( ) Gestédo do Contrato
(X) Execuciio do contrato

Problemas em sistemas hidrossanitarios

Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Meédia Alta X

Baixa

e Falhas na execucao;

Interferéncias nao previstas.

CAUSA

e Vazamentos;

o

e Interdigao de sanitarios.

DAN

« Execucgdo por etapas e testes operacionais;

N S d Empresa

E e Supervisao técnica. : Contratada
o ; @ | (60%)
€ % Fiscal Técnico
O > & | (40%)
< § 7

=
A &
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Acidentes de trabalho
Probabilidade: Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
e Nao utilizacdo de EPIs;
ﬁ e Descumprimento das normas de seguranga.
-
<
@
e Paralisacao da obra;
o
5 e Responsabilizacao legal.
=)
. Empresa
o Cumprimento das NRs; s Contratada
;ﬂ E (70%)
= « Treinamento das equipes. % | Fiscalizagao
@) .4 (2) (30%)
€ =
O > 2
<5 &
= z
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RISCO 09
Descarte inadequado de residuos
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
o Falta de controle ambiental;
ﬁ e Descarte irregular de entulhos.
=)
<
®)
o Impactos ambientais;
Q
<Zﬂ o Penalidades legais.
Q
L. ) . Empresa
e Destinagao correta de residuos; E Contratada
;ﬂ E (60%)
= « Controle pela fiscalizac3o. % | Fiscal do
o7z (£ Contrato (40%)
£ =
O > o
<= 7))
& =
A &
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3. CONCLUSAO

A analise da matriz de riscos da contratagdo destinada a execugdo de servigos de reforma em unidades
escolares do Municipio de Viamao indica predominancia de riscos classificados como médios e altos,
especialmente nas etapas de planejamento e execucao, os quais exigem controle técnico rigoroso.
Os principais riscos concentram-se em:

e levantamento das condi¢des das edificagdes;

o definicao das especificacdes técnicas;

e cumprimento dos prazos de execugao;

o interferéncia nas atividades escolares;

e qualidade dos servigos executados.
Entretanto, tais riscos sdo mitigaveis mediante a ado¢ao de medidas como:

e elaboragdo de projetos e memoriais detalhados;

e planejamento adequado do cronograma;

o fiscalizacdo técnica continua;

e controle de qualidade dos servicos.
Dessa forma, conclui-se que a contratacdo apresenta viabilidade técnica e administrativa, sendo os riscos

identificados compativeis com a natureza do objeto e plenamente gerencidveis pela Administragao Publica.

Viamao, 27 de marg¢o de 2026

Elaborado por Jodao Paulo Chodacki Quiuqui Mércia Culau
Engenheiro Civil Secretaria de Educacao
Matricula 117388-0
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