ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE VIAMAO

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

Objeto: Aquisicao de jogos educativos e brinquedos pedagogicos para escolas e
centros de educagao especial.

Metodologia de Avaliacao

A gestdo de riscos segue os principios da Lei n? 14.133/2021, considerando:

e Probabilidade (P):
o 1-Baixa
o 2-Média
o 3-Alta

e Impacto (I):
o 1-Baixo

o 2-Médio
o 3-Alto
o Nivel de Risco (NR=P x I):
o 1-2: Baixo
o 3-4: Médio
o 6-9:Alto
MATRIZ DE RISCO
N  Risco Identificado Causa Consequéncia Probabilidade  Impacto  Nivel Estratégia de
e de Mitiga¢do
Risco
1 Especificagao Falta de Aquisicao de Média Alto Alto Elaborar termo
inadequada dos levantamento itens de referéncia
produtos técnico/pedagoégico inadequados com equipe
ao pedagogica

publico-alvo especializada



Fornecimento de
produtos de baixa
qualidade

Atraso na entrega

Nao
conformidade
com normas de
seguranga

Superfaturamento
ou pregos acima
do mercado

Aquisicao de itens
nao inclusivos

Baixa adesdo dos
professores ao
uso dos materiais

Recebimento em
desacordo com o
contrato

Descontinuidade
de fornecimento

Critérios de
qualidade
insuficientes

Problemas
logisticos ou
fornecedor
ineficiente

Falta de exigéncia
de certificagoes (ex:

INMETRO)

Pesquisa de pregos

inadequada

Falta de avaliagdao
de acessibilidade

Falta de
capacitagdo

Falhas na
fiscalizagdo

Dependéncia de
poucos
fornecedores

Baixa
durabilidade e
inutilizagao
rapida

Prejuizo ao
calendario
escolar

Risco a
seguranga das
criangas

Dano ao erario

Exclusdo de
alunos com
deficiéncia

Subutilizacdo
dos recursos
adquiridos

Necessidade
de
substituicao

Dificuldade de
reposi¢ao

Média

Média

Baixa

Média

Média

Média

Média

Baixa

Alto

Médio

Alto

Alto

Alto

Médio

Médio

Médio

Alto

Médi

Alto

Alto

Alto

Médi

Médi

Baixo

Exigir
certificacOes,
amostras e
padroes
minimos

Estabelecer
prazos
contratuais com
penalidades

Exigir
certificagdo
obrigatoria e
laudos técnicos

Realizar ampla
pesquisa de
mercado

Validar
produtos com
especialistas
em educagao
especial

Oferecer
treinamento e
orientacao
pedagdgica

Implementar
comissdo de
recebimento
qualificada

Diversificar
fornecedores e
prever
reposi¢ao



1 Armazenamento Falta de estrutura Danos aos Média Médio Médi Orientar sobre

0 inadequado nas escolas materiais o armazenament
o e logistica
interna

Classificagao (referéncia)

e Probabilidade: Baixa / Média / Alta
e Impacto: Baixo / Médio / Alto
o Nivel de Risco: Combinagao entre probabilidade e impacto

Consideragoes Finais
A presente Matriz de Risco devera integrar o processo de contratacdo, servindo como
instrumento de apoio a gestao e fiscalizacao contratual, podendo ser revisada sempre que necessario.

Viamao, 27 margo de 2026.
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Secretaria de Educacao



