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MATRIZ DE RISCOS
q P - Nivel do - q A A o .
Evento de Risco Causa Consequéncia Probabilidade | Impacto Risco Aciao Preventiva Plano de Contingéncia Responsavel
Elaborar especifica¢des . . ~
N - . Revisar as especificacdes e, se
Especificacdes téenicas Falhas na elaboragdo | Aquisicdo de materiais detalhadas com base nas ECESSATIO. PIOMOVEE
=SP ¢ . do Termo de incompativeis com a Baixa Alto Médio normas da ABNT e nas 10, P Setor Requisitante
inadequadas dos itens A . . . . adequagdes antes da
Referéncia necessidade da Secretaria necessidades das equipes ~
P contratagao
técnicas
. Realizar pesquisa conforme . .
Pesquisa de pregos Levantamento C . Atualizar a pesquisa de precos
. , . . Licitagdo fracassada ou . L 3 aLein® 14.133/2021, L .
incompativel com o insuficiente ou ~ Baixa Alto Médio o . antes da publicagdo do edital | Setor de Compras
. contratagdo com sobreprego utilizando diversas fontes R
mercado desatualizado ou da adjudicacdo
de consulta
. e Elaborar edital com . . . .
Baixa competitividade - abo. a ed~ta co .. | Revisar o edital, atualizar os Pregoeiro e
Fracasso ou deserto do . Atraso na aquisi¢do dos 1 especificagdes compativeis . -
ou pregos acima do - Meédia Alto Alto precos e realizar novo Comissdo de
certame h materiais com o mercado e ampla . . ~
estimado . ~ procedimento licitatorio Contratacdo
divulgacgdo
[ . Aplicar penalidades, notificar a
Problemas logisticos . Definir prazos adequados e p P >
Atraso na entrega dos h Comprometimento da 1 contratada e convocar o .
- ou descumprimento ~ . . Meédia Alto Alto acompanhar as ordens de Fiscal da Ata
materiais execugdo dos servigos publicos . fornecedor remanescente,
contratual fornecimento .
quando cabivel
. Exigir conformidade com .. .
Fornecimento de Falha no controle de S . - . Recusar os materiais, exigir
- ) Prejuizo a qualidade das obras 1 as especificacdes técnicas e S . .
materiais em desacordo | qualidade do . o Meédia Alto Alto . A substitui¢do e aplicar as Fiscal da Ata
. ~ e necessidade de substitui¢ao realizar conferéncia no ~ .
com as especificagcdes | fornecedor . sangdes previstas
recebimento
Notificar a contratada e, se
. . . s N . Acompanhar o saldo da Ata iy
Fornecimento parcial Indisponibilidade de | Paralisacdo parcial dos 1 1 . . . necessario, convocar
. . . Meédia Médio |Médio e exigir o cumprimento das Gestor da Ata
dos itens registrados estoque do fornecedor |servigos obricacdes fornecedor remanescente ou
£ag realizar nova contratacdo
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Evento de Risco Causa Consequéncia Probabilidade | Impacto ll:iicgo Acio Preventiva Plano de Contingéncia Responsavel
Armazenamento .. Armazenar em local Reorganizar o estoque e
. Falhas no Perda de materiais e aumento . 1 . > L .
inadequado dos . Baixa Médio Baixo adequado, coberto e substituir materiais Almoxarifado
.. almoxarifado dos custos . .
materiais organizado eventualmente deteriorados
Iniciar novo processo
Consumo superior ao Aumento das Esgotamento antecipado da Monitorar periodicamente o | licitatorio com antecedéncia ou
. demandas da . Média Médio Médio - ~ Gestor da Ata
previsto . Ata de Registro de Precos consumo e o saldo da Ata | utilizar outra soluc@o
Secretaria .
legalmente cabivel
. . _— S R Planejar adequadamente a | Analisar os pedidos de
Oscilacdo significativa | Variagdo dos custos | Solicitag@o de reequilibrio (o L4 1. Jar adequ sar os pedi
. A . Meédia Meédio |Médio contratagdo e acompanhar | reequilibrio conforme a Gestor da Ata
dos pregos de mercado | dos insumos econdmico-financeiro S
os pregos de mercado legislagdo vigente
Fiscalizagdo Falhas no Recebimento de materiais em Designar gestor ¢ fiscais Intensificar a fiscalizaggo e .
. ) . . L1 . . Gestor e Fiscal da
insuficiente da acompanhamento desconformidade ou Baixa Alto Médio capacitados e manter adotar as medidas Ata
execucdo da Ata contratual descumprimento contratual registros das ocorréncias administrativas cabiveis
Probabilidade Impacto Nivel do risco
Baixa Baixo Baixo
Baixa Alto Médio
Média Médio Médio
Meédia Alto Alto
Alta Alto Critico

Raquel Gomes da Rosa

Matricula 105970-0

Secretaria Municipal de Viamao — Av. Mario Antunes da Veiga, 268, Centro — Viamao/RS

Fone: (51) 3485-9]§ge2feitura{iﬁail; co

S.SImMo

unicipal viamao-

viamao.rs.gov.br



https://www.viamao.rs.gov.br/
mailto:compras.smosp@viamao.rs.gov.br

