ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE VIAMAO

MATRIZ DE RISCOS CONTRATUAIS

1. INTRODUCAO
A presente Matriz de Riscos tem por finalidade estabelecer, de forma clara e objetiva, a

alocagio dos riscos contratuais relacionados 8 CONTRATACAO DE PRESTACAO DE
SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS PARA AQUISICAO, PROCESSAMENTO E
DISPONIBILIZACAO DE DADOS GEOESPACIAIS DO MUNICIPIO DE VIAMAO/RS,

conforme demanda da Prefeitura Municipal de Viamao.

Em conformidade com os arts. 22 e 103 da Lei Federal n° 14.133/2021 e com o art. 14
do Decreto Executivo Municipal n® 129/2023, esta matriz identifica e aloca os riscos relacionados
a execucdo contratual, inclusive eventos supervenientes capazes de produzir impactos sobre
prazo, custo, qualidade, desempenho ou equilibrio econdomico-financeiro da contratacdo. Nela,
sao indicados, de forma expressa, os riscos atribuidos a CONTRATANTE, a CONTRATADA ou
de responsabilidade compartilhada, bem como as medidas de prevencdo e mitigacdo e as

consequéncias contratuais aplicaveis, quando cabiveis.

A alocagdo de riscos observa os principios da eficiéncia e da capacidade de
gerenciamento por parte de cada envolvido, com o objetivo de assegurar o adequado
planejamento e a execucdo dos servicos, bem como a manutencao do equilibrio contratual
pactuado. Este instrumento integra o contrato administrativo e serve de base para a andlise de

eventuais pleitos das partes relacionados a fatos supervenientes.

2. LISTAGEM DE POSSIVEIS EVENTOS SUPERVENIENTES E SEUS IMPACTOS
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PREFEITURA MUNICIPAL DE VIAMAO

RISCO / EVENTUALIDADE

PROBABILI
DADE

IMPACTO

ALOCAGAO

MEDIDAS DE PREVENGAO / MITIGAGAO

CONSEQUENCIA CONTRATUAL

Falha, defeito ou indisponibilidade de = . . R . N
aeronave. camera. sensor LIDAR. sistema Manutencéo preventiva, equipamentos Substituicdo do equipamento sem 6nus para a
1 O ’ . ’ MEDIA ALTO CONTRATADA compativeis e disponibilidade de recursos de CONTRATANTE, sem afastamento das obrigagdes
GNSS/IMU, veiculo ou demais equipamentos ) .
RN = reserva. de prazo, salvo impedimento comprovado.
necessarios a execugao.
Necessidade de repeticao de voo ou
levantamento em raz&o de erro técnico, falha Planejamento de voo, calibragdo, controle de Revoo/recoleta e reprocessamento as expensas da
2 de cobertura, baixa qualidade das imagens, MEDIA ALTO CONTRATADA qualidade e conferéncia dos dados antes da P . . P
o . . CONTRATADA, sem direito a acréscimo de prego.
falha de sobreposigéo, densidade LiDAR entrega.
insuficiente ou inadequacgéo dos dados.
CONTRATADA
Condigdes meteorolégicas desfavoraveis que (?u,St.OS . . . Prorrogacéo do prazo pelo periodo efetivamente
[ ; . ordinarios) / Planejamento das atividades em periodos . . . = .
3 inviabilizem tecnicamente voos ou trabalhos ALTA MEDIO . ; ) impedido, mediante comprovagéo e registro pela
CONTRATANTE | adequados e previséo de janela operacional. ) o L .
de campo. . fiscalizagcéo, sem aplicagédo de penalidade.
(extenséo de
prazo)
L - . - Revoo sem 6nus adicional quando decorrente de
Condigbes atmosféricas incompativeis com a Monitoramento meteoroldgico e execucao dos lanejamento ou decisdo operacional da
4 qualidade técnica minima dos produtos, MEDIA ALTO CONTRATADA rolog ¢ pane) P a
L voos em condi¢des adequadas. CONTRATADA; em caso de evento extraordinario e
exigindo novo voo. . . . L .
imprevisivel, aplicar disciplina de forga maior.
Atraso ou impossibilidade de obtengéo de
autorizacdes, homologagbes ou documentos BAIXA/ Planejamento prévio, manutencéao da Responsabilidade da CONTRATADA pelos atrasos
5 de responsabilidade da CONTRATADA MEDIA ALTO CONTRATADA documentacgéo e protocolo tempestivo das e respectivos custos, quando decorrentes de sua
perante 6érgaos competentes, inclusive solicitagbes. atuagdo ou omissao.
autorizagdes aeronauticas.
Alteragao, erro ou inconsisténcia nos arquivos Conferéncia e validacdo dos arauivos antes Correcao das informacgdes e, se houver impacto no
6 oficiais de delimitagdo das areas fornecidos BAIXA MEDIO CONTRATANTE do inicio d:s opera égs cronograma por fato ndo imputavel a
pela CONTRATANTE. peragoes. CONTRATADA, prorrogagéo do prazo.
Impossibilidade temporaria de acesso a
7 deter.mjnadalarea gm razao. de ordem, BAIXA MEDIO CONTRATANTE Comunicagao p'rewa e pIaneJam~ento conjunto Reprogramagaq das atividades e prorrogagao do
restricdo ou impedimento diretamente das areas de execugéo. prazo pelo periodo comprovadamente afetado.
causado pela Administracéo.
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RISCO / EVENTUALIDADE PRSEQEILI IMPACTO ALOCACAO MEDIDAS DE PREVENGAO / MITIGAGAO CONSEQUENCIA CONTRATUAL
Comunicagéao imediata a fiscalizagéo,
identificagdo da causa do impedimento e
reprogramacéo das atividades. Cabem a =
Impedimento de execugéo em vias publicas COMPARTILHA CONTRATADA os eventos decorrentes de Reprogramagdo do cronograma corlforme a cgusa
. . = DO, . . . comprovada. Eventual repercusséo financeira
ou areas de circulagdo decorrente de fato CONFORME A seu planejamento, veiculos, equipamentos ou somente sera analisada quando o evento no
i tavel a t i tricod MEDIA MEDI 50; 3
8 |mpu‘a.ve a. ercelfos ou de restrigoes © ORIGEM DO . gperagao, a CONTRATANTE, O.S ~ estiver alocado @ CONTRATADA e gerar custo
administrativas nao provocadas pela IMPEDIMENTO impedimentos decorrentes de determinagao extraordinario devidamente demonstrado
CONTRATADA. administrativa sob sua responsabilidade, sem ’
prejuizo do tratamento aplicavel a fatos de
terceiros ou forga maior.
Erros de processamento, classificagdo ou Controle de qualidade, validagao técnica e Correcio e reprocessamento intearal 3s expensas
9 geracao de MDT/MDS, curvas de nivel, MEDIA ALTO CONTRATADA conferéncia dos arquivos com metodologia ¢ P 9 P
. . da CONTRATADA.
ortofotos, mosaicos ou nuvens de pontos. compativel com o TR.
Produtos entregues em desconformidade com Recusa do produto, correcdo ou substituicdo as
10 GSD, dgnmdade L|DAR: PEC Classe A, MEDIA ALTO CONTRATADA Controle de qualidade e validagéo interna expensas da CONTRATADA, sem prejuizo das
escala, sistema de referéncia, formato ou antes da entrega. - .
) e P sangdes cabiveis.
demais especificagdes técnicas.
Perda, corrupgao ou indisponibilidade dos Backups, armazenamento redundante, Recomposicao dos dados as expensas da
1 dados brutos ou processados durante a BAIXA ALTO CONTRATADA controle de versdes e seguranga da CONTRATADA, inclusive mediante nova coleta
execucgao. informagao. quando tecnicamente necessaria.
V ivulgaca ilizagao i i . ) -
::::;sn;g;d;ﬁogiig?j% :(t)lslz;ag:;)slr}gqe;/lii;)u Controle de acesso, criptografia quando Responsabilidade da CONTRATADA pelos danos
12 ) " L gens, BAIXA ALTO CONTRATADA aplicavel, registro de acessos, sigilo e decorrentes de falhas que Ihe sejam imputaveis,
documentos ou informagdes obtidos durante a . - . . L
~ medidas de seguranga. sem prejuizo das medidas legais cabiveis.
execucao.
Incidente de seguranga decorrente de falha Controle de acesso. sequranca dos sisternas Responsabilidade da CONTRATANTE pelos efeitos
13 na infraestrutura ou nos sistemas BAIXA ALTO CONTRATANTE o infraestru:[uragil:lstitﬁcional diretamente decorrentes de falha atribuivel a sua
disponibilizados pela CONTRATANTE. ’ infraestrutura.
Indisponibilidade ou falha temporaria do
14 sistema municipal necess~ar|o a integracéo MEDIA MEDIO CONTRATANTE Dlsponlblllzggao dfa a<.:essos, credenciais e Reprogramacéao da |nt'e.gragao e, 9uando
dos produtos, quando ndo causada pela ambiente técnico adequado. comprovadamente necessario, extensao do prazo.
CONTRATADA.
Incompatibilidade dos arquivos entregues Testes de exportagéo e validagéo dos Converséo, corre¢éo ou nova entrega sem 6nus
15 | com os formatos expressamente previstos no BAIXA MEDIO CONTRATADA . poriag ¢ ’ ¢ - 9
R arquivos antes da entrega. adicional.
Falha no georreferenciamento das imagens . < . = .
16 | do mapeamento mével 360°, inclusive erro de MEDIA ALTO CONTRATADA Calibragao dos equ.lparrlentos,. QNSS/IMU, Nova coleta ou corre¢édo dos dados as expensas da
- S a controle e validacao posicional. CONTRATADA.
posicionamento superior a tolerancia.
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RISCO / EVENTUALIDADE DADE IMPACTO ALOCACAO MEDIDAS DE PREVENGAO / MITIGAGAO CONSEQUENCIA CONTRATUAL

PROBABILI

Planejamento de rotas, controle da distancia

Cobertura insuficiente das fachadas ou perda Nova coleta das areas afetadas sem 6nus para a

17 de imagens no mapeamento movel 360°, MEDIA ALTO CONTRATADA entre tomadas, conferenmg da cobertura e CONTRATANTE.
controle de qualidade.

Variagéo ordinaria dos custos de combustivel, Planejamento econémico e operacional e N0 enseia revisio do preco. por constituir risco

18 manutencéo, mao de obra, equipamentos, ALTA MEDIO CONTRATADA composigéo adequada dos custos na J. L . .p v p .
L ordinario da atividade empresarial.
softwares, deslocamentos e demais insumos. proposta.
Alteragao legislativa ou tributaria Aplicagdo das regras legais de alteragio dos pregos
19 superveniente que aumente ou reduza BAIXA MEDIO/ CONFORME Acompanhamento normativo P geventual rgestabeglecimento doge uilibris i
diretamente os custos ou tributos incidentes ALTO LEGISLACAO P ' q

- econdémico-financeiro, quando cabivel.
sobre a execugao.

Atraso de pagamento por parte da
20 CONTRATANTE ap6s o cumprimento das BAIXA MEDIO CONTRATANTE

condig¢des contratuais.
Atraso na analise, aprovagao ou manifestacédo ] Organizagdio do fluxo de fiscalizagio e Prorrogacao do prazo pelo periodo comprovado,
21 da fiscalizagdo quando impactar o BAIXA MEDIO CONTRATANTE . e quando o atraso nao decorrer de fato imputavel a

estabelecimento de responsaveis.
cronograma. CONTRATADA.
Prorrogacao do prazo pelo periodo de paralisagao,
sem penalizacdo da CONTRATADA. Eventual

Processamento tempestivo da medigéao e Aplicagédo das consequéncias legais e contratuais
pagamento. pertinentes.

Atraso ou paralisagdo decorrente de Registro formal da ordem e avaliagdo dos

22 BAIXA ALTO CONTRATANTE

determinagao formal da Administragao. impactos. A . . .
repercussao financeira sera analisada.
Necessidade de alteragdo das especificagdes L . <
técnicas por decisao unilateral da Avaliagdo técnica e formalizagao prévia da Aplicagao das regras legais de alteragao contratual
23 CONTRATANTE, quando ndo decorrente de BAIXA ALTO CONTRATANTE alteracao. e, quando ceeat;g/r:aé,n:?cczrf?npao:;i?; do equilibrio
erro da CONTRATADA. '
Erro ou omissdo da CONTRATADA na Andlise técnica, revisao interna e aprovagao
24 elabor‘agao do Plano de Traba!ho, MEDIA MEDIO/ CONTRATADA pela CONTRATANTE antes do inicio das Corre(;ao. (‘jO planejamentf) sem 6nus adicional e
metodologia, cronograma ou planejamento ALTO ctapas responsabilidade pelos efeitos decorrentes do erro.
operacional. pas.
Acidente envolvendo empregados, . -
25  equipamentos ou veiculos da CONTRATADA MEDIA ALTO CONTRATADA Cumprimento das normas de seguranca, Responsabilidade da CONTRATADA pelos danos
treinamento, EPIs, seguros e manutengéo. que lhe sejam imputaveis.

durante a execugao.
Danos causados pela CONTRATADA a
26 terceiros, imdveis, veiculos, equipamentos MEDIA ALTO CONTRATADA
publicos ou particulares durante a execugéo.
Descumprimento de normas técnicas,

arr.’nbi'ent.ais‘, aeronétjticas ou de seggra?gas BAIXA ALTO CONTRATADA Conformidad’e nprmativa g gcompanhamento
aplicaveis a execugao por ato ou omissao da técnico especializado.

CONTRATADA.

Responsabilidade da CONTRATADA pelos danos
decorrentes de culpa ou dolo, sem prejuizo das
obrigacdes legais.

Procedimentos operacionais, treinamento e
adocéo de medidas de seguranca.

Responsabilidade da CONTRATADA, inclusive
pelos custos da regularizacdo e das medidas
corretivas.

27
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RISCO / EVENTUALIDADE

PROBABILI

DADE

IMPACTO

ALOCAGAO

MEDIDAS DE PREVENGAO / MITIGAGAO

CONSEQUENCIA CONTRATUAL

Caso fortuito ou forga maior que impega Comunicagao imediata, comprovagao do Suspensdo ou reprogramagdo das afividades e
. ¢ ~ q F~J ¢ . COMPARTILHA ¢ i . P ¢ - extenséo do prazo na medida do impedimento;
28 temporariamente a execucdo e que nao seja BAIXA ALTO evento e adogédo de medidas para redugao . N . .
S DO ) eventual repercussdo econémico-financeira sera
atribuivel a nenhuma das partes. dos impactos. .
analisada conforme a natureza do evento.
Evento extraordinario, imprevisivel ou . - A P
iy O o L . - Possibilidade de revisao do equilibrio econémico-
previsivel de consequéncias incalculaveis que COMPARTILHA | Comunicagao imediata, comprovagéo do nexo ) . ) L.
29 s BAIXA ALTO - ; financeiro, desde que preenchidos os requisitos
altere significativamente os pressupostos DO causal e demonstragao dos impactos. . .
. ~ legais e contratuais.
econdmicos da contratagdo.
Entrega parcial ou incompleta dos dados, Lista de verificagdo, controle documental e Complementagéo ou corregdo as expensas da
30 arquivos, metadados, relatérios ou demais MEDIA ALTO CONTRATADA lcagao, P ¢ Sorree P oa
. validag&o das entregas. CONTRATADA, sem prejuizo das sangdes cabiveis.
produtos previstos.
Inexecucao, atra~so m;ustlflcgdo Ol:l abefndono BAIXA/ Gestéio do cronograma, equipe técnica Apllcgga? das sangdes previstas, PF)SSIE)IlIdade de
31 da execucgao por fato imputavel a MEDIA ALTO CONTRATADA adequada e comunicacso tempestiva extingdo contratual e responsabilizagéo pelos
CONTRATADA. q ¢ P ’ prejuizos causados.
Necessidade de corregao de produtos ja
entregues em razéo de defeitos ou B MEDIO/ Controle interno de qualidade antes da Corregao no prazo estabelecido, sem custo
32 inconformidades identificadas pela MEDIA ALTO CONTRATADA submisséo dos produtos. adicional para a CONTRATANTE.
fiscalizagao.
Quando a incompatibilidade decorrer de atraso,
Intervalo temporal excessivo entre a aquisi¢cao CONTRATADA, Planejamento operacional integrado das falha de planejamento ou~execugao.lmputavel a
e . . L CONTRATADA, deveréo ser realizadas as
aerofotogramétrica e o mapeamento mével QUANDO campanhas, buscando a maior proximidade complementacdes. recoletas ou correcdes
360°, produzindo divergéncias decorrentes de . IMPUTAVEL AO temporal tecnicamente possivel entre os P . eoes, . . ¢
33 e L. L MEDIA ALTO . necessarias sem 6nus adicional para a
novas edificagdes, demoli¢cdes, ampliagdes, SEU levantamentos, com registro das datas de . . .
- L e s CONTRATANTE. Alteracdes territoriais naturais
alteragdes viarias ou outras modificagdes PLANEJAMENT aquisicao e acompanhamento pela ) . .
A . ) . ocorridas apesar do cumprimento do planejamento
territoriais ocorridas entre as campanhas. O OU ATRASO fiscalizagao. N . .
aprovado serao avaliadas tecnicamente pela
fiscalizagéo.
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3. OBSERVACOES FINAIS

Diante do exposto, a presente Matriz de Riscos visa assegurar a adequada alocagao
das responsabilidades e a preservagao do equilibrio econdomico-financeiro da contratacao,
estabelecendo de forma clara e objetiva o tratamento dos riscos relacionados a execugdo. A
previsdo antecipada dos riscos, em consonancia com os arts. 22 e 103 da Lei Federal n°
14.133/2021 e com o art. 14 do Decreto Executivo Municipal n® 129/2023, contribui para a

previsibilidade, eficiéncia da execucao contratual e mitigagao de litigios.

Este instrumento integra a documentacdo da contratagdo em questdo e devera
constituir Anexo do Edital e do instrumento contratual, servindo como referéncia para a
alocacdo objetiva de riscos e para a andlise de eventuais pleitos relacionados a execugdo
contratual, inclusive pedidos de reprogramacado, prorrogacdo de prazo ou recomposi¢do do
equilibrio econdmico-financeiro, sem prejuizo das disposicdes legais, editalicias e contratuais

aplicaveis.

Viamao, agosto de 2026
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Eng. Cartégrafo Vinicius Caixeiro da Cruz

Responsavel Técnico

Eng. Cartografo Vinicius Caixeiro da Cruz / Matricula funcional n® 1152041
Documento assinado digitalmente



	1. INTRODUÇÃO
	2. LISTAGEM DE POSSÍVEIS EVENTOS SUPERVENIENTES E SEUS IMPACTOS
	3. OBSERVAÇÕES FINAIS

		2026-08-24T09:13:08-0300




