ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE VIAMAO
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAOQ

MATRIZ DE RISCOS

Objeto: Registro de precos para futura e eventual aquisicdo de materiais escolares e correlatos
destinados ao atendimento dos alunos da Rede Municipal de Ensino e das Secretarias Municipais de
Desenvolvimento Social e de Saude do Municipio de Viamao/RS.

Valor estimado da contrata¢do: R$ 5.891.954,61.

Modalidade: Pregado Eletronico para Registro de Precos.

Critério de julgamento: Menor preco por item.

Fundamentacio: Lei Federal n° 14.133/2021, especialmente os arts. 11, 18, inciso X, 22, 103, 117 e

169, observadas as normas municipais aplicaveis.

1. OBJETIVO

A presente Matriz de Riscos tem por objetivo identificar, avaliar e estabelecer medidas preventivas e
corretivas para 0s principais eventos que possam comprometer o planejamento, a selecdo dos
fornecedores, a execu¢do da Ata de Registro de Precos e o fornecimento dos materiais escolares e
correlatos destinados ao Municipio de Viamao/RS.

Busca-se assegurar a continuidade das atividades pedagodgicas e administrativas, a qualidade e a
seguranga dos materiais fornecidos, o cumprimento dos prazos de entrega, a adequada aplicagdo dos
recursos publicos e a observancia dos principios que regem as contratagdes publicas.

2. METODOLOGIA DE AVALIACAO

Os riscos serdo avaliados pela combinacdo entre a probabilidade de ocorréncia e o impacto potencial
sobre os objetivos da contratagao.

Escala de probabilidade:

e | — Baixa: ocorréncia pouco provavel.
e 2 — M¢édia: ocorréncia possivel.
e 3 — Alta: ocorréncia provavel ou com possibilidade relevante de se concretizar.

Escala de impacto:

e | — Baixo: efeitos limitados, passiveis de corre¢ao simples.

e 2 — Meédio: prejuizos operacionais, atrasos ou custos adicionais moderados.

e 3 — Alto: comprometimento significativo do fornecimento, da seguranga dos usuarios, da
competitividade ou da continuidade das atividades publicas.

Calculo do nivel de risco:

Nivel de risco = Probabilidade x Impacto.
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Classificacao:
e 1 a2 pontos: risco baixo.
e 3 a4 pontos: risco moderado.
e ( pontos: risco alto.
e 9 pontos: risco critico.

3. Identificacao, avaliacao ¢ tratamento dos riscos

As classificacdes a seguir sdo propostas iniciais para validagdo pela equipe de planejamento e pelos

responsaveis pela gestio e fiscalizacdo.

ID | Risco identificado Nivel
RO1 [ Inconsisténcias nas especificagdes e nos quantitativos dos itens Critico
RO2 | Divergéncias nos prazos de substitui¢ao de produtos defeituosos Critico
RO3 [ Atraso na entrega dos materiais pela contratada Critico
RO4 | Entrega de materiais em desacordo com as especificagdes Alto
RO5 | Apresentagdao de amostras inadequadas ou atraso na sua avaliacao Alto
RO6 [ Precos estimados incompativeis com os valores efetivos de mercado Alto
RO7 | Quantitativos registrados insuficientes ou excessivos em relagao a Alto
demanda
RO8 | Fornecedor sem capacidade operacional ou financeira suficiente Alto
RO9 | Recebimento de produtos atdxicos ou certificados em desacordo Alto
com as exigéncias aplicaveis
R10 | Falhas na fiscalizacao, no registro de ocorréncias e no recebimento Alto
R11 [ Embalagens danificadas ou avarias durante transporte e descarga Moderado
R12 | Problemas de armazenamento e distribuicdo dos materiais Moderado
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R13 | Falhas documentais, fiscais ou na liquidac¢do e pagamento 2 2 Moderado

R14 | Questionamentos sobre competitividade, exigéncias ou divisao dos | 2 3 Alto
itens

R15 | Indisponibilidade de recursos or¢amentarios para as contratagdes | 2 3 Alto
decorrentes

R16 | Eventos de mercado que afetem a disponibilidade ou o custo dos [2 |2 | Moderado
materiais

R17 | Falhas de comunicagdo entre a Secretaria requisitante, o setor de [2 |2 | Moderado
compras e os fornecedores

R18 [ Perda de prazo de vigéncia ou falhas na gestdo da Ata de Registro de | 2 2 Moderado
Precos

Legenda: P = Probabilidade; I = Impacto. A pontuagdo e a classificagdo devem ser confirmadas pela
equipe de planejamento.

4. Plano de tratamento dos riscos

ID | Medidas preventivas Acdes de contingéncia Responsavel
principal
RO1 [ Revisar descricdes, unidades, | Corrigir o documento antes da | Equipe de

quantitativos, pregos unitarios e | publicacdo; se o edital ja tiver sido | planejamento e
totais; conferir  duplicidades | publicado, avaliar retificagdo, | setor de compras
entre ampla concorréncia e itens | republicag¢do e reabertura de prazo,
exclusivos para ME/EPP. conforme a relevancia da alteracao
e a legislagdo aplicavel.

RO2 | Harmonizar o  prazo de | Formalizar o prazo aplicavel, | Secretaria

substitui¢do de 48 horas previsto | notificar o fornecedor e adotar as | requisitante e
no item 7.4 com o prazo de 15 [ medidas contratuais cabiveis em | assessoria juridica
dias previsto nas regras de | caso de descumprimento.
recebimento.
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RO3 | Acompanhar as ordens de [ Notificar a contratada, avaliar | Gestor e fiscal do
fornecimento,  confirmar o | justificativas, aplicar  sangdes | contrato
recebimento das solicitagdes e | quando  cabiveis e  avaliar
monitorar o prazo de 20 dias | alternativas legais para garantir o
estabelecido no Termo de | abastecimento.

Referéncia.

RO4 [ Elaborar checklist de | Rejeitar os produtos desconformes, | Fiscal do contrato
conformidade por item, com |registrar a ocorréncia € exigir | e comissao
conferéncia de marca, | substituicdo sem custos adicionais, | técnica
quantidade, gramatura, | conforme as condi¢des contratuais.
dimensdes, composi¢ao e demais
especificagoes.

RO5 [ Definir previamente critérios | Registrar tecnicamente a | Setor de compras
objetivos de avaliacdo das | reprovagdo, convocar o proximo [e comissao de
amostras, responsaveis, | licitante conforme o edital e ajustar | avaliagdo
procedimentos de registro e | o cronograma de avaliagdao, quando
cronograma de analise. necessario.

RO6 | Revisar a pesquisa de precos, | Atualizar a pesquisa, reavaliar a | Setor responsavel
fontes utilizadas, datas, | estimativa e adotar as providéncias | pela pesquisa de
condi¢des comerciais, frete, | cabiveis antes da conclusdo da | pregos
locais de entrega e | licitagdo, caso sejam identificadas
compatibilidade entre pregos e | distor¢des relevantes.
especificagdes.

RO7 | Fundamentar os quantitativos na | Reprogramar as requisicdes e | Secretarias
demanda das  escolas e | avaliar, dentro dos limites legais, a | requisitantes e
secretarias, no numero de alunos, | necessidade de nova contratacdo | planejamento
no historico de consumo e na [ ou de outras providéncias para
capacidade de armazenamento. atender a demanda.

RO8 | Verificar habilitacdo juridica, | Instaurar procedimento para apurar | Agente de
fiscal, trabalhista, técnica e |o descumprimento, aplicar as | contratacao e
econdmico-financeira conforme | medidas legais cabiveis e convocar | setor competente
o edital, sem exigéncias | fornecedor subsequente quando
desproporcionais. permitido.
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RO9 [ Conferir certificagdes exigiveis, | Suspender o recebimento ou a | Fiscal do contrato
identificacao de fabricante, lote, | distribuicdo do lote suspeito, exigir | e comissao
composi¢ao, validade e [ documentagdo comprobatoria e | técnica
segurancga dos artigos destinados | substituir 0s materiais
ao publico infantil. inadequados.

R10 | Designar formalmente gestores e | Comunicar a autoridade | Gestor do
fiscais, padronizar registros, | competente, regularizar os | contrato e
checklists e relatorios  de | registros, promover nova | fiscalizacao
recebimento e acompanhar as [ conferéncia e apurar
ocorréncias. responsabilidades quando

necessario.

R11 | Estabelecer condi¢cdes adequadas | Registrar as avarias, recusar os | Contratada e
de acondicionamento, transporte, | produtos  afetados e  exigir | fiscal responsavel
descarga e conferéncia dos | reposicdo por conta da contratada, | pelo recebimento
materiais no destino indicado. observadas as regras do Termo de

Referéncia.

R12 | Planejar locais de | Redistribuir  estoques, priorizar | Secretaria
armazenamento, capacidade | unidades com maior necessidade e | requisitante e
fisica, identificacdo dos lotes e | providenciar acondicionamento | responsaveis pelo
distribuicdo entre as unidades | adequado para evitar perdas. almoxarifado
requisitantes.

R13 [ Conferir notas fiscais, empenhos, | Solicitar corre¢do  documental, | Fiscal
certidoes exigidas e documentos | registrar pendéncias e retomar o | administrativo e
de recebimento antes da|fluxo de pagamento apds a [ setor financeiro
liquidacao e do pagamento. regularizacdo, conforme os prazos

aplicaveis.
R14 | Revisar critérios de julgamento, | Submeter duvidas a assessoria | Setor de licitagdes

especificagdes técnicas,
exigéncias de habilitacio e
regras de exclusividade ou ampla
concorréncia.

juridica, corrigir clausulas
inadequadas e adotar as
providéncias  necessdrias  para
preservar a isonomia € a
competitividade.

e assessoria
juridica
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R15 | Verificar a adequacdo | Reprogramar as  aquisicdes, | Ordenador de
or¢amentdria e financeira antes | priorizar demandas essenciais e | despesas e setor
de cada contratagdo decorrente | adotar providéncias administrativas | orgamentario

da ata, conforme as regras |para compatibilizar a contratacao
aplicaveis ao SRP. com os recursos disponiveis.

R16 | Acompanhar a disponibilidade | Analisar formalmente pedidos de | Gestor da ata e
de mercado e as condi¢des de | revisao de pregos ou dificuldades | setor de compras

fornecimento, sem transferir | de fornecimento, observando a
automaticamente a | legislacdo e as condicdes da ata.
Administragao 0s riscos

ordinarios do fornecedor.

R17 | Centralizar comunicagdes por | Reiterar comunicagdes, registrar a | Gestor, fiscais e
canais  oficiais, estabelecer | ocorréncia e escalar situagdes que | setor de compras
responsaveis por solicitagdes e | comprometam prazos ou entregas
registrar notificacdes e respostas. | ao gestor responsavel.

R18 | Manter controle de vigéncia, | Adotar tempestivamente as | Gestor da ata e

saldos, requisigdes, prazos de | medidas de renovagao, | setor de compras
assinatura e demais eventos | prorrogacdo, encerramento ou nova
relevantes da ata. contratagao, quando legalmente

cabiveis.

5. Monitoramento € acompanhamento

O monitoramento dos riscos devera ocorrer durante todas as fases da contratagcdo, desde o planejamento
até o encerramento da Ata de Registro de Precos e das contratagdes dela decorrentes.

O gestor e os fiscais deverao:

1. Acompanhar os prazos de entrega, substitui¢do e recebimento dos materiais.

2. Registrar atrasos, inconformidades, notificacdes e providéncias adotadas.

3. Verificar a conformidade dos produtos com as especificagdes e com as amostras aprovadas,
quando aplicavel.

4. Comunicar a autoridade competente os riscos que ultrapassem sua esfera de atuagao.

5. Reavaliar a probabilidade, o impacto e a classificacdo dos riscos apds ocorréncias relevantes.

6. Atualizar a matriz sempre que houver alteragao significativa nas condi¢des da contratacao.

6. Garantia dos materiais

A garantia minima de 12 meses deve ser compatibilizada com a natureza de cada produto, especialmente
materiais consumiveis, tintas, colas e massas de modelar. Convém distinguir a garantia contra defeitos
de fabricagdo, prazo de validade e condigdes de conservagao.
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7. Conclusio

A andlise preliminar demonstra que os principais riscos da contrata¢do estdo relacionados a consisténcia
do Termo de Referéncia, ao cumprimento dos prazos de entrega, a conformidade dos materiais, a
avaliagcdo das amostras, a adequagdo dos precos estimados e a efetividade da fiscalizagao.

A adogdo das medidas preventivas e de contingéncia propostas podera reduzir a probabilidade de falhas

e seus impactos, contribuindo para o abastecimento adequado das escolas municipais e das demais
secretarias beneficiadas.

Viamao, 22 de outubro de 2026.

Elaborado por

Arnaldo Brasiliense Brasil
Matricula 111323-2 Patricia Ronize Bedin Barcellos

Setor de Compras da SME Secretaria de Educacao
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