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Matriz de Risco para Contratagao

1. Identifica¢dao dos Riscos:

o Liste os principais riscos associados ao processo de contratacao.
Ne Risco Descri¢ao do Risco
Mudancas na legislacdo durante Possiveis altera¢ées na legislagdo durante o processo de
1 o processo contratacdo podem afetar os requisitos.
Alto interesse de concorrentes por se tratar de um local de facil
acesso, visto ser uma obra perto do centro da cidade e dos
2 Falta de concorréncia fornecedores.
Projetos que envolvem questdes ambientais podem enfrentar
3 Riscos ambientais desafios legais e operacionais.
VariagcGes nas taxas de cdmbio podem afetar custos em contratos
4 Flutuagdes cambiais internacionais.
Mudancgas nos requisitos do Requisitos do projeto podem mudar durante o processo,
5 projeto impactando escopo e custos.

2. Avaliagao dos Riscos:

. Avalie a probabilidade e o impacto de cada risco.
Classificagdao de

Ne Risco Probabilidade Impacto Risco
1 Mudangas na legislacdo durante o processo Baixa Baixo Baixo
2 Falta de concorréncia Média Alto Médio — Alto
3 Riscos ambientais Baixa Baixo Baixo
4 Flutuagdes cambiais Baixa Médio Médio
5 Mudangas nos requisitos do projeto Baixa Baixo Baixo
3. Mitigacao dos Riscos:
. Proponha estratégias para mitigar cada risco identificado.
N2 Risco Estratégias de Mitigacao

Mudancgas na legislacao durante o Manter-se atualizado com as mudancas e adaptar o
1 processo processo.

Aumentar o valor do contrato, incluindo outros servigos,
gue poderiam ser fracionados em processos de
contrata¢do, como por exemplo na urbanizagao das ruas

2 Falta de concorréncia do entorno.
3 Riscos ambientais Realizar estudos ambientais prévios e seguir normativas.
4  Flutuagdes cambiais Utilizar contratos que contemplem varia¢gdes cambiais.

Estabelecer processos robustos de gerenciamento de
5 Mudangas nos requisitos do projeto mudancgas.
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4. Monitoramento e Controle:

o Defina mecanismos para monitorar e controlar os riscos ao longo do processo de
contratagao.

Ne Risco Indicadores de Monitoramento

1 Mudangas na legislacao durante o processo ~ Acompanhamento regular de fontes legislativas.
2 Falta de concorréncia Numero de propostas recebidas e participantes.
3 Riscos ambientais Monitoramento ambiental durante o projeto.

4  Flutuagbes cambiais Acompanhamento das taxas de cambio.

5 Mudancas nos requisitos do projeto Registro e andlise de pedidos de alteracao.

Danillo Camara de Souza
Diretor Dep. Obras e Infraestrutura
Matricula 1137492
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